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Kurulugun unvani : Atatliirk Orman Ciftligi Midurligi

Merkezi : Ankara
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Esas sermayesi 500 TL
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(*) T.C.Gida,Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 08.06.2011 tarih ve 27958 Miikerrer sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 639 sayili KHK ile kurulmustur.
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Raporda yer alan kisaltmalar

BOTAS : Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S.

CIF : Cost, insurance & freight

EGO : Elektrik, Gaz, Otobiis Isletmeleri

FOB : Free On Board

GSMH : Gayrisafi Milli Hasila

GSYIH : Gayrisafi Yurti¢i Hasila

MITAS : Madeni Insaat Isleri TAS

MTA : Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigi
POAS : Petrol Ofist A.S.

TBMM : Turkiye Bliylik Millet Meclisi

TMMOB : Tirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi
tta : Tiitiin, Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri Gn. Miid.
VUK - Vergi Usul Kanunu

YDK : Yiiksek Denetleme Kurulu
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L.TOPLU BAKIS

A- Kurulusun tarihgesi:

Atatlirk Orman Ciftligi 25.05.1925 tarihinde Atatiirk tarafindan kurulmustur.
Ciftligin kurulus amaci; yeni Baskent Ankara ve c¢evresini agaglandirmak,
yesillendirmek, modern tarim ve isletmecilik tekniklerini uygulayarak c¢evre
ciftcilerine onderlik ve ogreticilik yapmak olarak belirlenmistir.

11.06.1937 tarihine kadar Atatiirk’iin kisisel miilkii olarak isletilen ciftlik bu
tarthte Atatiirk tarafindan Hazineye, dolayisiyla Tiirk milletine bagislanmistir.
Atatiirk’lin bagis mektubunda da belirtildigi gibi, Ciftligin kurulus yilindan Hazineye
intikaline kadar gecen siire zarfinda, 1slah1 ¢ok zor olarak nitelenen arazide ¢ok énemli
ve olumlu caligmalar yapilmis, tarim ve hayvancilik {iriinleri, ziraat sanatlari tirlinleri
tiretiminde en yeni tarim ve isletmecilik teknikleri uygulanmis, 6rnek tesislerde cevre
ciftgileri egitilmis ve ayrica genis bir alan agaglandirilip diizenlenerek herkesin
yararlanabilecegi bir mesire yeri durumuna getirilmistir.

Atatiirk Orman Ciftligi, 13.01.1938 tarihinde, 3308 sayili kanunla kurulan
Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumuna baglanmstir. 28.02.1950 tarihine kadar 12 yila
yakin bir siire zarfinda adi gecen kurum tarafindan isletilen Ciftlik 01.03.1950
tarihinde, Devlet Uretme Ciftlikleri biinyesine alinmis ise de kisa bir siire sonra
24.03.1950 tarih ve 5659 sayili Atatiirk Orman Ciftligi Midirligii Kurulus Kanunu ile
yeni bir statiiye kavusturulmus, tasidigr 6nem ve 6zellik g6z oniline alinarak “Atatiirk
Orman Ciftligi” adi altinda, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bagh, tiizel
kisiligi haiz bir kurulus haline getirilmistir. Kurulus halen bu statiide calismalarini
stirdiirmektedir.

AOC Miidiirliigiiniin son bes yillik faaliyetine iligskin veriler asagidaki ¢izelgede
gosterilmistir.
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Son Artis veya

Toplu bilgiler Olgii 2007 2008 2009 2010 2011 ikiyil farki | azalis %
Sermaye TL 500 500 500 500 500 - -
Odenmis Sermaye TL 500 500 500 500 500 - -
Oz kaynaklar Bin TL 50.738 62.160 67.001 | 71.941 76.420 4.479 6
Yabanci kaynaklar Bin TL 3.974 4080 5.761 7.228 7.986 758 10
Finansman giderleri Bin TL - - - - - - -
Maddi duran varliklar (Edinme degeri) Bin TL 47.119 47.846 49.847 | 51.571 52.987 1.416 3
Maddi duran varliklar birikmis Bin TL 26.502 27.233 28.187 | 29.214 29.983 769 3
Yatirimlar i¢in yapilan nakdi 6demeler Bin TL 309 650 428 946 1.292 346 37
Yatirimlarin gergeklesme orani (nakdi) % 32 61 17 79 65 14) (18)
Istiraklere denen sermaye TL 101.652 | 101.652 | 101.652 | 101.500 101.500 0 0
Istirakler temettii geliri TL 648
Tiim alim tutar1 Bin TL 14.759 19.969 19.322 | 24.117 34.468 10.351 43
Bashca iiretim miktarlan :
Arpa Ton 291 323 1.241 0 0
Bugday Ton 120 92 244 361 514 153 42
Pastorize siit Bin litre 5.610 5.372 5.653 6.028 7.127 1.099 18
Yogurt Ton 2.848 2.488 2.833 3.101 3.787 686 22
Ayran Bin litre 682 533 572 701 767 66 9
Dondurma Ton 614 648 647 741 588 (153) (21)
Sarap Bin litre 0 19.000 43.750 | 28.500 24.600 (3.900) (14)
Domates suyu Bin litre 54.114 88.666 67.021 | 58.281 59.562 1.281 2
Arazi varhigi Dekar 33.351 33.231 33.256 | 33.256 33.256 0 0
Ekim alam Dekar 5.961 4.385 5.900 1.683 2.256 573 34
Tiim {iretim tutari (liretim maliyeti) Bin TL 24.726 26.802 31.438 | 35.164 46.754 11.590 33
Uretim kapasitesi :
Cig siit igleme Bin litre 28.000 28.000 28000 28000 28.000 0 0
Sarap Bin litre 1236 1.236 1.236 107 107 0 0
Domates suyu Bin litre 297.500 | 297.500 | 297.500 | 500.000 500.000 0 0
Kapasiteden yararlanma orani:
Cig siit igleme % 40 40 43 50 67 17 34
Sarap % 0 2 41 27 23 4) (15)
Domates suyu % 18,2 30 23 12 20 8 67
Uretim verimliligi :
Arpa Kg/da 71 146 262 0 0
Bugday Kg/da 118 83 311 282 273 ) ©)]
Baslica satis miktari :
Arpa Ton 361 616 1.243 23 11 (12) (52)
Bugday Ton 179 190 247 343 552 209 61
Pastorize siit Bin litre 5.434 5.374 5.574 5.951 6.955 1.004 17
Yogurt Ton 2.790 2.488 2.666 2.650 3.137 487 18
Ayran Bin litre 693 533 582 701 790 89 13
Sarap Bin litre 4 3 3 0,1 3 3 2.900
Meyve sulari Bin litre 530 285 310 328 323 (5) )
Bal Ton 221 225 233 196 271 75 38
Dondurma Ton 615 649 647 740 596 (144) (19)
Net satiglar Bin TL 24.656 26.998 29.248 | 33.621 38.721 5.100 15
Stoklar :
ilk madde ve malzeme Bin TL 4783 6.460 6.589 5.136 4.741 (395) (8)
Yar1 mamiiller Bin TL 1.188 1.501 1.113 1.643 1.151 (492) (30)
Mamuller Bin TL 944 3.582 2.776 2.714 7.163 4.449 164
Ticari mallar Bin TL 115 123 86 64 71 7 11
Diger stoklar Bin TL 44 35 72 71 5 (66) (93)
Memur (ortalama) Kisi 74 67 66 68 72 4 6
s6zlesmeli (ortalama) Kisi 10 10 10 5 5) (50)
Is¢i (ortalama) Kisi 320 296 280 263 246 17 (6)
Personel i¢in yapilan tiim giderler Bin TL 9.966 10.997 12.356 | 12.946 14.227 1.281 10
Cari yila iliskin:
Memurlar igin yapilan giderler Bin TL 1.537 1722 1.796 2.064 2.240 176 9
Memur basina aylik ortalama gider TL 1.729 2.204 2.268 2.529 2.593 64 3
Sozlesmeliler igin yapilan giderler Bin TL 221 251 260 143 (117) (45)
Sozlesmeli bagina aylik ortalama gider TL 1.842 2.092 2.167 2.383 216 10
Isgiler igin yapilan giderler Bin TL 7.977 8.436 9.538 9.743 10.757 1.014 10
Isci bagina aylik ortalama gider TL 2.077 2.302 2.838 3.087 3.644 557 18
Donem karna iliskin vergi ve diger
yasal yiikiimliliikler Bin TL 1.557 1.427 1.273 1.304 1.194 (110) ()]
Tahakkuk eden vergiler Bin TL 5.153 2.128 3.793 2.606 4.065 1.459 56
GSYH'ya katki (iiretici fiyatlartyla) Bin TL 8.619 7.249 4.082 3.037 913 (2.124) (70)
GSYH'ya katki (alic1 fiyatlariyla) Bin TL 10.695 9.377 6.602 5.643 3.784 (1.859) (33)
Faaliyet karlilig1 (6z kaynak yoniinden) % - - - - - - -
Mali karlilik (6z kaynak yoniinden) % 15 11 9,1 9 7 ) (21)
Ekonomik kérlilik % 14 10,5 8,4 8 7 () (13)
Zararlilik % - - - - - - -
Faaliyet kar1 veya zarar1 Bin TL (2.457) (4.174) (9.370) | (10.433) (13.827) (3.394) (33)
Dénem kar1 veya zarari Bin TL 7.589 6.926 6.113 6.242 5.674 (568) 9)
Bilango kar1 veya zarari Bin TL 18.611 22.602 26.068 | 29.796 33.041 3.245 11
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Ulu 6nder Atatiirk’iin iilkenin ¢esitli bolgelerinde 150 bin dekar arazi iizerinde
tesis ederek, 1937 yilinda yazmis oldugu bagis mektubu ile millete mal ettigi 5
ciftligin en biiyliglinii teskil eden Atatiirk Orman Ciftligi, bagislandig1 tarihlerde
55,539 dekar iken, cesitli tarihlerde yapilan bagis satis ve isgaller sonucu giderek
kiiciilerek 2011 yilsonu itibariyla 33.256 dekara gerilemistir. AOC 1938 yilinda 3308
sayili kanunla kurulan “Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumuna” baglanmis olup, 1950
yilinda ¢ikarilan 5659 sayili Kanuna kadar gegen 12 yillik siire i¢inde, kurumun Idare
Meclisi kararlariyla, 7.372 dekar arazisi ¢esitli kuruluslara devredilmistir.

1950 yilinda cikarilan 5659 sayili Kanunla AOC arazilerinin korunmasinin
amaclanmasina karsin, 6zellikle 1950-1960 yillar1 arasinda ¢ikartilan 6zel kanunlarla
14.541 dekar arazinin daha kamu ve 6zel kuruluslara satis1 yapilmistir.

AOC Midiirligliniin kurulus kanunu 1950 yilinda ¢ikmis, personelinin goérev
ve yetkileri 1953 yilinda Bakanlar Kurulu Karar1 ile, Memur ve Hizmetliler
Talimatnamesi de 1953 yilinda Bakan onayr ile yiirirlige girmistir. Kanunda
ongoriilen teskilat yapisi, AOC’nin buglinkii ihtiyaclarinin karsilanmasinda yetersiz
kalmaktadir. Ornegin, Ciftligin teskilat yapisinda, arazi ve arsalarm ydnetimiyle
gorevli bir birimin olmamasi, mevcut arazi ve arsalarin envanter ¢alismalari ile satisi
yapilan arazilerin takibinin gerektigi gibi yapilamamasina yol agabilmektedir.

Bagis mektubunda arazinin yesillendirilerek korunmasi ve gelistirilmesi temel
amac¢ olmasina ragmen, zaman i¢inde ¢ok degerlenen bos arazilere yonelik talepler ve
tecaviizlerin artmasina engel olunamamistir. Bu sakincalar1 giderebilmek amaciyla
kurulus kanununda degisiklik yapilmasi amaciyla; kanun tasar1 ve taslaklari, birkac
defa hazirlanmis, ancak kanunlagsmasi miimkiin olamamustir.

AOC Midirliigiiniin kurulus kanununun ¢iktigir 1950 yilindan bugiine kadar
degisen sartlar nedeniyle, 1950 yilinda olusturulan teskilat yapisi, yetkileri ve mevcut
personel kadrosu ile islemlerini eksiksiz yiiriitebilmesi zorlasmistir. Miudiirligilin
faaliyetleri 1950 yilinda g¢ikarilmis bir kanunla yiiriitiilmesinde yasanan sikintilarin
asilmas1 i¢cin Kanun ve Yonetmeliklerin yeniden diizenlenmesi ve AOC
Midiirliigiiniin gorevlerinin ve faaliyet konularmin yeniden belirlenmesi, teskilat
yapisinin ve kadrolariin da buna gore olusturulmasi gerekmektedir.

AOC, gerek Ulu Onder Atatiirk’iin bagis mektubu gerekse kurulus kanunu ile
kendisine tevdi edilen faaliyetleri yiiriitiirken ihtiyaci olan finansman, mal ve hizmet
satislar1 yaninda gayrimenkullerin kiraya verilmesi suretiyle saglanan kira
gelirlerinden karsilanmaktadir. Ancak bu durum kiracilarla yagsanan énemli sorunlari
da beraberinden getirmektedir. AOC Miidiirliiglinlin sorunlarinin basinda; kiracilarin
kiraladig1 agik ve kapali alanlar1 siirekli genisletme egilimleri ve Miidiirliik aleyhine
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haksiz kazan¢ saglama girisimleridir. Midurligiin kiralik yerlerle ilgili sorunlarinin
¢Oziilmesi hususunda yapilan girisimler ve alinan mahkeme kararlarina karsin, yillarca
devam ederek AOC’nin onilinde engel teskil eden tecaviiz, tahliye ve kira alacagi
sorunlarmin tizerine kararlilikla gidilerek bir an 6nce sonuglandirilmasi gerekmektedir.

AOC arazileri; T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Ankara Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kurulunun 07.05.1998 tarih 5742 sayili karar ile birinci derece
dogal ve tarihi SIT alani ilan edilmis olup; bu alanlarda dnceden siiregelen bag ve
bahg¢e caligmalarinin diginda yeni bir faaliyetin yapilmasi miimkiin goriilmemektedir.
AOC arazilerinin ormanlik ve yesil alan ihtiyacinin karsilanmasinda hayati 6nemi haiz
oldugu ve 2003 yilindan itibaren bu amacla kurulus ¢alismalar1 baglatilan 80 inci yil
hatira ormaninin ¢ok 6nemli bir baslangi¢ oldugu ifade edilebilir.

Ankara’nin baskent olusundan giliniimiize kadar AOC Onemini devaml
korumustur. Miidiirliik, kurulusun ilk yillarinda liretmis oldugu c¢esitli bitkisel ve
hayvansal triinler ile Ankara halkinin gida ihtiyaclarinin temininde énemli gorevleri
tistlenmistir. Ancak, son yillarda baskent tahminlerin ¢ok iizerinde biiylimiis, biiylime
ile birlikte artan niifusa bagl olarak ¢evre sorunlarim1 ve halkin ihtiyaglarini da
artirmistir. Bu gelismelerin AOC arazileri iizerinde olumlu ve olumsuz bir ¢ok etkileri
olmustur. Bu baglamda, AOC’nin bugiinkii 6nemi daha da artmis ve kent merkezinde
tamami bir biitiin halinde ve tek basina genis bir arazi varligina sahip olmasi, kent
halkinin dinlenme ihtiyaglarin1 karsilamada onem kazanmistir. Bu bakimdan, AOC
arazisi tizerinde hayvansal ve bitkisel iiretim yapmak yerine, agaclandirmaya agirlik
verilerek halkin dinlenebilecegi piknik, mesire yerleri, park vb. dinlenme mekanlarinin
artirllmasi gerekmektedir.

08.07.2006 tarihli resmi gazetede yayimlanan 5524 sayili kanun ile 5659 sayili
kanuna ilave edilen ek madde ile; AOC dahilinde bulunan arazilerle ilgili olarak Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin uygun goriisii ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
oncelikle iist 6l¢ekli plan ve koruma amacli imar plani ve bunlara uygun her tiirlii imar
planlarin1 yapmaya yetkili kilimmustir.

Bunun {tizerine, Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi tarafindan Koruma
Amagli Imar Plani yapilmis, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin uygun goriisii,
Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulundan onay alinmis ve planlar
askiya cikarilmigtir. Ancak, planlar aski asamasinda iken Cagdas Baskent Ankara
Dernegi tarafindan planlara ve yapilan islemlere itiraz edilmis ve dava agilmis ve dava
sonucunda, 26.06.2008 tarihinde yiiritmenin durdurulmasina yonelik talebin kabuli,
22.09.2008 tarihinde de Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin ve Ankara Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarim1 Koruma Bolge Kurulunun yapmis olduklart iglemleri ve bu
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planlarin kabul edilmesine iliskin Ankara Biiyliksehir Belediye Meclisinin karari iptal
edilmistir.

Ote yandan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi alternatif imar plani hazirlayarak,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin 21.05.2010 tarih ve 4035 sayili, Ankara
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Boélge Kurulunun 02.07.2010 tarih ve 5213
sayili kararlar1 ile uygun goriilen planlara iliskin Ankara Biiyliksehir Belediyesi
Meclisinin 13.08.2010 tarih ve 2494 sayil1 karari ile planlar hayata gecirilmistir.

Hazirlanan planlara bu kez; TMMOB Peyzaj Mimarlar1 Odasi, TMMOB Sehir
Plancilar1 Odasi, TMMOB Cevre Miihendisleri Odasi, TMMOB Mimarlar Odasi,
TMMOB Ziraat Miihendisleri Odast ve Ankara Barosu Baskanligi tarafindan Ankara
13. Idare Mahkemesi’nde 2010/2300 Esas numarasi ile dava agilmustir.

Yapilan imar planlarinin, alt 6lgekli planlarin veya mahkeme kararina gore
hazirlanabilecek alternatif imar planlarinin AOC Kurulus Kanununa, igerdigi tarihi,
kiiltirel ve dogal ozelliklerine ayrica bagis mektubu esaslarina uygun olmasinin
saglanmasi faydali olacaktir.

AOC Midiirliiglinde unvanl olarak calisan personelin uzun yillardan beri
vekaleten gorev yaptigi, 2011 yilinda da mevcut 9 sube miidiirlii§linden bir tanesi
asaleten geri kalan 8 sube midirligiinin ise vekaletle yiiriitildigi, miidiir
yardimcilig1 kadrolarindan da 6 kadronun 2'si asaleten 4'ii ise vekaleten, yine seflik
kadrolarindan da 10 kadrodan 81 vekaletle siirdiiriildiigii belirlenmistir.

Bos kadrolarin vekaleten yiiriitiilmesinin, kadroyu dolduran memurun gérevden
ayrilmasi, istifa, emeklilik vb. durumlara 6zgii gegici bir siire icin kullanilmasi
gerekmektedir. Gorevlerin ve sunulan hizmetin aksatilmadan devami i¢in kullanilan
vekalet miiessesesinin uzun siirmesinin, bu gorevleri fiilen yliriiten personelin haklari
yoniinden de sakincali oldugu degerlendirilmekte olup, gorevde ylikselme yonetmeligi
kapsaminda gerekli egitimin verilmesi, simavlarin yapilmasi ve asaleten atamalarin
saglanmas1 gerekmektedir.

AOC Midiirliigii, mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iligkin satin alma ve
ihale islemleri bakimindan esas itibariyle 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735
sayill Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu hiikiimlerine tabi bulunmaktadir. Bu
kanunundan istisna olan alimlar1 ile satim, kiralama ve kiraya verme islemleri ise,
Bakanlar Kurulu’nun 2007/13058 sayili Karari ile kabul edilerek 2008 yilinin basinda
yiirlirliige giren “AOC Miidiirliigii Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme Ihale
Yonetmeligi” gercevesinde yapilmaktadir. Bu yonetmeligin kendi i¢inde birtakim
celiskileri ve temel satin alma prensiplerine uygun olmayan yonleri bulunmakta olup,
bu eksiklikleri gidermek i¢in ¢alisma yapildigi goézlenmistir. Bu c¢aligmalarin biran

\%
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Once tamamlanarak yeni yonetmeligin yiiriirliige koyulmas1 gerekmektedir.

2011 yilinda ticari mallar {riin satiglar1 disindaki tiim {irlin satislar1 zararla
sonuglanmigtir. AOC Miidiirliigii, siiper marketlerin biiyiik 6nem kazanarak piyasaya
hakim oldugu, kiyasiya bir rekabetin yasandigi giliniimiizde, iiretim ve pazarlama
konularinda da 6nemli sorunlarla miicadele etmek durumundadir. AOC iiriinlerin
tiikketiciye ulastirilmasinda degisiklige giderek yeni pazarlama kanallar1 olusturmus,
mevcut pazarlama usullerine ek olarak zincir marketlerle yapilan s6zlesmeler uyarinca
tirlin verilmeye baglanmustir. Ayrica 2011 yilinda alinan yonetim kurulu karari ile
KKTC de (yurtdist) bayilik verilmesi i¢in hazirliklarin tamamlanarak ihaleye ¢ikilmasi
hususu benimsenmistir. Uriinlerin yaygin tiiketici kitlelerine ulastirilmas: igin
baslatilan c¢abalarin = siirdiiriilmesinin  kurulug faaliyetlerini olumlu etkileyecegi
degerlendirilmektedir.

B- Oneriler:

Atatiirk Orman Ciftligi Midiirligiiniin 2011 yilindaki caligmalar1 {izerinde
Sayistay tarafindan yapilan incelemeler sonucunda getirilen oneriler agsagidadir.

1- Kanunlarla ve Devlet Zirai Isletmeleri Yonetim Kurulu Kararlari ile kamu
kurumlarina devredilen ve amaci disinda kullanilan Atatiirk Orman Ciftligi arazileriyle
ilgili olarak:

- Tohum 1slah istasyonunun kurulmasi i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina aktarilan ve bakanlikca daha sonra Tiirkiye Zirai Donatim Kurumuna
devredilen, Kurumun ozellestirilmesi asamasinda da, Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karariyla Devlet Personel Baskanligi, Ankara Universitesi Rektorliigii ve Sakarya
Vilayeti Ozel Idare Miidiirliigiiniin kullanimma verilen, Atatiirk Orman Ciftligi
Miidiirliglince atil durumda oldugu ve/veya amag¢ dis1 kullanildigi tespit edilen
arazilerin,

- Ankara Bira Fabrikasi’nin kurulmasi i¢cin TEKEL Genel Miidiirliigline
devredilen, ozellestirme nedeniyle alkol iiretimi ile dagitimi sona eren ve halen
Gayrimenkul Anonim Sirketi miilkiyetinde bulunan arazi ve tesislerin,

Miilkiyet devrinde belirtilen kullanim amaglarinin ortadan kalktigi, arazilerin
bulundugu bolgenin birinci derece tarihi ve dogal SIT alam oldugu, ayrica Atatiirk iin
biiylik 6neme sahip mirasinin korunmasi ve bir biitiin halinde ¢iftligin kurulus amacina
uygun olarak yonetilmesinin daha uygun olacagi da dikkate alinarak, Atatiirk Orman
Ciftligi Miidiirligline iade edilmesi i¢in baslatilan ¢caligmalarin siirdiiriilerek, arazilerin
geri alinmasinin saglanmasi (Sayfa:7-9),

2- Bos yonetici kadrolarinin  uzun yillar gorevlendirme suretiyle

VI
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yiriitiilmesindeki sakincalar dikkate alinarak; asaleten atamalarin gergeklestirilmesi

icin gorevde ylkselme yonetmeligi kapsaminda gerekli caligmalarin biran Once
baslatilmasi (Sayfa:15-17),

3- Atatirk Orman Ciftligi Midirligi'niin gegmis yillardaki faaliyetlerinden
olusan karlarinin Atatiirk'iin bagis mektubu ve Ankara halkinin ihtiyaglar
cercevesinde yatirimlara doniistiiriilebilmesi i¢in proje tiretilmesi ve iiretilen projelerin
gerekli 6denek ve izinleri alinarak hayata gegirilmesi (Sayfa: 30-31),

4- Bakanlar Kurulu’nun 2007/13058 sayili Karari ile kabul edilerek 22.01.2008
tarithli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren “Atatiirck Orman Ciftligi
Miidiirliigii Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme Ihale Yonetmeligi” nin;
eksikliklerinin giderilmesi ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsamindaki ihaleler
disinda, Kanununun istisnalarina iliskin alimlara uygulanacak sekle doniistiiriilmesi
(Sayfa:32-35),

5- Raporun ilgili béliimlerinde yer alan ve rapor ekinde (EK:15) listesi verilen
diger oneri ve tavsiyelerin de yerine getirilmesi.

Sonug:

Atatiirk Orman Ciftligi Midirliigiiniin 2011 yili bilangosu ve 5.674.345,35
Tiirk Liras1 donem kar ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

Vil
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II. iDARI BUNYE

A- Mevzuat:
1-Kanunlar ve kurulus statiisiine iliskin mevzuat:

Ulu onder Atatiirk'iin kendi imkéanlar ile edindigi arazi lizerinde 05.05.1925
tarthinde kurdugu ve 1937 yilina kadar bizzat yonettigi Gazi Orman Ciftligi’ni
(bugtinkii adiyla Atatiirk Orman Ciftligi) ve diger ciftliklerini 02.06.1937 tarihli bagis
mektubu ile hazineye bagislamistir.

Ciftlik 13.01.1938 tarih ve 3308 sayili Kanunla Devlet Ziraat Isletmeleri
Kurumu’na baglanmis, 01.03.1950 tarihinde Devlet Uretme Ciftlikleri biinyesine
alimmis ve 24.03.1950 tarihinde kabul edilerek 01.04.1950 tarihinde yiiriirliige giren,
5659 sayili Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigi Kurulus Kanunu ile mevcut statiisiine
kavusmustur.

5659 sayili Kanunun 1 inci maddesi; “Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina
bagh ve tiizel kisiligi haiz olmak {izere Ankara’da Atatiirk Orman Ciftligi Mudurligii
kurulmustur.

Ciftligin isletilmesi esaslar1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca
tespit edilir.” hitkmiinli tagimaktadir.

Kurulus kanunu ile miidiirliigiin, 6zel hukuk hiikiimlerine gore idare olunacagi,
islem ve harcamalarinin 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu ve 2490 sayili
Arttirma, Eksiltme ve Thale Kanunlari hiikiimlerine tabi olmadig1 hitkkme baglanmistir.
Ancak, alimlar bakimindan 04.01.2002 tarihinde kabul edilerek 01.01.2003 tarihi
itibariyla yiiriirliige giren 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu hiikiimleri uygulanmaya baglanmistir. Miidiirliigiin bilango ile
kar ve zarar hesaplari, 5659 sayili Kurulus Kanununun 6 nc1 maddesi ve 6085 sayili
Kanun uyarinca Sayistay'1n, denetimine tabidir.

Ciftlik; Atatiirk’iin bagis mektubunda yer aldigi iizere, bitkisel iiretim ve
hayvancilik konularinda ¢esitli bilimsel ve uygulamali ¢alismalar yapmak suretiyle
ciftgilere 6rnek olmustur. Ciftligin sahip oldugu arazi ve arsalar, kuruldugu yillarda
baskent merkezine uzak sayilabilecek mesafelerde iken, aradan gegcen zaman iginde
Ankara’nin hizli kentlesmesi sonucu yerlesim alanlarinin i¢inde kalmis ve degerlenen
araziler cazibe merkezi haline gelmistir.

Kurulug kanununun 10 uncu maddesinde; bu kanunun yayimi tarihinde
Midiirliigiin sinirlart iginde bulunan gayrimenkullerin gercek ve tiizel kisilere devir ve
temliki ile kamulastirilmasimin 6zel bir kanunla izin alinmasina bagl olacagi hiikmii
bulunmaktadir.



Sayistay

Kurulus kanununda arazi ve arsalarin bagis mektubundaki amaglar disinda
kullanimina yonelik tasarruflar1 onleyici hiikiimlere yer verilmemis olmasi, 6zellikle
0zel kanunlarla satis1 yapilan veya uzun siireligine kiralanan arazi ve arsalar iizerinde
yapilan tasarruflarin kontrol edilememesi sorununu beraberinde getirmektedir. Diger
taraftan kanunda Ongoriilen teskilat yapisi, AOC’nin bugiinkii ihtiyaclarinin
karsilanmasinda yetersiz kalmaktadir. Ornegin, Ciftligin teskilat yapisinda, arazi ve
arsalarin yonetimiyle gorevli bir birimin olmamasi, mevcut arazi ve arsalarin envanter
caligmalar ile satis1 yapilan arazilerin takibinin gerektigi gibi yapilamamasina yol
acabilmektedir.

Bagis mektubunda arazinin yesillendirilerek korunmasi ve gelistirilmesi temel
amac¢ olmasina ragmen, zaman i¢inde ¢ok degerlenen bos arazilere yonelik talepler ve
tecaviizlerin artmasina engel olunamamistir. Bu sakincalar1 giderebilmek amaciyla
kurulus kanununda degisiklik yapilmasi amaciyla; kanun tasar1 ve taslaklari, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nca ge¢mis yillarda birka¢ defa hazirlanmis, ancak
kanunlagmast miimkiin olamamustir.

Bagis mektubu ile Atatiirk bagistan beklentilerini ve ¢iftlik arazilerinin hangi
amaclarla kullanilmas1 gerektigini ag¢iklamistir. Bu dogrultuda; Atatiirk Orman Ciftligi
Midiirligli, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi ve
diger kamu kurum ve kuruluslar ile yapmis oldugu protokoller cercevesinde ¢iftlik
arazisinin 23.000 dekarinin agag¢landirilmasi saglanmistir.

Diger taraftan Ankara Biiyiikk Sehir Belediyesinin talebinin degerlendirilmesi
sonucu yonetim kurulunun Subat/2011 tarihinde aldig1 48 ve 59 sayili karari ile, daha
once tas ocagil olan ve atil durumda bulunan toplam 190 dekar arazinin toprak
dokiilerek 1slah edilmesi, yapilacak dokiim islemi i¢in kamyon basina 2,50 TL bedelle
protokol yapilmistir. Inceleme tarihi itibariyle yaklasik 190 bin TL gelir elde
edilmistir. Yapilacak 1slah c¢alismasi sonucunda bu alanlarin da agaglandirilmasi
planlanmaktadir.

Atatiirk Orman Ciftligi arazilerinin kamu kurumlari ile diger kisi ve kuruluslara
satis ve devrine; ilk olarak 06.07.1939 tarih ve 3697 sayili Kanun ile baslanmistir.
Kanunla ¢iftlige ait bir kisim arazi bira fabrikas1 kurulmasi igin Inhisarlar Umum
Miidiirliigii’ne devri 6ngoriilmiis ve arazinin 4.634 m? ilk bolimii 12.11.1942 yilinda
devredilmistir. Arazi devirleri ¢iftligin baglandigi Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu
Yonetim Kurulu karariyla siirdiiriilmiis ve 5659 sayili kurulus kanunun yliriirliige
girdigi 01.04.1950 tarihine kadar kamu kurum ve kuruluslarma 7.421.817 m® arazi
devri veya satist yapilmistir.

Kanunun yiiriirliik tarihi 01.04.1950 ile 02.02.1984 tarihleri arasinda; ¢esitli
kamu kuruluslarina, tigiincii kisilere ve konut kooperatiflerine 14.561.401 m? arazi
satilmis veya devredilmistir. Son olarak 24.05.1983 tarih ve 2823 sayili kanun ile Gazi
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Universitesi’ne 256.456 m? arazi satilmistir. Sonug olarak; degisik tarihli mahkeme
karartyla devredilen 42.748 m® dahil, denetim tarihinde (Nisan 2012) ciftlik
arazisindeki toplam azalmanin 22.282.422 m” ye ulastig1 goriilmiistiir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi imar Daire Baskanliginin 15.08.1991 tarihli,
Ankara Valiligi I Kiiltir Miidiirliigiiniin 05.12.1991 tarihli, Kiiltir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Genel Miidiirliigiiniin 13.04.1992 tarihli yazilari iizerine;

Ankara Kiiltir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu 02.06.1992 tarihinde
yaptig1 214 numarali toplantisinda; ... Atatiirk Orman Ciftliginin kentin en 6nemli
yesil alan potansiyelini olusturduguna ve 2025 kent makroform planinda A.O.C nin
kullanis bi¢ciminin Atatiirk'iin vasiyetine ve c¢agdas bir baskente uygun big¢imde
belirlenmesinin gerekli olduguna,

Atatiirk’lin miras1 olan ve cagdas gereksinmelere gore gelistirilerek gelecek
kusaklara aktarilarak yasatilmasi gereken Atatiirk Orman Ciftligi’nin icerdigi tarihi,
kiiltiirel ve dogal 6zellikleri nedeniyle SIT alan1 olarak tescil edilmesine ve sinirlarmm
ekli 1/25000 ol¢ekli paftalarda belirtildigi bicimde kabuliine,

Ayrica ekli 1/25000 olgekli paftalarda belirtilen ve A.O.C. SIT alanlarmin
gelistirilmesine ve yasatilmasina katkida bulunmasi diisiiniilen alanlarin koruma alani
olarak belirlenmesine,

Gerek sit alanlar1 icinde gerekse koruma alanlarinda mevcut veya gelistirilecek
olan uygulama planlarinin degerlendirilmek iizere Kurulumuza gonderilmesine,

Bunun yani sira, ekli listede belirtilen taginmazlarin korunmasi gerekli tasinmaz
kiltlir varligr olarak tescil edilmelerine ve s6z konusu tasinmazlarda basit onarimlar
disindaki her tiirlii insai ve fiziki miidahalede 2863 ve 3386 sayili kanunlar ve ilgili
yonetmelikler uyarinca Kurulumuzun goriis ve onayinin alinmasi gerektigine”

karar vermistir.

Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 27.07.1993 tarih ve
3097 sayili karariyla ekli 1/10.000 olcekli paftalarda belirtilen SIT alani smirlar
yeniden belirlenmistir. Ayrica, Kurulun 07.05.1998 tarih ve 5742 sayili karariyla SIT
alanmin derecesi 1. derece dogal ve tarihi SIT olarak tescil edilmistir. Bu tiir alanlar
Anayasa'nin 63 {incii maddesi uyarinca korunmak durumundadir.

Atatlirk Orman Ciftligi arazilerinin devri ve satis1 bu kararlarla birlikte sona
ermis; sadece 24.05.1983 tarih, 2823 sayili Kanun ile Gazi Universitesi'ne satist
ongoriilen 396.312 m? arazi degisik tarihlerde devredilmistir.

Alanin SIT olarak tescilinden sonra, Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu'nun 16.11.1993 tarih ve 3280 sayili, 07.09.2000 tarih ve 6974 sayil,
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27.10.2005 tarih ve 1025 sayili kararlar1 ile AOC Koruma Amagli imar Plani’nin
ivedilikle yapilmasina karar verilmistir.

2863 sayili Kiiltir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Kanunu’nun 5226 sayili
Kanun ile degisik 17 nci maddesinde “Bir alanin koruma bélgesi kurulunca SIT olarak
ilan1, bu alanda her 6l¢ekteki plan uygulamasini durdurur. Belediyeler, valilikler ve
ilgili kurumlar s6z konusu alanda ilgili meslek odalari, sivil toplum kuruluslar1 ve
plandan etkilenen hemserilerin katilimi ile toplantilar diizenleyerek koruma amaclh
imar planin1 hazirlatip incelenmek ve sonu¢landirmak iizere koruma bolge kuruluna
vermek zorundadir.” Hitkmii bulunmaktadir.

Konuyla ilgili olarak, Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bolge
Kurulu’nun 24.03.2006 tarih ve 1406 sayil1 karari ¢ercevesinde, AOC Koruma Amagl
Imar Plam i¢in 17.05.2006 tarihinde AOC Midiirliigii'nde ¢esitli kurum ve
kuruluslarin katildig1 bir toplanti yapilmistir. Bu toplantida alinan kararlarin yerine
getirilmesi i¢in Kiiltlir ve Turizm Bakanligi Kiiltiir Varliklar1 ile Miizeler Genel
Miidiirligii'nce 25.05.2006 tarih ve 82701 sayili yazi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’na gonderilmistir.

Diger taraftan 21.06.2006 tarih ve 5524 sayili Kanun ile Atatiirk Orman Ciftligi
Miidirliigi Kurulus Kanunu’na bir ek madde ilave edilmistir. Bu ek madde ile;
“...Atatiirk Orman Ciftligi dahilinde bulunan arazilerle ilgili olarak Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanliginin uygun goriisii ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ilgili mer'i
mevzuat uyarinca oncelikle ist 6l¢ekli plan ve koruma amagh imar plan1 ve bunlara
uygun her tiirlii imar planlarini yapmaya ve yaptirmaya yetkili...” kilinmistir.

S6z konusu ek madde ile ayrica;

-Ugiincii sahislarla  Atatiirk Orman Ciftligi arasindaki hukuki ihtilaflarin
¢Oziimil i¢in imar planlarinin uygulanmasinda sinirlar1 dolayisiyla miistakil ada ve
parsel yapilamayan Atatiitk Orman Ciftligine ait araziler, imar uygulamalarinda
biitiinliik saglanmasi1 acisindan miilkiyet hakkini azaltmamak ve herhangi bir deger
kaybina sebebiyet vermemek kaydiyla, hukuki ihtilaflarin oldugu plan bdlgesindeki
ada ve parsellerde toplanabilecegi,

-Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin uygun goriisii ile imar planlarina
uygun olmak sart1 ile yol, meydan, alt gegit, iist gecit ve rayl toplu tasim araglari, yer
alt1 tlinelleri ve yer alt1 hizmetleri i¢in gerekli arazi ile dere 1slah1 yapilmasi planlanan
araziler iizerinde, bedelsiz olarak Ankara Biiyiiksehir Belediyesi lehine intifa hakk:
tesis edilecegi,
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-Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin uygun goriisii ile 10 yili agsmamak
lizere hayvanat bahgesi ile ilgili olarak yapilan protokolle Ankara Biiyliksehir
Belediyesi lehine intifa hakki tesis edilebileceg§i ve belediyenin bahge igindeki
isletmeleri tigiincii kisilere kiraya verebilecegi,

-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’ne tahsis edilen arazilerin; maddede belirtilen
amaclar disinda kullanilamayacagi, tizerinde konut, ticari ve sanayi amagli yapilagsma
yapilamayacagi,

hiikiimlerine de yer verilmistir.

Ankara Biiyiliksehir Belediyesi bu yasal diizenlemeden sonra Atatiirk Orman
Ciftligi ile ilgili koruma amagli imar planini hazirlamastir.

Hazirlanan imar plani, goriisii alinmak iizere Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan 11.12.2006 tarihli yaz1 ekinde ciftlik miidiirliigiine gonderilmistir.
AOC Miidiirliigii, Koruma Amacli imar Planinin, 5659 sayili Atatiirk Orman Ciftligi
Kurulus Kanunu’na, bu kanuna ek olarak ¢ikarilan 5524 sayili kanuna ve ilgili koruma
kurulu kararlarina aykiri olan hususlara iliskin goriislerini bakanliga iletmistir.

Koruma Amagl imar Plani, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'nin uygun
gorlisli alinarak Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’na gonderilmis, kurulun
onayladig1 plan hakkinda; Cagdas Baskent Ankara Dernegi ve Ankara Barosu
tarafindan Ankara 13. Idare Mahkemesi’'nde dava acilmistir. Her iki davada da;
1/25.000 Slgekli Atatiirk Orman Ciftligi alanlar1 nazim Imar plani ile 1/10.000 Slgekli
Atatiirk Orman Ciftligi Koruma Amacli Nazim Imar Planlari’nin uygun olduguna
ilisgkin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 16.12.2006 tarih ve 11259 sayil,
Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Boélge Kurulu’nun 10.01.2007 tarih ve
2039 sayili, Ankara Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 12.01.2007 tarih ve 207 sayili
islemlerinin iptali talebinde bulunulmustur.

Ankara 13. Idare Mahkemesi, Cagdas Baskent Ankara Dernegi’nin istemiyle
ilgili 22.09.2008, Ankara Barosu istemiyle ilgili 28.11.2008 tarihli karartyla dava
konusu islemi; “...dosyada yer alan bilgi ve belgeler ile bilirkisi raporunun birlikte
degerlendirilmesinden, imar mevzuat1 ile sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina
aykir1 oldugu anlasilan, 1/25.000 6lgekli Atatiirk Orman Ciftligi Nazim Imar Plani ile
1/10.000 Slgekli Atatiirk Orman Ciftligi Koruma Amagli Nazim Imar Planlarinin
uygun olduguna dair Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 16.12.2006 tarih ve
11259 sayili islemi ile Ankara Kiiltlr ve Tabiat Varliklarim1i Koruma Bolge
Kurulu’nun 10.01.2007 tarih ve 2039 sayili islemi ve bu planlarin kabul edilmesine
iliskin Ankara Biiyliksehir Belediye Meclisinin 12.01.2007 tarih ve 207 sayili
kararinda hukuka uygunluk bulunmadig..”

gerekcesiyle dava konusu islem iptal edilmistir.
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Ankara Biiyliksehir Belediyesi tarafindan, Danistay Altinci Dairesinde temyiz
basvurusu yapilmis, 17.03.2010 tarihli kararlarla anilan kararlar onanmistir.

Ote yandan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi alternatif imar plani hazirlayarak,
Gida, Tarnm ve Hayvancihik Bakanligi’nin, bakanhik araciligi ile de AOC
Miidiirliigii nden imar planiyla ilgili goriislerini iletmesini istedigi gortilmiistiir.

Atatiirk Orman Ciftligi Mudirliigii, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
hazirlanan imar planinda yapilmasini istedigi, ek ve degisiklikleri 12.05.2009 tarihli
yaziyla Bakanliga iletmistir. Ayrica imar planiyla ilgili 23.10.2009 tarihinde belediye
yetkilileri ile yapilan toplanti neticesinde plana islenmesi gereken hususlarla ilgili
talebini yine 30.10.2009 tarih ve 2073 sayil1 yazi ile Bakanliga iletilmistir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan; Ciftlik alanlarma ait hazirlanan
1/10.000 dlgekli Nazim Plani ve I.Derece Dogal ve Tarihi SIT alan1 Koruma Amagh
Nazim Imar Plani, 1/10.000 6lgekli Ulasim Semasi ve 1/10.000 &lgekli Ulasim
Uygulama Projesi semas1 hazirlanmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin
21.05.2010 tarih ve 4035 sayili, Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge
Kurulu’nun 02.07.2010 tarih ve 5213 sayil1 kararlari ile uygun goriilen planlara iliskin
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Meclisinin 13.08.2010 tarth ve 2494 sayili karari ile
planlar hayata gecirilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu ve Ankara Biiyliksehir Belediye Meclisi'nin bahsi gegen,
kararlarinin iptali ve yiirlitmesinin durdurulmasi talebi ile TMMOB Peyzaj Mimarlari
Odasi, TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi, TMMOB Cevre Miihendisleri Odasi,
TMMOB Mimarlar Odasi, TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas1 ve Ankara Barosu
Bagkanlig1 tarafindan Ankara 13. Idare Mahkemesi’nde 2010/2300 Esas numaras! ile
dava agilmstir.

Dosya gorevli mahkemenin Ankara 5. idare Mahkemesi oldugu gerekgesi ile bu
mahkemeye gonderilmistir. Inceleme tarihi (Nisan 2012) itibari ile yiiriitmenin
durdurulmasi talebi de dahil karar verilmedigi, yargi silirecinin devam ettigi
bildirilmistir.

Diger taraftan Ankara 8. ile 11. Asliye Hukuk Mahkemesi; 5659 sayili Atatiirk
Orman Ciftligi Miidiirliigli Kurulus Kanunu’na 5524 sayili Kanun’un 1. maddesiyle
eklenen Ek Madde 1’in ikinci fikrasinin Anayasa’nin 2., 10., 13., 35., 46. ve 63.
maddelerine aykirilig1 saviyla iptali i¢in Anayasa Mahkemesine bagvurmus, Anayasa
Mahkemesi 10.02.2011 tarihinde itirazin reddine karar vermistir.

Yapilan imar planlarinin, alt 6l¢ekli planlarin veya mahkeme kararmna gore
hazirlanabilecek alternatif imar planlarinin AOC Kurulus Kanununa, igerdigi tarihi,
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kiltirel ve dogal oOzelliklerine ayrica bagis mektubu esaslarina uygun olmasinin
saglanmasi onem tasimaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve
Atatlirk Orman Ciftligi Miidirligi arasinda yapilan 25.05.2011 tarihli protokolle
hayvanat bahgesi Ankara Biiyiliksehir Belediyesine devredilmistir. Bu protokolle intifa
hakkinin baglamas1 6ngoriilen 01.01.2014 tarihine kadar, aylik 150 bin TL bedelle
belediyeye kiralama yapilmistir.

Devredilen hayvanat bahgesinde halihazirda AOC'nin 1 memur, 22 is¢i
personeli calismaya devam etmektedir. Protokol geregi bu ¢alisanlara 6denen her tiirlii
mali haklar belediye tarafindan AOC ye 6denmektedir. Ancak bu kapsamda hayvanat
bahcesinde calisan personelin kidem tazminatlarina iligkin bir hiikiim protokole
koyulmamistir. Bununla birlikte, kidem tazminatlarinin kurum i¢in bir maliyet unsuru
olmast nedeniyle bu calisanlarin devirden sonra hayvanat bahgesinde c¢alistiklar
siireye isabet eden kidem tazminatlarinin da belediyeden alinmasi gerekmektedir.

Kamu yarar gerekcesiyle gegmis yillarda degisik kamu kurum ve kuruluglarina
devredilen arazilerle ilgili olarak, 2008, 2009 ve 2010 yili raporlarinda agiklandigi
tizere; Ankara Bira Fabrikasi’min kurulmasi i¢in 06.07.1939 tarih ve 3697 sayili
Kanunla 49.940 m? ve Devlet Ziraat isletmeleri Kurumu Yénetim Kurulu’nun
31.12.1948 tarihli karariyla 46.120 m? olmak iizere, toplam 96.060 m” arazinin TEKEL
Genel Miidiirliigii’'ne devredildigi,

Diger taraftan tohum 1slah istasyonu kurulmasi amaciyla Devlet Ziraat
Isletmeleri Kurumu Yoénetim Kurulu Karari ile 1946 yilinda Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’na 68.029 m? arazi verildigi, bu arazinin daha sonra bakanlik¢a
Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu’na devredildigi,

bilinmektedir.

Kamu yarar1 gerekgesiyle devredilen bu arazilerle ilgili olarak, devralan
kuruluglarin 6zellestirilmesi veya arazilerin tahsis amacina uygun kullaniimamasi
nedenleriyle Atatirk Orman Ciftligi Miidiirliigii, tahsis amact ortadan kalkan
arazilerini geri almak i¢in girisimlere baslamistir.

Bu kapsamda;

Ankara Bira Fabrikasina verilen AOC arazisi, TEKEL bira fabrikasinin ihtiyaci
olan mekan ve yapilarin temin edilmesi amaciyla bu kuruma devredilmistir. TEKEL in
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 05.02.2001 tarihli ve 2001/06 sayili karari ile
Ozellestirme kapsam ve programina alinmasi akabinde, TEKEL’in bagl ortakligi
Alkollii Igkiler Sanayii ve Ticaret A.S. hisselerinin OYK'nm 22.12.2003 tarih ve
2003/85 sayili nihai satig karar ile 6zellestirilmesi sonucunda, iiretim yapilmayan s6z
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konusu arazinin miilkiyeti TEKEL (2008 yilinda logosu “tta” olmus, 2012 yili Subat
ayinda ticaret unvani Gayrimenkul A.S. olmustur.) Genel Miidiirliigiinde kalmistir.

Arazi ve tesislerin bu halde tutulmasinda kamu yarar1 bulunmadig1 gibi devir
amaci da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Ayrica Gayrimenkul A.S. nin 6zellestirme
kapsam ve programinda olmasi ve bu arazinin 6zellestirilmesi halinde, geri almada
ortaya ¢ikacak ve karsilasilacak sorunlarda dikkate alinarak, arazi ve tesislerin kisa
sirede Atatiirk Orman Ciftligi varliklarina katilmast icin baslatilan calismalarin
strdiiriilmesi gerekli goriilmektedir.

Diger taraftan tohum 1slah istasyonu kurulmasi amaciyla Tiirkiye Zirai Donatim
Kurumu’na verilen araziler; Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 11.03.1998 tarih ve
98/25 sayili karariyla, Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu’nu o6zellestirme kapsam ve
programima almasindan sonra, OYK nin 22.03.2000 tarih ve 2000/24 sayili karariyla
da, Zirai Donatim Kurumu’nun Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndan devraldig:
Atatiirk Orman Ciftligi arazilerini degisik kamu kuruluslarina devretmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 2000/24 sayil karariyla 19.544m? arazi, Devlet
Memurlar1 Yabanci Diller Egitim Merkezi haline getirilerek egitim ve Ogretim
hizmetlerinde kullanilmasi kaydiyla Devlet Personel Baskanligi’na, 22.388 m? arazi
egitim, Ogretim, sosyal ve sportif hizmetlerde kullanilmasi kaydiyla Ankara
Universitesi Rektorliigii’ne ve 26.097 m? arazi de 1999 depreminde zarar gérenler ile
bunlarin Ankara’da Ogrenim goren yakinlarina barinma ve iskan hizmetlerinde
kullanilmasi kaydiyla Sakarya Vilayeti Ozel Idare Miidiirliigii’ne devredilmistir.

Ankara Bira Fabrikas1 ve Tiirkiye Zirai Donatim Kurumuna verilen yerlerin
devir amacinin ortadan kalkmasi ve AOC arazi biitlinliigiiniin korunmasi agisindan bu
arazilerin AOC'ye devrinin saglanmasi onem kazanmaktadir. Her iki arazinin de
miilkiyetinin AOC ye devredilerek, ihtiya¢ halinde diger kamu kurum ve kuruluglarina
mevzuati uyarinca tahsis yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Atatirk Orman Ciftligi Miidiirligii s6z konusu arazilerin ¢iftlige iade
edilmesini, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi kanaliyla Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’na gonderilen ¢esitli tarihli yazilarla talep etmis olmasina karsin olumlu bir
sonu¢ almamamistir. Son olarak, Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Maliye
Bakanligi’'ndan 01.10.2009 tarihli yazilarla yukarida deginilen arazilerin amag¢ dis1
kullanildigi, atil durumda kaldiginin ciftlik yonetimi tarafindan tespit edildigi ve
ciftlige rizaen devrini talep etmistir.

Ayrica 2008 yili denetim raporuna atifta bulunularak 24.02.2010 tarihli yazi ile
Maliye Bakanligi’'ndan bu arazilerin devri i¢in talepte bulunulmustur. Maliye
Bakanligr Milli Emlak Genel Miidiirliigi konuyu tekiden 04.03.2010 tarihli yazi ile
Ozellestirme idaresi Baskanligina bildirmistir.
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Ancak inceleme tarihi (Nisan 2012) itibariyle konuya iliskin bir gelismenin
olmadig1 goriilmiistiir.

Kanunlarla ve Devlet Zirai Isletmeleri Yonetim Kurulu Kararlar1 ile kamu
kurumlarina devredilen ve amaci disinda kullanilan Atatiirk Orman Ciftligi arazileriyle
ilgili olarak:

- Tohum 1slah istasyonunun kurulmasi i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina aktarilan ve bakanlik¢a daha sonra Tiirkiye Zirai Donatim Kurumuna
devredilen, Kurumun o6zellestirilmesi asamasinda da, Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karariyla Devlet Personel Baskanligi, Ankara Universitesi Rektorliigii ve Sakarya
Vilayeti Ozel Idare Miidiirliigiiniin kullanimima verilen, Atatiirk Orman Ciftligi
Miidiirliigiince atill durumda oldugu ve/veya amag¢ dist kullanildig1 tespit edilen
arazilerin,

- Ankara Bira Fabrikasi’nin kurulmasi i¢in TEKEL Genel Miidirligline
devredilen, o6zellestirme nedeniyle alkol iiretimi ile dagitimi sona eren ve halen
Gayrimenkul Anonim Sirketi miilkiyetinde bulunan arazi ve tesislerin,

Miilkiyet devrinde belirtilen kullanim amaglarinin ortadan kalktigi, arazilerin
bulundugu bodlgenin birinci derece tarihi ve dogal SIT alan1 oldugu, ayrica Atatiirk {in
biiylik 6neme sahip mirasinin korunmasi ve bir biitlin halinde ¢iftligin kurulus amacina
uygun olarak yonetilmesinin daha uygun olacagi da dikkate alinarak, Atatiirk Orman
Ciftligi Mudiirliigiine 1ade edilmesi i¢in baslatilan ¢alismalarin siirdiiriilerek, arazilerin
geri alinmasinin saglanmasi onerilir.

Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii Koruma Kurulu'nun Atatiirk Orman
Ciftligi’nin SIT alan1 olarak ilanina iliskin 02.06.1992 tarih ve 2436 sayili kararindan
sonra, ¢iftlik arazisi icinde bakimi gerekli yapilarin onarilmasi hususu 6zel 6nem
gerektirecek hale gelmistir. Bu yapilar arasinda tarithi hamam ve Alman evi dikkat
¢ekmektedir.

AOC arazisi igerisinde bulunan ve miilkiyeti de AOC ye ait olan bu yapilarin
onarimint gergeklestirecek kalifiye personel ve proje destegine ihtiyag bulunmakta
olup, bu ihtiyaclarin temini i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligma ve {iniversitelere
basvuruldugu goriilmiistiir.

Alman evi i¢in hazirlanan r6love ile misafirhane olarak kullanilmak {izere
islevlendirilen restorasyon projesinin uygulanmasi hususunda yetki ve izinlerin
alinmasi i¢in Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’na bagvurulmustur.
Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Boélge Kurulu 23.12.2010 tarih ve 5641
sayil1 karari ile yap1 i¢in hazirlanan rolove ile restorasyon projesinin uygun olduguna
karar vermistir. Restorasyonun yapilabilmesi i¢in gerekli yatirrm programi
prosediiriiniin tamamlanmasi ¢caligmalarina devam edilmektedir. Bira fabrikast hamami
restorasyon ve restiitisyon proje c¢alismalar1 da tamamlanarak Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu'na 09.08.2011 tarihinde bagvurulmus ancak gerekli izinler inceleme
tarihi (Nisan 2012) itibariyle heniiz alinamamastir.
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AOC arazisi igerisindeki yapilarin aslina uygun ve Atatiirk in mirasina yakisir
halde korunmasi i¢in yapilmasi gereken bakim ve onarim calismalarinda, ilgili
kurumlarin desteginin saglanarak baslatilan koruma ve restorasyon calismalarinin
stirdiiriilmesi geregine isaret olunur.

2- Bakanlar Kurulu kararlari:

2011 yili i¢inde Atatiirk Orman Ciftligi Midiirliigiinii dogrudan ilgilendiren,
2011/1982 sayili Bakanlar Kurulu Karari1 ¢ikarilmis olup, s6z konusu karara gore
Ciftlik biinyesinde; Bitkisel Uretim Miidiirliigii, Personel ve idari Isler Midiirliigii ile
Halkla Iliskiler ve Pazarlama Miidiirliigii kurulmus, buna karsilik mevcut Bag Bahge
Kiiltiirleri Midiirliigii, Tarla Kiiltiirleri Midurligt, Atolyeler Miidiirliigii ile Personel
Egitim Miidiirligi kapatilmistir.

3- Yonetmelikler:

Atatiirk Orman Ciftligi Midiirlugi Disiplin Amirleri Yonetmeligi 13.04.2012
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Diger taraftan; Alim-Satim-
Kiralama ve Kiraya Verme Ihale Y6netmeligi, Konut Y&nergesi, Bag-Bahge Kiiltiirleri
Miidiirliigii Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge, Tarla Kiiltiirleri Miidiirligi
Bitkisel Uretim Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge, Ambarlar Y&nergesi,
Ziraat Sanatlar1 Miidiirliigiinde Uretilen Mamullere Ait ilk Madde, Yar1 Mamul
Madde ve Mamul Madde Fire Yonergesi ile Hayvanat Bahgesi Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge olmak iizere, bir yonetmelik ve yedi adet de yonerge
hazirlama calismalar1 siirdiiriilmektedir. 2009 ve 2010 yillar1 raporlarina verilen
kurulus cevaplarinda calismalarin devam ettiginin bildirilmesi hususu ve teskilat
yapisindaki degisiklikler dikkate alinarak, yonetmelik ve yonerge ¢alismalarinin biran
once tamamlanarak yiirtirliiklerinin saglanmas1 gerekmektedir.

B-Teskilat:
1-Teskilatin yapisi:

Atatlirk Orman Ciftligi Miidiirliigliniin, 5659 sayili Kurulus Kanunun 2 nci
maddesinde teskilatin yapist;

“Atatlirk Orman Ciftligi Mudirliigii, bir miidiiriin idaresi altinda bir miidiir
yardimcist ile:

A) Umumi ziraat isleri;

B) Bag, bahge kiiltiirleri ve agaglandirma isleri;
C) Hayvancilik ve hayvanat bahgesi isleri;

D) Ziraat sanatlart islert;

E) Ticaret, Idare ve levazim isleri;

F) Hesap isleri;
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sefliklerinden ve hukuk isleri servisinden tesekkiil eder.” seklinde hiikme
baglanmustir.

Bakanlar Kurulu’nun 18.07.1984 tarih, 84/8360 sayili karartyla Miidiirliigiin
karara ekli cetvelde unvan ve dereceleri belirtilen kadrolar1 190 sayili KHK’ya
eklenmis, yukarida siralanan seflikler “miidiirlik” kadrolarina doniistiiriilmiustiir.
Zaman iginde teskilat semasinda degisiklikler yapilmistir. Son olarak 01.07.2011 tarih
ve 27981 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2011/1982 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Ciftlik biinyesinde; Bitkisel Uretim Miidiirliigii, Personel ve Iidari Isler Miidiirliigii
ile Halkla iliskiler ve Pazarlama Miidiirliigii kurulmus, buna karsilik mevcut Bag
Bahce Kiiltlirler1 Midiirliigli, Tarla Kiiltiirleri Midiirliigii, Atolyeler Mudiirligi ile
Personel Egitim Miidiirliigii kapatilmistir. Kurulusun teskilat semasina rapor ekinde
yer verilmistir.

2-Karar organi:

Atatiirk Orman Ciftligi Miudirliigii Kurulus Kanununda yetkili ve sorumlu bir
karar organi Ongoriilmemesine karsilik, Bakanin onayr ile 18.06.1953 tarihinde
yiriirliige konulan, Atatiitck Orman Ciftligi Miidirligi Memur ve Hizmetliler
Talimatnamesinin, 36 nc1 maddesinde; ¢iftlikte Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu
teskil olunacagi, 37 nci maddesinde; AOC Miidiiriiniin bagkanliginda hesap isleri sefi,
ticaret sefi ve miisavir avukattan olusacak yonetim kurulu teskil olunacagi, yine ayni
maddede Miidiir bulunmadig1 zamanlarda vekili yahut yardimcisinin yonetim kuruluna
baskanlik yapacagi, 38 nci maddesinde ise, yonetim kurulunun goérevlerinin sayildigi,
39 uncu maddesinde yonetim kurulunun en az haftada bir kez ve bunun haricinde
midiriin gosterecegi llizum {lizerine icap ettikce toplanacagi, kararlar1 ekseriyetle
alacagi, oylarda esitlik olmasi durumunda miidiiriin katildig1 tarafin muteber olacagi,
hiikme baglanmustir.

Talimatnamede yonetim kurulunun en az haftada bir kez ve bunun haricinde
midiirin gosterecegi llizum iizerine icap ettik¢e toplanacagi amir hitkkmii ¢ercevesinde
en az 52 toplantt yapmis olmasi gereken yonetim kurulu, 2009 ve 2010 yilinda
talimatnamede belirtilen asgari toplant1 hiikmiine uymadigi gibi 2011 yilinda da 42
toplant1 yapmus ve ¢esitli konularda 324 karar almistir.

Atatiitk Orman Ciftligi Miidiirliigi Memur ve Hizmetliler Talimatnamesi
hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulunun haftada en az bir kez toplanmasi geregine
isaret olunur.

Atatiirk Orman Ciftligi Midiirliigii hesaplarinin goriisiildiigii 08.06.2010 tarihli
TBMM KIT Komisyonu toplantisinda; 2007 yili bilangosu ve kar-zarar hesaplari ile
ilgili yapilan goriismeler neticesinde 2007 yil1 raporunun 2 numarali (POAS a bayrak
hakki tesis edilmesi) Onerisindeki karlilik ve verimlilik ilkelerine uygun olmayan
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islemleri nedeniyle 2007 yil1 faaliyetleri ibra edilmemistir. 2008 yili faaliyetleri ise
2007 yil1 2 numarali 6nerisi sakli kalmak kaydiyla ibra edilmistir.

2007 yil faaliyetlerinin ibra edilmemesine iliskin KIT Komisyonunun 86 sayili
karar1; 3346 sayili Kanun c¢ergevesinde, kurulusun sorumlular1 hakkinda genel
hiikiimlere gore adli kovusturma veya islem yapilabilmesi i¢in, Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi Baskanliginca, 18.03.2011 tarth ve 30152 sayili yaz1 ile Bagbakanliga ve
Ankara Cumhuriyet Bassavciligina bildirilmistir.

3- Yiiriitme organi:

Midiirligilin yiiriitme organt 5659 sayili Kurulus Kanunun 2 nci maddesinde
belirtildigi tizere miidiir ve miidiir yardimcisindan olusmaktadir. Kurulus kanununda
Ciftligin en iist diizeyde yiiriitme organi olarak miidiir ve alt birimler de seflik olarak
diizenlenmis iken, 18.07.1984 tarih ve 84/8360 sayili Bakanlar Kurulu karari ile seflik
kadrolar1 miidiirliik kadrolarina doniistiiriilmistiir.

4-Servisler:

Fonksiyonel birimlerin yillik faaliyetleri hakkinda Raporun ilgili boliimlerinde
bilgi verildiginden, bu bodliimde sadece Hukuk Miisavirliginin ¢aligmalarina
deginilmistir.

a) Hukuk miisavirligi:

Atatlirk Orman Ciftligi Hukuk Miisavirliginde 1 hukuk miisaviri ile bir dava
takip memuru ¢alismaktadir. Ayrica vekalet akdiyle ¢alistirilan ii¢ avukatla tip vekalet
s0zlesmesi imzalanmistir.

Hukuk Misavirliginin 2011 yili faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki
cizelgede gosterilmistir.

2010 2011 yilinda 2012

. yilindan yilina

Hukuk isleri devreden | Acilan | Sonuglanan | devir

Adet Adet Adet Adet
Idari yargi davalar 32 7 13 26
Tapu tescil ve tespit 5 1 1 5
Kiracilarin tahliyesi 1 1
Kira tespit 4 1 3

Haks1z rekabetin dnlenmesi ve

tazminat 4 4
Meni miidahale ve ecrimisil 24 1 7 18
Diger (alacak, personel, tazminat vb.) 55 24 27 52
Toplam 125 33 49 109
fcra dosyalari 163 31 25 169

2010 yilindan devreden 125 adet dava ile birlikte 2011 yilinda sirket leh ve
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aleyhine agilmis olan toplam 33 adet dava takip edilmis; 49 adedi sonug¢lanmis ve
toplam 109 adet dava 2012 yilina devretmistir. Davalarin, tapu tescil ve tespit, idari
yargl, tahliye, haksiz rekabetin 6nlenmesi, meni miidahale ve ecrimisil ve diger ¢esitli
konularda oldugu goriilmektedir.

Devreden 163 icra dosyasina ilave olarak 31 dosya da 2011 yilinda agilmis ve
toplam 25 dosyanmn takibi tamamlanmig, kalan 169 icra dosyasi 2012 yilina
devretmistir.

b) Teftis ve kontrol isleri:

Miidiirliigiin Teskilat Kanununda teftis kurulu 6ngoriilmemesi nedeniyle teftis
islemleri Gida, Tarim ve Hayvancilhik Bakanligi Teftis Kurulu’'nca yerine
getirilmektedir. Bu ¢er¢evede 2011 yilinda diizenlenmis raporlar asagida aciklanmustir.

Atatiirk Orman Ciftligi Midiirliigli'nce; 2009 yilinda tek seferde yapilmasi
halinde dogrudan temin yontemine iligkin parasal limitleri astig1 i¢in diger ihale
yontemleriyle yapilmasi gereken bazi alimlarin boliinmek suretiyle dogrudan temin
yontemiyle yapildigi, bu suretle yapilan alimlarin 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun
temel ilkeleri ile 62 nci maddesine aykir1 bulundugundan, Kurulusun 2009 yilina ait
yillik denetim raporuna ek olarak, Ozel Inceleme Raporu diizenlenmistir.

Diizenlenen Ozel Inceleme Raporunun Sonug béliimiinde;

“Atatiirk Orman Ciftligi Midiirligti niin, 2009 yilinda gerceklestirdigi baz1 mal
ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinde ihtiyaglarin dogrudan temin limiti altinda
kalinmas1 amaciyla kisimlara boliinerek karsilanmasi ve Kanunun 21 (f) ile 22 (d)
maddeleri kapsaminda yapilan toplam alim tutarinin belirlenen yillik parasal limiti
asmasi hususlart Kamu Thale Kanununa aykirilik arz ettifinden, konunun Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi Teftis Kurulu Baskanliginca sorusturulmasi”

onerilmistir.

Ozel Inceleme Raporu'nda talep edilen sorusturma Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Teftis Kurulu tarafindan yapilmis ve diizenlenen 22.04.2011 tarih ve 20-
2011/3-1 sayili Inceleme Raporuna ait 14.06.2011 tarihli Bakan Olur’u, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig1 Teftis Kurulu Baskanligi’nin 17.06.2011 tarih ve 1991 sayili
yazisi ekinde Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

Bu rapor iizerinde, 6085 sayili Kanunun Gegici 4 {incli maddesinin 5 inci fikrasi
cercevesinde, miilga 72 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 30 uncu maddesinin 4
ve 6 nc1 fikralari uyarinca, olusturulan goriisler Bagbakanliga intikal ettirilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Teftis Kurulu Raporu ile Sayistay
Bagkanligi arasinda olusan goriis ayriliklari, Bagbakanlik Teftis Kurulu'nun
22.12.2011 tarih ve 17(11)-07 sayili raporu ile sonuca baglanmustir.
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C- Personel durumu:
1-Personel kadrolar: ve personele iliskin islemler:

Atatlirk Orman Ciftligi Midiirliigii’niin 2011 yili personel kadro durumu,
calisan personelin ortalama ve yilsonu sayilari, bir 6nceki yil gergeklesmeleriyle
birlikte asagidaki cizelgede gosterilmistir.

2010 2011
Calisan Norm | Proaram Calisan
Personel personel kadro kadro personel
Ortalama| Yilsonu Ortalama | Yilsonu
kisi kisi Say1 Say1 kisi kisi
A-Memurlar:
1-Genel idare hizmetleri 40 37 117 42 44
2-Teknik hizmetler 21 22 36 24 27
3-Saglik hizmetleri 5 5 7 5 5
4-Avukatlik hizmetleri 1 1 2
5-Yardimci hizmetler 1 1 4 1 1
Toplam (A) 68 66 166 72 77
B Sozlesmeliler:
-657 sayili Kanuna gore calisanlar 10 10 10 5 0
Toplam (B) 10 10 10 5 0
C-isciler:
1-Siirekli Isciler 236 230 278 219 212
2-Gegici isciler 27 27 27 27 27
Toplam (C) 263 257 305 246 239
Genel toplam (A+B+C) 341 333 481 323 316
Yiiklenici Iscileri 126 135 152 170

AOC Miidiirliigii’'niin 2011 yili personel hareketleri incelendiginde; yilsonu
itibartyla, 77°st memur personel ile 239°u kadrolu, 27’s1 de gegici is¢i olmak lizere
toplam 316 personel caligmaktadir. Ayrica, Thale yoluyla hizmet alimlar1 kapsaminda
170 is¢inin yiikleniciler tarafindan istthdami saglanmustir.

Y1l icindeki personel hareketlerine bakildiginda; memur personelden 7 agiktan
atama, 10 da sozlesmeli statiiden memuriyete gecis seklinde toplam 17 memur girisi
olmustur. Buna karsilik, Midiirliikkten 3’1 emeklilik, 3 de baska kurulusa nakil olmak
lizere toplam 6 memur ayrilmistir. Y1l iginde s6zlesmeli personel kadrolarinda bulunan
10 personelin tamami 632 sayilit KHK hiikiimleri c¢er¢evesinde memur kadrolarina
gecirildigi goriilmiistiir. Is¢i hareketlerine bakildiginda; y1l i¢inde 1 personelin askerlik
doniisii ise basladigi buna karsilik 18 iscinin emeklilik nedeniyle, 1 de askere alinma
nedeniyle olmak {izere toplamda 19 is¢i personelin kurumdan ayrildig1 goriilmektedir.
Kurulusta calisan memur, sézlesmeli ve iscilerin teskilat icinde dagilimlan ile yil
icindeki hareketini gosteren ¢izelgelere rapor eklerinde yer verilmistir.

AOC nin ¢esitli birimlerinde calistirilmak iizere as¢1, boyaci, elektrik¢i, sithhi
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tesisat¢1, sofor, marangoz ve vasifsiz is¢i olmak tlizere 70 daimi is¢i alimi igin Maliye
Bakanligindan ve Devlet Personel Baskanligindan alinan izinler dogrultusunda
25.11.2011 tarihinde Tiirkiye Is Kurumuna basvurulmustur. Kurum tarafindan
gonderilen listeler ¢ercevesinde 12.12.2011 tarihinde noter ¢ekilisi yapilmis, ardindan
22-29.12.2011 tarihleri arasinda miilakat yapilarak 01.02.2012 tarihinde isgiler ise
baglatilmistir.

“Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda
Uyulacak Usul ve Esaslar” Bakanlar Kurulu’nun 2000/1658 sayili karariyla kabul
edilmis, 20.12.2000 tarih ve 24266 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Bu cercevede AOC Miidiirliigii'nce Hacettepe Universitesine yaptirilan
norm kadro caligmasi 08.07.2003 tarihinde ilgili Makamlara gonderilmistir. Ancak,
27.12.2003 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari’nin 8 inci
maddesi geregince ayri bir takvim belirleninceye kadar bu uygulama durdurulmustur.

5620 Sayili Kanunun 2 nci maddesi hiikkmii geregince, AOC Miidiirliiglinde
calisan gecici isciler daimi is¢i kadrolarina alinmis, 29 gegici is¢i de ayni statiide
calismaya devam etmistir. 2011 yil1 sonu itibariyle 27 gegici is¢i kalmistir.

a) Memurlarla ilgili islemler:

Atatlirk Orman Ciftligi Miidirligi’nde memur statiisiinde istthdam edilenlerle
ilgili islemler; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 5434 sayili T.C. Emekli
Sandigi Kanunu ve bu kanunlarda degisiklik yapan kanun hiikiimleri uyarinca
yiriitiilmektedir.

Atatiirk Orman Citligi Miidiirligii’nlin 5659 sayili Kurulus Kanunun’da; ¢iftlik
midiri ve memurlarinin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, hesap isleri
memurlarinin Maliye Bakanlig1 tarafindan atanacagi hiikmii yer almaktadir.

2009 ve 2010 yili Sayistay raporlarinda da agiklandig: iizere; toplam 10 sube
miudiirliigiinden; muhasebe ve mali isler Kasim/2006 dan, ticaret Eyliil/2007 den, tarla
kiiltiirleri Eyliil/2001 den, siit fabrikas1 Ekim/2003 ten, bag-bah¢ce Temmuz/2009 dan,
mayalandirma sanatlar1 midiirliigii ise Nisan/2003 ten buyana vekaletle yiirtitiildigi
tespit edilmistir. Ayrica alti sube miidiirliiglinde bulunan miidiir yardimciligindan
3™liniin uzun siiredir vekaleten atanan personel tarafindan yiriitiildiigii bilinmektedir.

Ocak/2001'den beri vekaletle vyiiriitiilen hukuk miisavirligi kadrosu ile
Subat/2007 den beri vekaletle yiiriitiilen ¢iftlik miidiir yardimeis1 kadrosuna gorevde
yiikselme egitimi ve siavina tabi olmadan, daha once diger kamu kurumlarinda ayni
diizeyde gorevlerde bulunmus olan personelin atamas1 Mart/2011"de yapilmustir.

01.07.2011 tarith ve 27981 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2011/1982 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Ciftlik biinyesinde; Bitkisel Uretim Miidiirliigii, Personel
ve Idari Isler Midiirliigii ile Halkla iliskiler ve Pazarlama Miidiirliigii kurulmus, buna
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karsilik mevcut Bag Bahge Kiiltiirleri Miudiirliigii, Tarla Kiiltiirler1 Midiirliigi,
Atélyeler Midiirliigii ile Personel Egitim Miidiirligi kapatilmistir. Yeni durumda
mevcut 9 sube miidiirliiglinden bir tanesi asaleten geri kalan 8 sube miidiirliigiiniin ise
vekaletle yuriitiildiigii goriilmiistiir. Midiir yardimcilig1 kadrolarindan da 6 kadronun
2°si asaleten 4°1i ise vekaleten, yine seflik kadrolarindan da 10 kadrodan 8'i vekaletle
yiriitiilmektedir.

Memur ve sozlesmeli personelin seflik, midiir yardimeiligr ve midiirliik gibi
kadrolara atanmasi islemlerinin, 18.10.2005 tarih ve 25970 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan, Atatiirk Orman Ciftligi Midiirliigii Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi ile bu yonetmelikte degisiklik yapilmasina dair
10.12.2010 tarih ve 27781 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik kapsaminda
siav ile yapilmasi gerekmektedir.

Bu Yonetmelik kapsaminda gorevde yiikselme ve unvan degisikligi kapsamina
Atatiirk Orman Ciftligi Midiirii dahil, memur ve sozlesmeli personelin atanacagi
biitiin kadrolarin tabi oldugu, bunlardan sadece AOC Miidiirliigii kadrosuna yapilacak
atamada gorevde yiikselme sinavi aranmadigi bilinmektedir.

2011 yilinda miidiir, miidiir yardimeiligi, sef vb. 17 kadro i¢in ydnetmelik
kapsaminda gorevde yiikselme sinavi yapilmasi planlanmistir. Bu cercevede gerekli
egitimlerin verilmesi ve smavlarin yapilmas: icin Hacettepe Universitesi ve
Uluslararast Tarimsal Egitim Merkezi Miidiirligi(UTEM) ile 26.04.2011 tarihinde
protokol yapilmistir.

Hacettepe Universitesi tarafindan 09.06.2011 tarihinde yapilan gorevde
yiikselme smaviyla ilgili 7 katilimer itiraz dilekcesi vermistir. Itirazlar sorular
hazirlayan ve smavi yapan UTEM ile Hacettepe Universitesince incelenmis hatal1 soru
sayisinin  sinav sorularmin %5’inden fazla olmasi nedeniyle smmavin iptalinin
gerekebilecegi AOC ye bildirilmistir. Sinav komisyonu da 08.08.2011 tarihinde almis
oldugu kararla; bahse konu yazilar ve Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginin 20 nci maddesi
cercevesinde siavin iptaline karar vermistir.

Diger taraftan gorevde ylikselme simavi i¢in yapilan protokol ile protokol
kapsamindaki islemlerin Universitece yerine getirilmesi karsiiginda 10,5 bin
TL+KDYV bedel 6denmistir. Protokoliin 3.4. maddesinde sorularin “... dort se¢enekli
olarak Universite ve UTEM tarafindan hazirlanacagi”, 3.7. maddesinde soru teknigi ve
igeriginden UTEM'in sorumlu olacagi, 5.c. maddesinde; sinavlarm Universitenin
kusuru nedeniyle iptal edilmesi halinde bu bedelin iade edilecegi, AOC nin ugradigi
zararin ayrica talep edilecegi hiikiim altina alinmistir.

Smavin iptal edilmesine karsilik AOC tarafindan protokol ¢ergevesinde
uygulayici kuruluglardan herhangi bir talepte bulunmadig1 goriilmiistiir.
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Diger taraftan yonetmeligin sinav sonuglarina itiraz baslikli 20 nci maddesinde
sorularin yiizde besinden fazlasinin hatali oldugunun yapilan itirazlar iizerine veya
herhangi bir sekilde tespit edilmesi halinde, sinav iptal edilecegi ve en kisa siirede yeni
sinav yapilacagina iligkin amir hiikiim bulunmasina karsilik siav iptal edilmis ancak,
inceleme tarihi (Nisan 2012) itibariyle aradan 8 ay gibi uzun bir siire gegmesine
ragmen yeni siav yapilmasi ile ilgili herhangi bir calismanin olmadig1 anlagilmistir.

Onceki yillar denetim raporlarinda da deginildigi {izere yonetmeligin 7 yildir
yiriirliikte olmasma karsilik, sadece unvan degisikligi i¢in bir kere 21.03.2010
tarithinde smav yapilarak, 6 personelin unvan degisikligi gerceklestirilmistir. Bunun
disinda yonetmeligin uygulanmadig1 dolayisiyla vekaletlerinde uzun siiredir devam
ettigl goriilmistiir.

Bos kadrolarin vekaleten yiiriitiilmesinin, kadroyu dolduran memurun gérevden
ayrilmasi, istifa, emeklilik vb. durumlara 6zgii gecici bir siire i¢in kullanilmasi
gerekmektedir. Gorevlerin ve sunulan hizmetin aksatilmadan devami i¢in kullanilan
vekalet miiessesesinin uzun silirmesinin, bu gorevleri fiilen yliriiten personelin haklari
yonlinden de sakincali oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica iptal edilmis olan
09.06.2011 tarihinde yapilan gorevde yiikselme sinavi yerine, yonetmeligin 20 nci
maddesi geregi en kisa siirede yeni sinavin yapilmasi gerekmektedir.

Bos yonetici kadrolarinin uzun yillar gérevlendirme suretiyle yiiriitiillmesindeki
sakincalar dikkate alinarak; asaleten atamalarin gergeklestirilmesi i¢in gorevde
yiikselme yonetmeligi kapsaminda gerekli c¢alismalarin biran 6nce baslatilmasi
onerilir.

b) Sozlesmeliler ile ilgili islemler:

AOC Miidiirliigi’'nde 21.04.2007 tarihinde ytriirliige giren 5620 sayili Kanun
geregince Kurumda gecici is¢i olarak istihdam edilen 10 kisi kendi isteklerine bagh
olarak 657 Sayili Kanunun 4/b maddesi ¢ergevesinde sozlesmeli personel kadrosuna
gecirilmistir.

Resmi Gazete'nin 04.06.2011 tarihli miikerrer sayisinda yayimlanan 632 sayili
KHK'da; Kamu kurum ve kuruluslarinin merkez ve tasra teskilati ile bunlara bagh
doner sermayeli kuruluslarda, vizeli veya ihdas edilmis sozlesmeli personel
pozisyonlarinda caligmakta olanlardan, yazili olarak basvuranlar, pozisyonlarinin
vizeli oldugu teskilat ve birimde, bulundugu pozisyon unvaniyla ayni unvanli 190
sayili Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli
cetvellerde yer alan memur kadrolaria, bulundugu pozisyon unvaniyla ayni unvanl
memur kadrosu olmamasi halinde, 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli
cetvellerde yer alan kadro unvanlariyla sinirli olmak ve sozlesmeli personel
pozisyonlarina iligskin vize cetvellerindeki nitelikler dikkate alinmak suretiyle Maliye
Bakanligi ve Devlet Personel Baskanliginca miistereken belirlenen memur kadrolarina,
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kurumlarinca atanacaklarina iliskin hilkkmii ¢ergevesinde sozlesmeli personel
kadrolarinda caligmakta olan 10 personelin tamaminin memur kadrolarina gegirildigi
gorilmiistiir.

¢) iscilerle ilgili islemler:

Iscilerin 6zliik ve sosyal haklar ile ilgili islemler, 4857 sayili Is Kanunu, 2821
sayil1 Sendikalar Kanunu, 2822 sayili Toplu-Is Sézlesmesi, Grev Lokavt Kanunu, 506
Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu, 5502 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu, 5510
sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki 17.04.2008 tarih ve 5734 sayili Kanun ile bunlarin
ek ve degisiklikleri, bu kanunlara gore diizenlenen tiiziik, yonetmelik ve Toplu Is
s0zlesmesi hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Atatiirk Orman Ciftliginde
calisan isciler iki farkli 1s kolunda hizmet gormektedirler. Her iki is kolunda da
01.02.2011-31.01.2013 doénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi yiiriirliiktedir.

2- Personele yapilan harcamalar:

Atatiirk Orman Ciftligi Midiirliigli’'nde istthdam edilen personel icin yapilan

harcamalar, bir 6nceki yi1l gerceklesmeleriyle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede
gosterilmistir.

2010 2011
Harcanan Harcanan
Gegmis
Personele yillarla
yapilan lgili
harcamalar Kisi 6deme Kisi
basina | Odenegin ve basina

Toplam | ayda son Esas Ek Sosyal | Cariyil | 9€r Toplam | ayda

harcama | diisen | durumu | iicretler | 6demeler | giderler | toplamu | alislar | harcama | diisen
Bin TL TL BinTL |BinTL | BinTL | BinTL | BinTL |BinTL | BinTL TL

A-Memurlar 2.064 | 2.529 2.692| 1.136 607 497| 2.240 61 2.301| 2.593
B-Sozlesmeli
personel 260 | 2.167 44 98 26 19 143 143 | 2.383
C- 1$§:iler 10.622 | 3.087 9.783| 5.265 2584 | 2.908| 10.757| 1.026 11.783| 3.644
Toplam (A+B+C) | 12.946 12.519| 6.499 3.217| 3.424| 13.140| 1.087 14.227
Gegen y1l toplam 12.146| 6.125 3.056| 2.886| 12.067 879 12.946

Fark 373 374 161 538| 1.073 208 1.281

Personele yapilan harcama tutar1 6nceki yila gore %8,9 oraninda 1,1 milyon TL
artarak 13,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Gegmis yillarla ilgili 1,1 milyon TL’nin
ilavesi sonucu harcama toplami 14,2 milyon TL'ye yiikselmektedir. Personel
harcamalarinin 2,3 milyon TL'si memurlara, 143 bin TL'si s6zlesmeli personele ve
11,8 milyon TL si de is¢ilere yapilan giderlerden olugsmustur.

Kisi basina diisen aylik ortalama gider, memurlar icin 2.593 TL, sozlesmeli
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personel i¢in 2.383 TL ve is¢iler i¢in de 3.644 TL olarak gerceklesmistir.

Isci personelin yillik izin kullanimlarindaki aksamalarin giderilmesi hususu
2009 ve 2010 yili Sayistay raporlarinda dneriye baglanmis olmakla birlikte yapilan
incelemelerde; izin kullanimlarinda yine aksamalarin yasandigi tespit edilmistir.

Siiresi icinde kullandirilmanus yillik izinlerin, 4857 sayili Is Kanunun 59 uncu
maddesindeki; “sézlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde is¢inin hak
kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait iicreti, s6zlesmenin sona erdigi
tarihteki ticreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denir.” Hiikmiine gore
personelin emekli olmasi ile birlikte kullanilmayan izin siireleri hesaplanarak yillik
1zin ticreti 6denmektedir.

4857 sayili Is Kanununun 53 iincii maddesine gére yillik iicretli izin hakkindan
vazgecilemeyecegi, 56 nci maddesindeki yillik {icretli izin uygulanmasi, 60 1nc1
maddedeki izinlere iliskin diizenlemeler ve 103 iincli maddede zikredilen yillik iicretli
izin hiikiimlerine aykirilik durumunda uygulanmasi gereken cezalar dikkate alinarak
yillik ticretli izinlerin iscilere bu kanun hiikiimleri ¢ergevesinde aksatilmadan
kullandirilmasi gerekmektedir.

19.01.2011 tarihli talimatla sube miidiirliiklerine izinlerin kullandirilmasi
talimat1 verilmis olmakla birlikte, iscilerin bazilarinin 5-6 yillik izin birikimlerinin
oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda alim islemleri baslayip 2012 yilinda ise baslatilan
70 daimi iscinin de goreve baslamasi ile izin birikimlerinin azaltilmasi, bundan
sonrada birikime meydan verilmemesi yerinde olacaktir.

Personel sayisinin yetersizligi ve yiiriitiilen faaliyetlerin ehemmiyeti is¢ilere izin
kullandirilmasini smirlamakta ise de; 4857 sayili Is Kanununun 53 iincii maddesine
gore, izin hakki is¢inin vazgegilemez hakki oldugundan, izinlerin kullandirilmasi i¢in
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve birikime meydan verilmemesi onerilir.

3- Sosyal giderler:

2011 yili sosyal giderleri 6nceki yil degerleriyle birlikte asagidaki cizelgede
gosterilmistir.
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Memurlar | Sézlesmeliler Isciler Toplam

Sosyal giderler 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | Fark
Bin TL | Bin TL | Bin TL | Bin TL | Bin TL | Bin TL | Bin TL | Bin TL | Bin TL

A - Cari yilla ilgili:

1 - Aile ve gocuk yardimu 48 54 48 54 6
2 - Evlenme, dogum ve 6liim yard. 1 1 1 1 0
3 - Sosyal yardim 261 427 261 427 166
4- Barindirma giderleri

5 - Yedirme yardimi 535 648 535 648 113
6 - Giydirme yardimi 1 1 14 1 15 14
7- Tasima giderleri

8 - T.C. Emek. sand.kurum karsilig1 ve ek karsilik. 401 433 401 433 32
9 - Emekli ikramiyesi,isten ayrilma taz. 15 18 15 18 3
10-Sosyal sigortalar primi isveren pay1 36 19| 1.430| 1.638| 1466 | 1.657 191
11 -Issizlik sigortas1 isveren pay1 143 162 143 162 19
12- Saglik giderleri 15 15 0 (15)

13-Egitim giderleri

14- Spor giderleri

15- Dinlenme kamplarma yapilan harc.
16- Personel dernek ve vakiflarina yardim

17-Ayni ve nakdi baskaca sosyal gid. 9
Toplam (A) 465 497 36 19| 2.385| 2.908| 2.886| 3.424 538
B - Ge¢mis yillarla ilgili:
1 - Emekli ikramiyesi isten ayrilma taz. 61 879 | 1.026 879 | 1.087 208
2 - Diger 6demeler
Toplam (B) 61 879 | 1.026| 879| 1.087 208
Genel toplam 465 558 36 19| 3.264| 3.934| 3765| 4511 746

2011 yilinda gerceklesen sosyal harcamalar toplami onceki yila gore % 19,3
oraninda artarak 4,5 milyon TL olmustur. Bu tutarin 3,4 milyon TL’si cari yila, 1,1
milyon TL’si de ge¢mis yillara iliskin gider unsurlarina aittir. Sosyal harcamalar
toplaminin  %87,6’s1 isciler, %12,4’i de memur ve sozlesmeli personel icin
yapilmistir. Sosyal giderlerin en 6nemli kalemlerini; SSK primleri, emekli ikramiyesi
isten ayrilma tazminatlar1 ve yedirme harcamalar1 ile sosyal yardim giderleri
olusturmaktadir.

5524 sayili Kanun geregi; yol yapimi nedeniyle yikilmasi gereken AOC
tarafindan kullanilan, isletilen, kiraya verilmis olan mevcut tesislerin yerine yenilerinin
yapilmasi i¢in Ankara Biliyiiksehir Belediyesi ile AOC arasinda 09.09.2011 tarihinde
protokol yapilmistir. Protokoliin 3 iincii maddesinin (¢) bendinde; yikilacak lojmanlar
yerine net 100m* 26 adet lojman yaparak 2 yil i¢inde teslim edecegi, yikilacak 12
lojman yerine aylik 400 TL kira bedeli 6deyecegi hiikiim altina alinmistir. Atatiirk
Orman Ciftligi Miidirliigii’nlin 144 adet lojmani bulunmaktadir. Lojmanlarin 541
memur ve sdzlesmeli personele, 86 s1 iscilere tahsis edismis olup 4 adet lojman ise bos
veya kullanilamaz durumdadir.
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III. MALI BUNYE

Atatilirk Orman Ciftligi Midiirliigiinlin analize elverisli hale getirilen 2011 yili
bilangosu onceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

: 2010 2011 Fark
Mali durum - - )
Bin TL % Bin TL % Bin TL
Varhklar ( Aktif) :
1 - Donen varhklar:
a ) Hazir degerler 38.791 49 37.581 45| (1.210)
b ) Kisa siire. paraya ¢ev. deg. 17.887 23 23.687 28 5.800
Toplam (1) 56.678 72 61.268 73 4.590
2 - Duran varliklar:
a ) Uzun siire. paraya cev. deg.
b ) Bagli degerler 22.491 28 23.138 27 647
Toplam (2) 22.491 28 23.138 27 647
Varliklar toplam 79.169| 100 84.406( 100 5.237
Kaynaklar ( pasif) :
1 - Yabanci kaynaklar:
b ) Kisa stireli 5.515 7 5.974 7 459
a ) Uzun siireli 1.713 2 2.012 2 299
Toplam (1) 7.228 9 7.986 9 758
2 — Oz kaynaklar 71.941 91 76.420 91| 4.479
Kaynaklar toplamm 79.169| 100 84.406( 100 5.237

Ayn1 mahiyette olup, uygulanan muhasebe sistemi ve bilanco teknigi uyarinca
mahsup edilmeden aktif ve pasif hesaplarda karsilikli olarak birakilan hesaplar

incelenerek, bunlarin mahsubu yapilmak suretiyle bilanco sadelestirilmistir.

Bu amagla, aktifte 193-Pesin 6denen vergi fonlarda kayithh 611 bin TL, pasifte
ayni mahiyette kayith “370-Vergi karsiliklar1” hesabindan mahsup edilmis ve varlik ve

kaynaklar 84,4 milyon TL olarak belirlenmistir.

Kurumun varlik ve kaynaklarina ait bilgiler raporun ekleri arasina alinmistir.

A- Mali durum :

1- Mali yapi oranlarn :

a) Mali kaldirac :

Yabanci kaynaklar x 100

7.986 x 100

Varliklar toplami

84.406

2011 2010
% %
9 9
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Yabanci kaynaklarin, varliklara orani gecen yila gore de§ismemistir. Miidiirliik
faize tabi yabanci kaynak kullanmamakta, faaliyetlerini kendi kaynaklariyla finanse
etmektedir

b) Mali yeterlilik (finansman) :

2011 2010
% %
Oz kaynaklar x 100 76.420 x 100
= = 956 995
Yabanci kaynaklar 7.986

Bu oran kurulusun finansmaninda yabanct kaynaklardan ne derece
yararlandigini ortaya koyan bir rasyodur.

Midiirligiin faaliyet donemlerinin siirekli karla sonuglanmasi ve kéarin biinyede
kalmasinin etkisiyle yillar itibariyla 6z kaynaklarda 6nemli diizeyde artis olmustur.
Yabanci kaynaklarin biliyiik bir kismi1 da donem karindan ayrilan vergi ve yasal
yiiklimliiliikler ve ticari bor¢lardan olusmakta olup Miidiirliigiin finansman sorunu
bulunmamaktadir.

2011 sonu itibartyla Miidiirliigiin hazir degerlerinin 38 milyon TL ye yiikseldigi
goriilmektedir. Bu nedenle Kurulusca giinliik ihtiyaclar1 disinda kalan nakit fazlalari,
bankalarda vadeli hesaplarda tutulmak suretiyle degerlendirilmektedir.

Miidiirliigiin, hesap doneminde sagladig1 fon kaynaklar1 ve bunlarin kullanim
yerlerini gosteren fon akim tablosu ile nakit akiglarin1 ve kaynaklar1 kullanim yerleri
bakimindan gdsteren nakit akim tablosuna rapor ekleri arasinda yer verilmistir.

¢) Oto finansman (i¢c kaynaklar) :

AOC’nin esas sermayesi 1982 yilinda cikarilan ve 5659 Sayili Kurulus
Kanununun 3 iincii maddesini degistiren 2580 sayili Kanunla 500 milyon lira (500 TL)
olarak belirlenmis ve Bakanlar Kurulu’na da sermayeyi ihtiyaca ve giiniin kosullarina
gore bir katina kadar artirma yetkisi verilmistir. Ancak aradan gecen siire i¢cinde bu
yetki kullanilmamistir. Ayrica Midiirliigiin islem hacmi ve 1982 yilindan sonraki
yillarda seyreden yiiksek enflasyonun etkisiyle, ¢ok yetersiz bir diizeyde kalan
sermaye, Kurulus Kanunu geregi ayrilan kar yedekleri ve biinyede birakilan donem net
karlari ile takviye edilmistir.

2003 ve 2004 yillarinda sermayede yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu 2004
yilsonu itibariyla 11,3 milyon TL olumlu fark olusmustur. 2011 sonu itibariyla kanuni
yedekler 32 milyon TL olmustur.
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2011 2010
% %
Yedekler x 100 = 32.102x100 - ogs 74
Odenmis sermaye 11.275 B

Oto finansman oran1 bir 6nceki yila gore 11 puan artmustir.

Donem karlariin etkisiyle yedekler 6nemli oranda yiikselmis olup faaliyetlerini
kendi yarattig1 kaynaklarla finanse eden Miidiirliigiin oto finansman oraninin olduk¢a
yiiksek oldugu goriilmektedir.

d) Bagh degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklar ve bu degerlerin
kaynaklar icindeki yeri:

2011 2010
% %
Bagli degerler x 100 23.138 x 100
Oz kaynaklar - 76.420 = 30 31
Maddi dufan varliklar(net) x 100 _ 23.004 x 100 - 30 31
Oz kaynaklar 76.420

Bu oran bagli degerlerin ve maddi duran varliklarin hangi 6lgiide 6z kaynaklarla
finanse edildigini gostermekte olup bagl degerlerinin tamami, 6z kaynaklarla finanse
edilmistir.

2011 2010
% %
Bagli degerler x 100 23.138x100 07 23
Varliklar toplami B 84.406 -
Maddi duran varliklar(net) x 100~ 23.004 x 100 27 08

Varliklar toplami1 84.406

Atatlirk Orman Ciftligi Miidiirliigliniin Ankara sehir merkezi icerisinde kalan
arazi ve arsalarinin rayi¢ degeri trilyonlarla ifade edilebilecek bir biiytikliige ulagsmis
bulunmasina ragmen bilancoda ¢ok diisiik bir degerle izlenmektedir. Bu durum sadece
arazi ve arsalarla sinirli kalmayip, ihtiyari olmasi nedeniyle, amortismana tabi iktisadi
kiymetlerin, yeniden degerlemeye tabi tutulmamasi, bu kiymetlerin de bilangoda
diisiik degerle izlenmesine ve yillardir siiren yiiksek enflasyonun da etkisiyle
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varliklarin kayith degerleri ile cari degerleri arasinda ¢ok biiyiik farklar dogmasina yol
acmuistir.

Miidiirliigiin arazi ve arsalarinin kayith degerleri, gercek degerlerinin olduk¢a
altinda iken, VUK’a 5024 sayili Kanunla eklenen gecici 25 inci madde uyarinca
Kurulugun 2003 ve 2004 yili bilangcosundaki parasal ve parasal olmayan kiymetlerinin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi iizerine, oranti sonuclar1t kismen de olsa
lyilesmistir.

Miidiirliigiin baglh degerlerinin ve maddi duran varliklarinin toplam varliklar
icindeki pay1 gecen yila gore 1 puan diismiistiir.

e) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerin varhklar icindeki yeri :

2011 2010
% %
Paraya cev. ve hazir degerler x 100 _ 61.268 x 100 - 73 79
Varliklar toplam1 84.406

Varliklar toplaminin  %73’0i hazir ve paraya cevrilebilir degerlerden
olugsmaktadir. Miidiirliigiin tarimsal faaliyetleri yaninda bir sanayi isletmesi
konumunda oldugu dikkate alindiginda rasyonun yiiksek olmasi kaynaklarin atil
kaldigini gostermektedir.

2- Likidite oranlari:

Miidiirliigiin kisa siireli borg¢larint 6deyebilme yeteneginin 6l¢iilmesi ve isletme
sermayesinin yeterliliginin belirlenmesi amaciyla tespit edilen rasyolara agagida yer
verilmistir.

2011 2010
% %
Carioran = Donen varliklar x 100 61.268 x 100
Kisa siireli yab. kaynaklar - 5.974 = 1026 1.028

Donen degerlerin kisa siireli yabanci kaynaklar1 karsilama oraninda gegen
yila gore bir azalis goriilmesine ragmen halen oldukg¢a yiiksek diizeylerde
seyretmektedir.

2011 2010
% %
Likidite= (Donen var.-stoklar) x 100 48.137 x100
Orami  Kisa vadeli yab. kaynaklar ~ 5.974 = 806 853

Miidiirliigiin, kisa stireli borglarini rahatlikla 6deyebilecek durumda oldugu
goriilmekle beraber sektorde yasanan asir1 rekabet nedeniyle 6zellikle marketlerden
olan alacaklarin tahsilindeki gecikmelerin dikkatle izlenmesi gerekmektedir. Oranin
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yiiksek c¢ikmasinda, Miidiirliigiin finansman ihtiyacin1 kendi yarattifi kaynaklarla
karsilamas1 6nemli rol oynamaktadir.

2011 2010
% %
(Hazir degerler+c¢ok kisa siirede
Nakit = paraya gevrilebilir degerler) x 100 = 37581 x100 - @29 703

orani Kisa vadeli yab. Kaynaklar 5.974

Nakit oram1 hazir degerlerle kisa vadeli yabanci kaynaklarini ne Olgiide
karsiladigint gostermekte olup, gegcen yila gore 74 puan diismistir. Cari yilda
Miidiirliik hazir degerlerle borg¢larinin 6 katini karsilayabilecek durumdadir.

3- Varliklar kullanim oran :

a) Alacak devir hizi:

2011 2010

Alacak = Net satislar tutari B 38.720
devir hiz1  Ortalama ticari alacaklar 10.292

4 4

Oranin biiylimesi alacak devir hizinin arttigimi diger bir ifade ile vadelerin
kisaldigin1 géstermektedir. Yillar itibariyla incelendiginde alacak devir hizinin 6nceki
yilla ayn1 seviyede oldugu goriilmektedir.

b) Stok devir hizi :

Stoklarin devir hiz1 asagida hesaplanmustir.

2011 2010
Satislarin maliyeti _ 42.054 _ 6 13
Ortalama mamul stoklar1 7.163
Net satiglar _ 38.720 _ 5 12
Ortalama mamul stoklari 7.163

Mamul stoklarinin yilda ka¢ defa devrettigini ifade eden bu oran gecen yila gore
onemli oranda azalarak faaliyet doneminde 6 olarak gerceklesmistir.

¢) Donen varhiklar devir hizi:

Net satiglar tutari _ 38.720
Donen varliklar 61.268

Net satiglarin donen varliklara orani yaklasik olarak gegen yil diizeyinde
gerceklesmistir.
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d) Maddi duran varhk devir hiz :
2011 2010

Net satiglar 38.720

= = 17 1,5
Maddi duran varliklar (net)- 23.004-276

(Yatirimlar + yatirim sip. Avanslari)

Midiirliglin tarimsal faaliyetlerin yani sira sanayi isletmesi olmasi ile son
yillarda istenilen diizeyde yeni yatirnm yapilmamasinin da etkisiyle maddi duran
varliklarin edinme degerinin azalmasina karsilik 2011 yilinda net satislarda da %15
oraninda artis olmasi nedeniyle oranda bir miktar artig olmustur.

e) Aktif devir hiz1 :
2011 2010
Net satiglar tut 38.720
et satislar tutar1  _ B 05 0.4
Varliklar toplami 84.406

Bu oran, Miudiirliigiin aktif varliklarinin kag kat1 satis yapildigini gosterir. Aktif
devir hizinin yiiksek olmasi olumlu karsilanmaktadir.

Faaliyet doneminde varliklar toplaminin devir hizi bir 6nceki yila gore fazla bir
degisiklik gostermemistir. Rasyo 2011 yilinda 100 TL aktif karsiliginda 50 TL net
satig hasilat1 elde edildigini géstermektedir.

f) Net isletme sermayesi devir hizi :

Net satiglar tutari 38.720
= = 0,7 0,6

Net isletme sermayesi 55.294

Faaliyet doneminde, net satis hasilati ile net isletme sermayesi tutarlarinda
birbirini dengeleyen artislar nedeniyle net isletme sermayesi devir hiz1 fazla degisiklik
gostermemistir.

g) Oz kaynak devir hizi:

Net satiglar tutann 38.720 ~ 0.5 0.4
Oz kaynaklar 76.420 - ! !
Onceki faaliyet donemine gore fazla degisiklik gdstermeyen bu rasyo diisiik

cikmaktadir.

B- Mali sonuclar :
1- Karhhk (rantabilite) :
a) Mali karhhk (Mali rantabilite) :

1982 yilinda 500 TL (500 milyon lira) olarak belirlenen 6denmis sermaye
aradan gegen siire i¢inde hig artirtlamamis ve enflasyonun etkisiyle ¢ok diisiik diizeyde
kalmistir. Ancak sermayedeki enflasyon diizeltmesi sonucu 2004 yilsonu itibariyla
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11,3 milyon TL olumlu fark olusmustur. Sermaye ile sermaye yedeklerinin de sermaye
gibi degerlendirilmesi suretiyle hazirlanan rasyo asagida gosterilmistir.

2011 2010
% %
Donem kar1 x 100 _ 5.674 x 100 _
Odenmis sermaye - 11.274 = 0 >
Donem kar1 x 100 _ 5.674 x 100 _ ; 9
Oz kaynaklar 76.420

Miidiirliigiin mali karlilik oranlarinin diistiigii goriilmektedir.Isletme faaliyetleri
2011 yilinda zararla sonuglandigindan “Faaliyet Kar1 x 100 / Oz kaynaklar orani
hesaplanmamustir.

b) Ekonomik karhhk :

2011 2010
% %
Donem kar + (finansman giderleri —
yatirim maliyetine verilen faizler) x 5.674 x 100
100 = = 7 8
Kullanilan sermaye- isl. agilmayan 84.130

yatirimlarda kullanilan kaynaklar
Faaliyet doneminde kullanilan sermayedeki artisin donem karindaki artistan
fazla olmasina paralel olarak rasyo diismiistiir.
2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler :
a) Finansman yiikii giderleri:

Miidiirliikte faize tabi yabanci kaynak kullanilmadigindan “Odenen faizler/faize

tabi yabanci kaynaklar” orantist yapilmamaistir.

b) Net satislara gore karhlik oranlari:

Miidiirliigiin net satislartyla kullanilan sermayenin iligkisi asagida incelenmistir.

2011 2010
% %
Net satiglar x 100 _ 38.720 x 100 - 48 43
Kullanilan sermaye- isl. agilmayan 84.130

yatirimlarda kullanilan kaynaklar
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Oran bir 6nceki yila gore 3 puan artmuistir.

2011 2010
Olagan =  Olagan kar x 100 _ 6.282 x 100 - 16 18
kar orani Net satiglar 38.720

2011 2010
Donem = Donem kar1 x 100 _ 5.674 x 100 - 15 19
kar1 orani Net satiglar 38.720

Donem karmin tamaminin diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan
olusmasi dikkate alindiginda miidiirliiglin, stirekli zararli olan esas faaliyetlerini

gbzden gegirmesi Onem arz etmektedir.

Atatiirk’lin  vasiyeti dogrultusunda Atatiirk Orman Ciftligi arazilerinin
korunarak  gelecek kusaklara aktarilabilmesi; agaglandirma faaliyetlerinin
artirllmasina, park-orman alanlarimin kamu hizmetine sunulmasina, hayvanat
bahcesinin de cagdas bir baskente yakisir niteliklere kavusturulmasina bagli olup;
Miidiirliikkge acilen bir master plani yaptirilarak bu cercevede yatirnm yapilmasi
kurulus agisindan faydali olacaktir.
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Isletme biitcesinin genel durumu:

AOC Midiirliigii’niin Biitgesi, 5659 sayili Kurulus Kanunu'nun 5 ve 7 nci
maddeleri ile bu maddelere dayanilarak hazirlanmis olan AOC Biit¢e YOnetmeligi
hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmakta, Maliye Bakanli§inin uygun goriisii {izerine
Gida, Tarirm ve Hayvancilik Bakanliginca onaylanmaktadir. Mudirliigiin 2011 yilh
Biit¢esi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca 12.12.2011 tarihli ve Maliye
Bakanliginin 07.01.2011 tarihli yazilariyla uygun goriilerek 01.01.2011 tarihinden
gecerli olmak iizere uygulamaya konulmustur. Yo6netim kurulunun 21.12.2011 tarih ve
313 sayili karani ile de O0denek asimi olan kalemlere diger kalemlerden aktarma
yapilabilmesi icin Muhasebe ve Mali Isler Miidiirliigiine yetki verilmistir.

Biitceye iliskin baslica bilgiler asagidaki cizelgede gosterilmistir.

2010 2011
Biitceye Biitce Biitceye
Biitceye iliskin bashca gore gore
bilgiler sapma sapma
(ilk (ilk
durum) Tk Son durum)
Olgii | Gergeklesen % durum | durum | Gergeklesen %
1 - Personel sayisi Kisi 333 (19.0) 481 481 316 (34.3)
2 - Personel gideri Bin 12.067 1,7| 14.130| 14.130 13.140 (7,0)
3 - Tiim alim tutar1 " 22.506 (37,6)| 35.265| 35.265 32.371 (8,2)
4 - Tum Uretim maliyeti " 35.164 (25,4) | 48.471| 48.471 46.754 (3,5)
5 - Baslica tretimler:
- Bugday Ton 361 (23,2) 483 483 514 6,4
- Arpa "
- Pastorize siit Bin Lt 6.028 (18,0)| 6.100| 6.100 7.127 16,8
- Yogurt Ton 3.101 (49)| 2950 2.950 3.788 28,4
- Ayran Bin Lt 701 19.4 800 800 767 (4,1)
- Dondurma Ton 741 (29,4) 785 785 588 (25,1)
- Sarap Bin Lt 65 333,3 15 15 31 106,7
- Domates suyu " 58 (63,8) 150 150 100 (33,3)
- Bal Ton 201 (59,8) 500 500 273 (45,4)
- Tursu " 83 (12,6) 92 92 100 8,7
- Meyve suyu Bin Lt 321 (28,7) 700 700 310 (55,7)
6 - Net satis tutar1 Bin 33.621 (33,9)| 53.824| 53.824 38.720 (28,1)
7 - Baslica satislar:
- Bugday Bin 196 (51,2) 380 380 409 7,6
- Arpa " 14 7.7 7
- Pastorize siit " 9.460 (28,6) | 14.030| 14.030 11.748 (16,3)
- Yogurt " 6.682 (21,4)| 10.395| 10.395 8.084 (22,2)
- Ayran " 1023 (50,3) 1.360| 1.360 1.180 (13,2)
- Dondurma " 5.092 (11,4)| 6.400| 6.400 4.401 (31,2)
- Sarap " (100,0) 261 261 81 (69,0)
- Domates suyu " 160 (79,9) 765 765 180 (76,5)
- Bal " 2.746 (67,6)| 6.630| 6.630 4,201 (36,6)
- Tursu " 112 (52,9) 270 270 135 (50,0)
- Meyve suyu " 915 (55,3)| 3.240| 3.240 891 (72,5)
8 —Yatirimlar (nakdi har.) " 946 (21,2) 1.985| 1.985 1.292 (34,9)
9 - Dénem kan " 6.242 (22,00 7.000] 7.000 5.674 (18,9)
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AOC Midiirliigiiniin 2011 yilina ait isletme biitcesinde, istihdami saglanacak
481 personel i¢in 12,1 milyon TL 6denecegi, 35,3 milyon TL alim, liretim faaliyetleri
icin 48,5 milyon TL maliyet gideri yapilacagi, donem i¢inde satisa sunulacak iirtinler
karsiliginda 53,8 milyon TL net satis hasilati saglanacagi ve 2011 yili faaliyetleri
sonucunda donemi 7 milyon TL donem kari ile kapatacagi dngoriilmiistiir.

Yonetim kurulunun 21.12.2011 tarih ve 313 sayil1 karar1 ile Muhasebe ve Mali
Isler Miidiirliigiine yetki verilmis, bu cergevede 6denek aktarmalari yapilmis olmakla
birlikte aktarmalar ana kalemler i¢inde yapilmis oldugundan ilk durum ile son durum
arasinda fark bulunmamaktadir.

2011 yili gergeklesmelerine bakildiginda; istthdami saglanan 316 personel i¢in
13,1 milyon TL 6deme yapildigi, 32,4 milyon TL alim gerceklestirildigi, 46,8 milyon
TL tretim gideri, 38,7 milyon TL net satis geliri elde edildigi ve donemin 5,7 milyon
TL karla kapandig1 goriilmektedir.

Son yillarda ozellikle bitkisel iiretim ve hayvancilik faaliyeti bakimindan
ekonomik isletmecilikten uzaklasan iiretim faaliyetlerinin yan1 sira, sehrin merkezinde
kalmis olan AOC arazilerinin konumu dikkate alinarak hedeflerin belirlenmesi biiyiik
onem tasimaktadir. Oncelikle satis faaliyetlerinden zarar edilen ve g¢evreye zarar
verebilecek liretim faaliyetlerinden vazgecilmesi, daha fazla kaynak ayrilarak veya
ilgili kuruluslarla isbirligi yapilarak uygun durumdaki arazilerin agaglandirilmasi
faaliyetlerine devam edilmesi ve halkin kullanacagi rekreasyon alanlarinin tesisi
gerekli goriilmektedir.

B- Finansman:

AOC Midirligi’niin 6zel biitceli bir kurulus olmasi nedeniyle 233 sayili
KHK’dan 58 inci madde ile istisna tutulmustur. Dolayisiyla KIT Genel Yatirim ve
Finansman Programi kapsamina dahil degildir. Bu nedenle finansman programi
hazirlanmamaktadir.

AOC Midiirliigii’niin harcamalar1 kendi imkanlar ile saglanan kaynaklardan
karsilanmaktadir. Gelirlerin 6nemli boliimiinii kiraya verilen arazilerin gelirleri teskil
etmektedir. Kurulus, gerek isletme faaliyetlerinden gerekse faaliyet disindaki kiralama
islemleriyle sagladigi kaynaklarla isletme faaliyetlerinin finansmanimi karsilamasi
yaninda gerekli yatirim harcamalarin1 da bu kaynaklarla karsilamaktadir.

Diger taraftan AOC, kurulus kanunun 8 inci maddesi ile; bilangonun zarar
gosterdigi yillarda bu zararin yedek sermayeden karsilanacagi, yedek sermaye ile
karsilanamayan kismin ertesi yil Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi biitgesine
konacak 6denekle kapatilmasi ongdriilmiis ise de, 6zellikle kira gelirlerinin etkisi ile
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bu maddenin uygulanmasi durumu olusmamakta, faaliyet donemi karla
kapatilmaktadir. 1980 yilindan sonra 32 yilda sadece 1991 ve 1992 yillarinda kiigiik
bir zararlilik olugsmus, bunun disindaki 30 yil donem kar1 ile sonuglanmastir.

Kurulusun yillik karindan ayrilan yasal yedeklerin tutar1 32,1 milyon TL ye,
geemis yillar karlar1 tutar1 da 28,6 milyon TL'ye ulasmustir. Atatiirk'iin bagis
mektubunda da ifade ettigi gibi Ciftlikler ilk senelerden baglayarak biitiin kazang¢larini
gelisimlerine harcayarak onemli tesisler viicuda getirilmistir. Yine bagis mektubunda
... “Ciftliklerin, yerine gore araziyi 1slah ve tanzim etmek, muhitlerini giizellestirmek,
halka gezecek ve dinlenecek sihhi yerler, hiylesiz ve nefis gida maddeleri temin
eylemek..” amaglar1 dogrultusunda faaliyet gostermeleri gerekmektedir.

Bu minvalde AOC 'nin faaliyetleri sonucu olusan kaynaklarin1 bagis mektubu
esaslar1 ¢gercevesinde Ankara halkinin faydalanabilecegi projelerle hayata gegirilmesi
icin gerekli fizibilite ¢alismalarinin yapilarak, yatirim, biitcelendirme ve ihale siireci
ile ilgili altyap1 olusturularak yatirima doniistiirmesi faydali olacaktir.

Atatirk Orman Ciftligi Mudirliigii'niin gegmis yillardaki faaliyetlerinden
olusan karlarinin Atatiirk'iin bagis mektubu ve Ankara halkinin ihtiyaglar
cercevesinde yatirimlara dontistiiriilebilmesi i¢in proje iiretilmesi ve iiretilen projelerin
gerekli 6denek ve izinleri alinarak hayata gecirilmesi onerilir.

C- Giderler:

Kurulusun 2011 yili giderlerinin ayrintisi, program ve gecen yil degerleriyle
karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2011
) Odenege
Odenek Odenegin gore sapmalar
Giderler _ son Tk Son
2010 y1li Ik Son durumuna | duruma | duruma
gerceklesen | durum | durum | Gergeklesen | gore fark gore gore
Bin TL Bin TL | Bin TL Bin TL Bin TL % %
0- ik madde ve malzeme giderleri 22.506 | 35.265| 35.265 32.371 (2.894) 8,2 8,2
1- Is¢i iicret ve giderleri 9.779( 11.393] 11.393 10.757 (636) (5,6) (5,6)
2-Memur iicret ve giderleri 2.288| 2.736| 2.736 2.383 (353)| (12,9)| (12,9
3-Disaridan saglanan
fayda ve hizmetler 3.785| 7.814| 7.814 5.845 (1.969)| (252)| (25,2)
4- Cesitli giderler 1.056| 1.463( 1.208 993 (215)( (32,1)| (17,8)
5-Vergi resim ve harglar 856 959 1.214 1.189 (25) 24,0 (2,1)
6-Amortisman ve tiikenme paylari 1.068( 1.870| 1.870 1.238 (632)| (33,8)| (33,8)
7-Finansman giderleri
Toplam 41.338| 61.500| 61.500 54.776 (6.724)| (10,9)| (10,9)

AOC Midirliigii'nce 2011 yili igin 61,5 milyon TL gider programlanmis,
yilsonu gerceklesmesi ise program odeneginin %10,9 altinda 54,8 milyon TL olarak
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gerceklesmistir. Gergeklesen toplam 54,8 milyon TL giderin %59,1 oraninda 32,4
milyon TL’si ilk madde ve malzeme giderlerine, %24,0 oraninda 13,1 milyon TL'si
personel giderlerine, %10,7 oraninda 5,8 milyon TL’si disardan saglanan fayda ve
hizmetlere, kalan %6,2 oranindaki 3,5 milyon TL de yil i¢inde ayrilan amortisman ve
tilkkenme paylarina ile diger giderlere aittir.

Onceki doneme gore %6 oraninda 63 bin TL azalarak 993 bin TL gerceklesen

cesitli giderlerin ayrintis1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2010 2011 Fark

Cesitli giderler BinTL | BinTL | Bin TL %

Sigorta giderleri 292 318 26 8,9
Yolluk ve seyahat giderleri 25 31 6| 24,0
Egitim, kiiltiir ve ilan giderleri 237 155 (82)| (34,6)
Temsil, agirlama, téren ve iiriin tan. gid. 182 180 2| (@11
Dava, icra ve noter giderleri 274 263 (11)| (4,0

Aidat ve katilim giderleri 45 45 0 0,0
Toplam| 1.055 992 (63)| (6,0)

Cesitli giderlerde onceki yila gére meydana gelen 63 bin TL tutarindaki
azalista, ilan giderlerindeki 77 bin TL'lik azalis belirleyici olmustur. Sigorta giderini
olugturan 318 bin TL’nin, 299 bin TL’si yil i¢inde ayrilan i¢ sigorta fonunu
gostermektedir.

D- Tedarik isleri:

Atatlirk Orman Ciftligi Midiirliigii, mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerine
iliskin satin alma ve ihale islemleri bakimindan esas itibariyle 4734 sayili1 Kamu Ihale
Kanunu ve 4735 sayih Kamu TIhale Sézlesmeleri Kanunu hiikiimlerine tabi
bulunmaktadir. Ancak, 4734 sayili Kanunun 3 tincii maddesinin a bendi ile “...kurulus
amaci veya mevzuatt geregi islemek, degerlendirmek, iyilestirmek veya satmak tizere
dogrudan {ireticilerden veya ortaklarindan yapilan tarim veya hayvancilikla ilgili {irtin
alimlari..” istisna tutulmustur. Ayrica satim, kiralama ve kiraya verme islemleri 4734
sayil1 Kanun kapsaminda bulunmamaktadir.

AOC Miidiirliigiiniin tedarik isleri, Ticaret Miidiirliigiince Kamu Thale Kanunu
ve 22.01.2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Atatiirk Orman
Ciftligi Miidiirliigii Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme Ihale Y&netmeligi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Onceki yillarda hazirlanan denetim raporlarinda da deginildigi iizere;

Atatirk Orman Ciftligi Midirligii Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme
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fhale Yonetmeligi taslak halinde iken goriislerinin almmasi i¢in Kamu fhale
Kurumuna gonderilmis, Kamu Ihale Kurumu’nca yapilan degerlendirmelerde tespit
edilen noksanliklardan énemli bir kismi diizeltilmistir. Buna karsilik yiirtirliige giren
yonetmelikte bir takim eksiklik veya celiskili durumlar giderilememistir.

Oncelikle bu yonetmelik Kamu fhale Kanunu kapsami disinda kalan alimlar
kapsamasi gerekirken YoOnetmeligin Kapsam baglikli 2 nci maddesi; “(1) Bu
Yonetmelik, Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigiiniin  ihtiyact olan iglenmis ve
islenmemis bitkisel ve hayvansal iiriinlerin iiretme, isleme, degerlendirme, depolama,
nakliye, pazarlama ve bu evrelerde gerekli olan her tiirlii mal ve hizmetlerin alimi ve
alim ihaleleri, tiretim artiklarimin satist ve satis ihaleleri, kiralama ve kiraya verme,
satin alinacak ve satilacak her tirlti malin teslim, teslim alma bedellerinin tahsil ve
odenmesi ile ilgili islemleri kapsar.” Seklinde diizenlenerek Kamu Thale Kanununun
istisnalarin1 degil, bu Kanun kapsamindaki alimlar1 da igerecek sekilde, ayrica satis ve
kiralama islerini de kapsayacak bi¢imde diizenlenmistir. Kamu fhale Kanunu
kapsamindaki alimlar i¢in kuruluglarin ayrica bir yonetmelik ¢ikarmasina gerek
bulunmamaktadir. Zira KIK mal, hizmet ve yapim isleri i¢in gerekli ikincil mevzuat
diizenlemelerini yapmaktadir.

Diger taraftan 4734 sayili Kanunun istisnalari i¢in diizenlenen yonetmelikler bu
kanundaki usul ve esaslarla birebir aym1 olmak zorunda olmamakla birlikte, kamu
alimlarinin belli temel prensiplerle saglanabilmesi igin istisnalara iliskin diizenlenen
yonetmeliklerde bu kanunun ve c¢agdas ihale uygulamalarinin temel prensiplerine
aykiri diizenlemeler yapilmamalidir.

Y onetmelikteki bazi eksikliklere iliskin degerlendirmeler asagidadir;

- Yénetmeligin 15 inci maddesi (3) iincii bendinde “Dis alimlarin FOB ve CIF
seklinde yapilmasi esastir.” Seklinde yer alan ifadenin ayni anda bunlardan ancak biri
uygulanabileceginden “FOB veya CIF” olarak belirtilmesi,

- Yonetmeligin 17 nci maddesi (3) iincii fikrasinda yer alan “Alim biitcesinde
miistakil kalemler halinde gosterilmeyen malzemeler ile biitceye girmedigi halde
sonradan ortaya ¢itkan malzemeler ihtiyag hissedildikce, odenegi dahilinde yapilir.”
Hikmiindeki, biitceye girmedigi halde sonradan ortaya ¢ikan ihtiyaglar, Odenegi
dahilinde satin alinabilmesi ifadesinin kendi icindeki celigkisinin giderilmesi, bu
hususta Kanun hiikiimleri paralelinde diizenleme yapilabilmesinin degerlendirilmesi,

- Yonetmeligin ihale ilanlarinda bulunmasi zorunlu hususlari diizenleyen 37 nci
maddesinin (b) bendinde “Ihale konusu isin cinsi, miktari, yapilis sekli ve zaman,
varsa yaklasik maliyeti” hiikkmiinde yaklagik maliyet (parasal tutar) yer almamalidir.
Bu fikranin, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 24 iincii maddesi 6érnek alinmalidir.
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Yine ayn1 maddenin (f) bendinde gecici teminat oran1 yer almamistir. Gegici teminat
hususunda 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 24 {incii maddesi paralelinde hiikkme
yer verilmesi,

- Sozlesme akdetme esaslarini diizenleyen 63 {incii maddenin (2) inci fikrasinda
“Yiiklenici veya miisteri kesin teminat verme veya sozlesme yapma siiresi i¢erisinde
taahhiidiinii tamamen yerine getirdigi takdirde, AOC kesin teminat alip almamakta ve
sozlesme yapip yapmamakta serbesttir.” hiikmii yer almaktadir. Halbuki bu maddenin

113

(1) inci fikrasinda *“ ...TL’nin iizerindeki tiim alimlarda ve satimlarda sozlesme
yapilmasi zorunludur.” denilmektedir. Bu bakimdan, (2) inci fikrada belirtilen “Kesin
teminat almama ve sdzlesme yapmama” serbestligi sinirsiz olmadigindan ve belirlenen
limitin lizerindeki alimlar i¢in sézlesme yapmamak miimkiin degildir. Bu bakimdan,
63 iincii maddenin (1) inci fikrasinda belirlenen limitin iizerindeki alimlarda sdzlesme
yapmadan ve kesin teminat almadan higbir taahhiidiin yerine getirilmesine izin

verilmemelidir. Bu maddedeki ¢eligkili durumun diizeltilmesinin,

- Yonetmeligin 67 nci maddesi tasinmaz mallarin miisteri tarafindan adina tescil
ettirilmesini, diizenlemektedir. AOC Miidiirliigiiniin tasinmaz mallar1 ancak kanunla
devir edilebilmektedir. Bu bakimdan 67 nci madde de sozii edilen taginmaz mallarin
misteri adina tescil edilmesi hiikkmii kanuna aykirilik teskil etmektedir. Bu bakimdan
maddede sozii edilen taginmaz mallarin ne oldugu belirtilmeli veya bu maddenin
yonetmelikten ¢ikarilmasinin,

- Yonetmeligin, Kiraya Verme hususlarini diizenleyen 99 uncu maddesinin (c)
bendindeki “Yonetim Kurulunca belirlenecek yillik iyelik aidat bedeli alinir.” hiikkmii,
yillik tiyelik aidati ile ne kastediliyor, anlasilmamaktadir. Kira bedeli mi yoksa baska

bir sey mi, bu hususun net olarak agiklanmasinin,

- Yonetmeligin 101 inci maddesi, ger¢ek ve tiizel kisilere kiraya verme
esaslarini diizenlemektedir. Ancak, bu maddenin (1) inci fikras1 “Miinferit ve kiigiik
par¢alar halinde olup AOC tarafindan degerlendirilmesi ekonomik bakimdan faydali
bulunmayan tasinmazilar mutabik kalinacak sartlarda kiraya verilebilir.” Hikmii yer
almistir. Halbuki ayn1 maddenin (3) ve (4) iincii fikralarinda bu tasinmazlarin ihaleye
cikmak ve ihale edilerek kiraya verilecegi, hiikiimlerini icermektedir. Bu bakimdan,
(1) inci fikrada yer alan “mutabik kalinacak sartlarda kiraya verilebilir” hitkkmii, (3) ve
(4) iinci fikradaki hiikiimlerle ¢eliski teskil ettiginden, (1) inci fikradaki “mutabik

kalinacak sartlarda kiraya verilebilir” hiikmiiniin yonetmelikten ¢ikartilmasinin,
gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Ayrica mevcut yonetmelik 4734 sayili Kanunun 3/a maddesinde belirtilen
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alimlar1  kapsayacak sekilde diizenlenmesi gerekirken, 4734 sayili Kanun
kapsamindaki, bir yonetmelige ihtiya¢ olmayan alimlar ile kanun kapsamina girmeyen
sattm ve kiralama islerini de kapsayacak sekilde diizenlendiginden, 4734 sayili
Kanunun 3 {incii maddesinin (a) bendi ger¢evesinde istisna olarak yapilacak alimlar
icin uyulmasi gerekli higbir diizenleme yapilmamistir. Bu durumun subjektif
uygulamalara ac¢ik oldugu goz ardi edilmemelidir. 2011 yili alimlarina bakildiginda
%701 oraninda 22,7 milyon TL sinin 4734 sayili Kanunun 3/a maddesi kapsaminda,
%?20'si oraninda 6,6 milyon TL sinin ayn1 kanunun 19 uncu maddesi ile 22/a maddesi
kapsaminda ve %]10'u oraninda 3,1 milyon TL'sinin de 22/d ve 21/f maddesi

kapsaminda temin edildigi goriilmektedir.

AOC Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme Ihale Yonetmeligi, 6nceki yillar
denetim raporlarindaki Oneriler ve uygulama sonuglari da dikkate alinarak revize

edilmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Yonetmelik taslaginda yukarida belirtilen eksikliklerin giderilmesi, Kamu Ihale
Kanunu temel ilkelerinden rekabet, seffaflik ve kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas1 gibi kamu satin almalarina iliskin temel ilkeleri i¢ermesi hususlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

Bakanlar Kurulu’nun 2007/13058 sayili Karar ile kabul edilerek 22.01.2008
tarthli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren “Atatiirck Orman Ciftligi
Miidiirliigii Alm-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme TIhale Y®&netmeligi” nin;
eksikliklerinin giderilmesi ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsamindaki ihaleler
disinda, Kanununun istisnalarina iliskin alimlara uygulanacak sekle doniistiiriilmesi

onerilir.
1- Alimlar:
a) Ik madde, malzeme ve ticari mal ahmlari:

Kurulugun 2011 yil1 gergeklesen alimlar1 6nceki yil verileriyle birlikte asagidaki
cizelgede gosterilmistir.
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2010 2011 Odenegin
Gergeklesen Program 6denegi Gergeklesen | ilk dur.
ilk son gore
Alimlar Olgii | Miktar | Tutar Miktar |durum | durum Miktar | Tutar sapma
Bin TL Bin TL |BinTL Bin TL %
1 - Esas iiretim ilk maddeleri:
- g
- Bitkisel tiretim ilk mad. 75 176 216 53 (69,9)
- Kesif ve kaba yemler Ton 147 695 151 135 (80,6)
- Cig inek siitii Bin Lt | 13.801| 12.741|16.400 | 14.500| 20.200|18.446|20.163 39,1
- Bal Ton 34 251 400| 4.000| 1.000 126 990 (75,3)
- Tursuluk malzeme Ton 46 69 81 64 (7,2)
- Meyve konsantresi Ton 96 302 130 750 200 51 114 (84,8)
- Diger Ton 1.778 3.428 | 2.276 1.695 (50,6)
Toplam (1) 15.340 23.618 | 24.124 23.214 1,7
2 - Yardimci ilk madde ve
malzeme:
S
- Ambalaj Malzemeleri
- Siit Sisesi Bin Ad 734 263 | 6.450 350 1.850| 4.110| 1.754 401,1
- P.Siit Diger Amblj Mlz 220 50| 1.050 877| 1.654,0
- Yogurt Ay. Amb. Malz. 1.008 1.275| 1.575 1.418 11,2
- Dondurma Amb. Malz. 535 800 409 363 (54,6)
- Bal Ambalaj Malz. 150 500 210 177 (64,6)
- M. Suyu Amb. Malz. 192 350 400 251 (28,3)
- Diger yard. maddeler 304 628 893 608 3,2
- Dis:
. - St Kutulart Bin Ad | 2.542 234 | 3.765 900 460 | 4.345 460 (48,9)
Toplam (2) 2.906 4.853| 6.847 5.908 21,7
3 - Cesitli Malzeme :
- I
- Yakatlar 1.078 2527 | 1.227 1.053 (58,3)
- Yedek pargalar 249 453 393 214 (52,8)
- Insaat malzemeleri : 1.244 1.625 673 662 (59,3)
- Kirtasiye malzemeleri : 55 94 94 61 (35,1)
- Gida malzemeleri : 66 160 160 28 (82,5)
- Giyecek malzemeleri : 43 112 135 134 19,6
- Temizlik malzemeleri : 248 171 171 102 (40,4)
- Elektrik malzemeleri 279 347 347 279 (19,6)
- Diger 645 893 682 395 (55,8)
Toplam (3) 3.907 6.382| 3.882 2.928 (54,1)
4 - Ticari mallar:
S
- Cigek+fidan+siis bitkisi 257 230 280 236 2,6
- Idare (Tanitim mag-Doga
park) 95 170 100 64 (62,4)
- Diger 1 12 32 21 75,0
Toplam (4) 353 0 412 412 321 (22,1)
I¢ alimlar toplan 22.272 34.365| 34.805 31.911 (7,1)
Dis alimlar toplami 234 900 460 460 (48,9)
Genel toplam 22.506 35.265| 35.265 32.371 (8,2)
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Cizelgede goriildiigii iizere 2011 yilinda toplam 35,3 milyon TL alim 6denegi
karsiliginda 32,4 milyon TL tutarinda alim gergeklestirilmistir. Toplam alim tutari
onceki yila gore %43,8 oraninda artmistir.

Gergeklesen alimlarin yaklasik, %71,7’si oraninda 23,2 milyon TL’si esas
tiretimle ilgili ilk maddeler, %18,3’ii oraninda 5,9 milyon TL’si yardimci ilk madde ve
malzemeler, %9 u oraninda 2,9 milyon TL’si de yakitlar ve cesitli malzemeler ve %
%1°i ise ticari mallardan olusmaktadir. Alimlardan sadece 460 bin TL'lik siit kutusu
alimlar1 dis piyasadan, kalan kismi1 yurti¢i piyasalardan karsilanmistir.

Esas iiretim ilk maddelerinin meyve konsantreleri hari¢ tamaminin 4734 sayili
Kanunun 3/a maddesinde taninan istisna kapsaminda alinmaktadir. Kanunun 3/a
maddesi kapsaminda yapilan diger alimlarla birlikte bu alimlarin toplam alimlarin
oranina bakildiginda, yaklasik %70 inin bu kapsamda yapildig1 goriilmektedir.

b) Hizmet alimlari:

Kurulusta, giivenlik hizmetleri, temizlik hizmetleri ve iiretim is¢iligi disariya
hizmet alim yoluyla yaptirilmaktadir.

Kurulusun, 2011 yilindaki hizmet alimlarinin ayrintis1 6denek, ¢alistirilan is¢i
sayis1 ve yapilan 6deme tutari olarak asagidaki ¢izelgede gdsterilmistir.

2010 2011 Odenegin
Gergeklesen | Program 6denegi | Gergeklesen ilk
Hizmet alimlarn i durumuna
Tutar | 1k Son abre

Bin [ durum | durum Tutar | sapma
Kisi | TL [BinTL |BinTL | Kisi | Bin TL %

1-Koruma ve Giivenlik 65 970| 1.300( 1.175| 65| 1.041| (19,9

2-Temizlik 54 590 450 800| 73 755 67,8
3-Uretim Isgiligi 16 51 262 312 32 301 14,9
Toplam 135 1.611| 2.012] 2.287| 170| 2.097 4,2

AOC Midirliigiince 2011 yilinda, ihale yoluyla 1.041 bin TL giivenlik
hizmetleri, 755 bin TL temizlik hizmetleri ve 301 bin TL de iiretimde calistirilacak
personel hizmetleri olmak iizere toplam 2,1 milyon TL hizmet alim1 yapilmustir.

¢) AOC Miidiirliigii’ne ait gayrimenkuller ve kiralarla ilgili sorunlar:

Ciftlige ait olan arazi ve arsalar, kuruldugu yillarda baskent merkezine oldukca
uzak sayilabilecek bir mesafede iken aradan gecen zaman icinde Ankara’nin yerlesim
alanlar1 icinde kalmis ve cazibe merkezi haline gelmistir.
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Ciftligin kurulus kanununun 10’uncu maddesinde; bu kanunun yayimi
tarihindeki Midiirliigiin sinirlar1 i¢inde bulunan gayrimenkullerin gercek ve tlizel
kisilere devir ve temliki ile kamulastirilmasinin 6zel bir kanunla izin alinmasina bagh
olacagi hiikkmii bulunmasma ragmen, raporun “Isletme Calismalar’” béliimiinde
ayrintili olarak agiklandigi lizere kanunun yayimini takip eden yillarda, Ciftlik arazi ve
arsalarindan bir kismi miinferit tarihlerde ¢ikarilan 6zel kanunlar ile cesitli kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel kisilere satis veya devir yoluyla intikal ettirilmistir.

Kurulus kanununda Ciftligin arazi ve arsalarinin bagis mektubundaki amaglar
disinda kullanimina yonelik tasarruflar1 onleyici hiikiimlere yer verilmemis olmasi
nedeniyle, Miidiirliik tarafindan kiraya verilen arazi ve arsalar iizerinde kiracilar
tarafindan ¢esitli tesisler yapilmasi ile bu tasinmazlarin kullanim bi¢iminin adeta
miilkiyet hakkina doniismesine neden olmustur.

5659 Sayili Kanunla kurulan ve tiizel kisilik statiisiine kavusturulan Atatiirk
Orman Ciftligi Mudiirliigii’niin sahip oldugu arazi varliginin icerdigi kiiltiirel ve dogal
ozellikleri nedeniyle Ankara Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Kurulu’nun
02.06.1992 giin ve 2436 sayili, 27.07.1993 tarih ve 3097 sayil1 kararlari ile SIT alan
olarak tescil edilmis, ayn1 Koruma Kurulu’nun 07.05.1998 tarih ve 5742 sayili karari
ile de birinci derece dogal ve tarihi SIT alan1 olarak belirlenmistir.

Arazinin SIT alan1 olarak tescilinden sonra, Ankara Kiiltir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 16.11.1993 tarih ve 3280 sayili, 07.09.2000 tarih ve
6974 sayili karar1 ve 27.10.2005 tarih ve 1025 sayili kararlar1 ile AOC Koruma Amagh
Imar Plani’nin ivedilikle yapilmasina karar verilmistir.

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu’nun 5226 sayil
Kanun ile degisik 17°nci maddesinde “Bir alanin koruma bolgesi kurulunca SIT olarak
ilan1, bu alanda her 6lgekteki plan uygulamasini durdurur. Belediyeler, valilikler ve
ilgili kurumlar s6z konusu alanda ilgili meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve
plandan etkilenen hemserilerin katilimi ile toplantilar diizenleyerek koruma amaglh
imar planint hazirlatip incelenmek ve sonuglandirmak iizere koruma bolge kuruluna
vermek zorundadir.” hilkkmii bulunmaktadir.

08.07.2006 tarih ve 26222 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5524 sayili
Kanun ile, 5659 sayili AOC Miidiirliigii Kurulus Kanununa ek madde eklenmis, bu
madde ile, Ankara Biiyiliksehir Belediyesine AOC arazileri ile ilgili olarak Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligimin uygun goriisii ile oncelikle iist 6lgekli plan ve koruma
amacli imar plani ve bunlara uygun her tiirlii imar planlarin1 yapma ve yaptirma yetkisi
verilmis, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin uygun goriisii ile imar planlarina
uygun olmak sart1 ile yol, meydan, alt gegit, iist gecit ve rayl toplu tasim araglari, yer
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alt1 tinelleri ve yer alt1 hizmetleri i¢in gerekli arazi ile dere 1slah1 yapilmasi planlanan
araziler lizerinde, kamu yarar1 ve hizmetin gerekleri dikkate alinmak suretiyle bedelsiz
olarak Ankara Biiyliksehir Belediyesi lehine intifa hakki tesis edilecegi diizenlenmis,
Atatlirk Orman Ciftligi arazilerinin onayli imar planlarinda goriilen hayvanat bahgesi
icin 10 yil1 agsmamak tizere Atatiirk Orman Ciftligi Midurligl ile Ankara Biiyliksehir
Belediye Bagkanlig1 arasinda yapilacak bir protokolle Ankara Biiyliksehir Belediyesi
lehine intifa hakki tesis edilebilecegi, Biiyliksehir Belediyesine tahsis edilen arazilerin,
Biiyliksehir Belediyesince higbir sekilde maddede belirtilen amaglar disinda
kullanilamayacagi, maddede belirtilen amaca aykir1 kullanimlara tesebbiisiin ve/veya
kullanimin tespiti halinde bu arazilerin intifa ve/veya isletme hakki Atatiirk Orman
Ciftligi Mudiirliigline derhal iade edilecegi, Atatiirk Orman Ciftligi arazileri lizerinde
konut, ticaret ve sanayi amagli yapilasma yapilamayacagi hiikiim altina alinmistir.

Kurulusun onceki yillar hesap ve islemlerinin goriisiilldiigi TBMM Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu toplantilarinda iizerinde durulan konulardan bazilari
asagida aciklanmustir.

- Bayrakh su havuzu ve burada faaliyet gosteren kafe ile ilgili :

Bayrakli su havuzu ve kafenin de i¢inde bulundugu 2098 ada 46 parsele
uygulanan 51650 ve 62430 numarali imar planlar1 ile 62430/1 numarali imar planinin
parselle sinirli olarak iptali istemi ile Ankara 10’uncu Idare Mahkemesinde dava
acildigi, “1965 yilinda yapilan yazismalarla Miidiirliigiin planlardan haberdar oldugu
ve agilan davanin bu sebeple siire asimi nedeniyle reddine” karar verildigi, kararin
Kurulug¢ca temyiz edildigi, Danistay 6’nct Hukuk Dairesinin 23.05.2003 tarih,
2002/554 E-2003/325 Karar sayili karari ile 10’uncu Idare Mahkemesinin kararinin
bozuldugu, davali Yenimahalle Belediyesinin ve Ankara Biiyliksehir Belediyesinin
karar diizeltme istemlerinin de ret olundugu, Ankara 10’uncu idare Mahkemesince
yeniden yapilan inceleme neticesinde 30.09.2004 tarih ve 2004/882 E-2004/1787
sayili karar1 ile imar planinin iptaline karar verildigi, bu kararda ozetle; “...farklh
tarihlerde ilan edilmis bu parselasyon planlarindan Kurulusun 1965 yilinda haberdar
oldugunun kabul edilemeyecegi ve 25.05.2001 tarihli bagvuru {izerine 6grenilen imar
uygulamalarmin iptali istemiyle 12.09.2001 tarihinde a¢ilan davanin yasal siiresi
icinde oldugu sonucuna varildigi, “5659 Sayili Kanunun 10’uncu maddesinin birinci
fikrasinda, AOC’nin bu kanunun yayim tarihindeki sinirlar1 i¢inde bulunan
gayrimenkullerinin gercek veya tiizel kisilere devir ve temliki ve kamulastirilmasinin
0zel bir kanunla izin alinmasina bagli oldugu” hiikmiiniin bulundugu, bu nedenle
uyusmazlik konusu taginmazin devir ve tahsisine yonelik 6zel bir yasa ¢ikarilmadan
imar uygulamasima tabi tutulmasmin 5659 Sayili Yasaya aykirilik olusturacagi,
aciklanan nedenlerle dava konusu islemin iptaline oybirligi ile karar verildi.” denildigi,
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davalilarin temyiz bagvurularinin da Danistay 6’nc1 Hukuk Dairesinin 14.05.2007 tarih
ve 2005/ E-2007/2768 Karar sayili karar1 ile ret edilerek Ankara 10’uncu Idare
Mahkemesinin kararinin AOC Miidiirliigii lehine onandigi, bu kez davalilarca kararin
diizeltilmesi yolunda Danistay nezdinde girisimde bulunuldugu ve bu talebin de ret
edildigi tespit olunmustur.

2098 ada 46 ve 30 parsellerle ilgili olan imar planlarinin iptalinden sonra AOC
Miidiirliigii tarafindan, Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Imar Miidiirliigiine
25.08.2008 tarihinde, Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlhigina da 02.09.2008
tarthinde birer yazi ile bagvuruda bulunularak mahkeme kararlari dogrultusunda iglem
tesisi ile 1/5000 olgekli ve 1/1000 oOlcekli uygulama imar planlarinin iptali ve
kadastron parsellere geri doniisiimiiniin yapilmasi, ayrica Gazi Hastanesi yanindaki
kafenin tahliyesi, bu alanin kullanilmas1 sebebi ile bugiine kadar kafenin kiralanmasi
suretiyle elde edilen gelirin geriye dogru 10 yillik gelirin faiziyle birlikte 6denmesi,
aksi halde yasal yollara gidilecegi, belirtilmistir. Ayrica, kafeyi isletene de 16.09.2008
tarthinde bir yazi yazilarak kafeyi ve bahgesini terk ederek AOC Midiirliigii’ne teslim
edilmesi istenmistir. Yine bu konuda, 2098 ada 46 parselde bulunan ve su an otopark
olarak kullanilan alan ile 2098 ada 34 parselde bulunan tesislerin Gazi Universitesi
tarafindan kullanildigindan, 2098 ada 46 parselde bulunan bayrak kafesinin kiralamaya
esas olmak iizere Olciim Tespit Komisyonu tarafindan dl¢iimiiniin yapilarak ve Kira
Tespit Komisyonu tarafindan da kira bedeli belirlenerek, agik ihale yoluyla veya Alim-
Satim Kiralama-Kiraya Verme Yonetmeliginin 100’lincii maddesine gore kiraya
verilmesi hususunda, 20.08.2008 tarih ve 38/284 sayili yonetim kurulu karar
alimmustir.

Denetim tarihi itibariyle (May1s 2012) s6z konusu alanin bosaltilmasi amaciyla
Ankara 23.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2008/464 E. sayi ile agilan miidahalenin
onlenmesi davasinda bilirkisiler miidahalenin bulunduguna dair rapor tanzim etmisler,
bunun sonucu olarak mahkemece davanin kabulii ile miidahalenin men’ine karar
verilmistir boylece dava lehe sonuclanmig, ancak davali taraf temyize bagvurmus,
temyizde karar miidahalenin kaldirilmasi yoniiyle onanmis ancak kullanicinin iyi ya da
kot niyetli zilyet mi oldugu hususunun arastirilarak zorunlu ve faydali giderler
bakimindan davanin arastirilmasina ve bu yoniiyle davanin bozulmasina karar
verilmigtir. 23. Asliye Hukuk Mahkemesi, dosyayr bu sebepten otiirii bilirkisi
incelemesine gondermistir. Bilirkisi, davalinin iyiniyetli oldugu, yaptigi zorunlu ve
faydali masrafinin 36.142 TL oldugu kanaatini bildirmistir. Raporda aleyhte olan
hususlar i¢in itiraz edilmis, ek raporda itiraza iligkin hususlar kabul gormemis,
mahkemece anilan bedelin bankaya depo edilmesi i¢in siire verilmistir. S6zkonusu
bedel, karar geregi yatirilmistir. 26.04.2012 tarihli durugsmada dava kabul edilmis,
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Ankara ili Yenimahalle ilgesi Gazi mahallesi 2098 ada 46 parselin fen bilirkisisinin
14.12.2009 tarihli krokisinde gosterilen 1050 m2’lik kisma davali tarafindan yapilan
miidahalenin men’ine, davali adina Vakifbank adliye subesine depo edilen 36.142
TL’nin ve 10.649 TL’nin bankada isleyecek nemalari ile birlikte karar kesinlestiginde
davaliya 6denmesine karar verilmistir. Karar heniiz teblig edilmemistir.

Diger yandan Ankara Biiyiiksehir Belediyesine gecen siire zarfinda yeri kiraya
vererek elde ettigi sebepsiz zenginlesmenin tahsili istemi ile 4.Asliye Hukuk
Mahkemesinde acilan 2009/116 E. Sayili davada 60.519 TL asil, 371,34 TL feri (faiz)
alacagin olduguna karar verilmistir. Gerekgeli karar tebelliig edilmis olup, tahsili i¢cin
Ankara 10.1cra Miidiirliigii’nde 2012/4545 E. say1yla icra takibi baslatilmustir.

-ARMADA is Merkezinin karsisindaki metro duragimin yanindaki insaatla
ile ilgili konu :

Onceki yillarda yapilan incelemelerde, ARMADA Is Merkezinin karsisindaki
metro duraginin yanindaki Belediye insaatiyla ilgili olarak ilk miiracaatin 05.02.2003
tarthinde 3091 Sayili Kanun uyarinca Cankaya Kaymakamligina yapilarak “Cankaya
Belediyesi 100. Y1l Cukurambar Mahallesinde kadastronun 2096 ada 30 parseldeki
taginmaz zilyetligine yapilan tecaviiziin 6nlenmesi ve arazinin eski haline getirilmesi”
talebinde bulunuldugu, adi gecen Kaymakamligin 04.03.2003 tarih ve 7 Sayil

(3

Kararinda “...EGO Genel Midirligii Rayli Sistem Daire Bagkanligi tarafindan
yapilmakta olan ASTI-Cayyolu 1.Etap Rayli Sistem ¢alismasmin kamu hizmeti niteligi
tasimasi, menfaatin kamu kullanimina ait olmasi ve anlasmazlik konusunun 3091
Sayili Kanun hiikiimlerine gore c¢oziimlenmesi miimkiin olmadigindan” bahisle
Kurulugun talebinin esastan reddine karar verildigi, diger taraftan Midiirliglin
16.04.2003 tarih ve 1001 sayili yazisi ile Ankara Tabiat ve Kiiltiir Varliklar1 Koruma
Kurulu Midiirligline basvuruda bulunuldugu ve Ankara 8’inci Asliye Hukuk
Mahkemesinde, 2096 ada 30 parsel ile 664, 667, 670, 673, 676, 679, 682 parsellere
yapilan miidahalenin meni ve arazinin eski haline getirilmesi talepli dava acildigi,
ayrica ileride giderilmesi olanaksiz zararlarin 6nlenmesi i¢in ihtiyati tedbir karari
verilmesi talebinde bulunuldugu, mahkemece vaki miidahalenin tedbiren durdurulmasi
kararinin verildigi, Belediyece bu karara uyulmayarak insaata devam edildigi, bu
nedenle de AOC Miidiirligiince Ankara Cumhuriyet Bagsavciligina 20.11.2006

tarihinde bir dilekge ile bagvuruda bulunuldugu tespit edilmistir.

Armada’nin karsisindaki 2096 ada 30 parsele Ankara Biiyliksehir Belediyesi
tarafindan yapilan miidahalede, bu parselin Gazi Universitesine kanun geregi satisi ile
birlikte bu parsel icin agilan dava konusuz kalmis, ayn1 dava kapsamindaki diger
parseller konusunda ise Ankara 8. Asliye Hukuk Mahkemesinde goriilmekte olan
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2003/253 E. sayil1 miidahalenin meni davasinin 22.07.2009 tarihli durugsmasinda; 5524
sayil1 kanunla degisik 5659 sayili yasaya eklenen 1 inci maddesinin 2 nci fikrasinin
Mahkeme tarafindan Anayasa aykiri oldugu goriildiigiinden Anayasa Mahkemesine
basvurulmasina, Anayasa Mahkemesince karar verilinceye kadar davanin geri
birakilmasina karar verilmistir.

Denetim tarihi itibariyle (Mayis 2012), Anayasa Mahkemesinin 10.02.2011
tarih, 2009/61 sayili Esas, 2011/38 sayili karari ile 5659 sayili Atatiirk Orman Ciftligi
Miidiirliigii Kurulus Kanunu’na 21.06.2006 giinlii 5524 Sayili Kanunun 1 nci maddesi
ile eklenen ek 1 inci maddesinin 2 nci fikrasinin anayasaya aykiri olmadigina ve
itirazin reddine karar verdigi, kararin 21.05.2011 tarih ve 27940 sayili Resmi Gazetede
yayimlandigi, bu karar iizerine yargilamaya devam edildigi, 8. Asliye Hukuk
Mahkemesinin 19.10.2011 tarith ve 2011/379 sayili karar1 ile davalarin konusuz
kaldigina karar verdigi, kararin temyiz edildigi, sonucun beklendigi goriilmiistiir.

Gazi Universitesi Rektorliigiine devrini 6ngoren 2823 Sayih Kanunla ilgili
islemler :

Konu ge¢mis yil Sayistay raporlarinda ayrintili olarak incelenmis olup, 2010
yili denetim raporunda, 2823 sayili Kanuna dayanilarak Gazi Universitesine satis
yapilan AOC’ye ait 2096/30 sayili parselden 54.498 m?, 2095/35 sayili parselden
77.578 m? olmak iizere toplam 132.076 m? bityiikliigiindeki arazilerin satis bedeli olan
5.934.420 TL’nin Gazi Universitesi biitcesinden ddenmesi gerekirken Kuzu Toplu
Konut Insaat ve Limited Sirketi ile Park Gazi Insaat Yatinm AS unvanl iki sirket
tarafindan ddenmesi, ayrica Anadolu Ajansina ve Ufuk Universitesine arazi tahsis
edilmesinin 2823 sayili Kanunun gerekcesine ve tahsis amacina uygun olmadigi
degerlendirilerek, konu, Tip Fakiiltesi 6grencilerinin modern tip egitimi ve bu bolgede
yasayan vatandaslara sinirli imkanlarla verilen saglik hizmetlerinin genisletilmesi
amaciyla 2823 sayili Kanunla Gazi Universitesine satis1 yapilan arazi, Kanundaki
devir amaci diginda kullanildigindan, bu arazinin geri alinmasi i¢in gerekli
calismalarin baslatilmasi seklinde 6neriye baglanmistir.

2010 yil1 Sayistay Denetim Raporunda yer alan yukaridaki oneri dogrultusunda
AOC’ce, Gazi Universitesi Rektorliigii’ne satilmis olan arazinin kanundaki devir
amact disinda kullanilmasi nedeniyle, AOC’ye iade edilmesi hususunda Gazi
Universitesine 29.11.2011 tarih ve 2784 sayili yazi yazilarak, yazinin teblig tarihinden
itibaren 60 giin igerisinde s6z konusu arazinin iadesi talep edilmistir. Siire sonunda
iade gerceklesmemis, Gazi Universitesi Rektorliigi AOC’ye gondermis oldugu
16.02.2012 tarihli yazida, TOKI ile protokol yaptiklarimi, bu protokol ¢ergevesinde,
AOC’den satin alinan alanin TOKI’ye devredildigini, buna karsilik kampus alanmin
yakiminda yer alan, hazineye ait, Milli Egitim Bakanligina tahsisli araziye TOKI
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tarafindan TUniversite binasi yapilacagini, bununla ilgili Yiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 ve Milli Egitim Bakanligi’ndan izin alindigini ifade etmistir.

Bunun iizerine Gazi Universitesi Rektorliigii'nden gelen cevabi yazilar,
AOC’ce, 17.02.2012 tarih ve 363 sayil1 yazi ile Sayistay Bagkanligina, ayni tarih ve
364 sayili yazi ile TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonuna génderilmistir.

Konu, 03.05.2012 tarihinde AOC’nin 2009 ve 2010 yili hesaplarinin
goriisiildiigi TBMM KIT Komisyonu toplantisinda, raporda yer alan Oneriler
goriisiilmek suretiyle degerlendirilmis, ve Komisyonca, s6z konusu arazinin TOKi’ye
devredilerek, karsihiginda TOKi’ce Gazi Universitesi Kampiisiine bitisik alanda
tiniversite binasi yapilmasi seklinde ortaya ¢ikan fiili durumun, s6z konusu arazinin
kamu yarart amaciyla kullanilmasini saglayacagi degerlendirilerek, alt komisyon
raporunda bu konuya iligskin olarak yer alan onerinin giindemden ¢ikarilmasina karar
verilmistir.

ca) Kiralama faaliyetleri :

AOC Midirliigi’niin 6nemli faaliyetlerinden birisi de miilkiyetinde bulunan
ihtiya¢ dig1 taginmazlarinin kiraya verilmesi islemleridir.

AOC Midirligii'niin kiraya verme islemleri, 30.07.1998 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘“Satinalma-Satma, Yapma-Yaptirma, Kiralama ve Kiraya
Verme Islerine Ait Ydnetmelik” hiikiimlerine gére yiiriitiilmekte iken, 1 Ocak 2003
tarihinde yiiriirliige giren Kamu Thale Kanunu ile Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanununa
tabi olmasi nedeniyle bu yonetmelik degistirilerek “Atatiirk Orman Ciftligi Mudirligii
Alm-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme Ihale Yonetmeligi” olarak Bakanlar
Kurulu'nun 24.12.2007 tarth ve 2007/13058 sayili karar1 ile kabul edilmis ve
22.01.2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kurulusun 6nceki yillar denetim raporlarinda ayrintili olarak aciklandig: tizere,
gecmis yillarda AOC Midiirliigii’niin bir kisim tasinmazlar1 gelir saglanmasi ve bir
kisim kuruluglarin ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kisa ve uzun siireli kiraya
verilmistir. Bu kiralamalarin bir boliimiiniin, AOC’nin Atatiirk’iin vasiyet mektubunda
belirttigi amaglara uygun olmadigi gibi, AOC Midiirliigii’niin gelir yoniinden de
menfaatine uygun yapilmamis oldugu veya c¢ok diisiik kira bedeli ile kullanildigi
goriilmistiir. Yapilan incelemeler, zaman zaman kiralamalarla ilgili olarak alinan
kararlarin saglikli bir temele oturtulmadigint ve bu yolda daha biiyiik ¢aba sarf
edilmesi gerektigini de gostermistir. Ornek olarak, kurulusun kiracilarindan biri
11.04.2011 tarihli dilekgesi ile “her yil kirsal kalkinma ajanslar1 vasitasiyla kapasite
gelistirme adi altinda makine ve techizat alim deste§i verildigini, bu destekten
yararlanmak istedigini, bunun i¢in gerekli sartlar arasinda kira kontratindaki kira
siiresinin en az yedi yil olmas1 gerektigini” ifade ederek, kira sozlesmelerinin yedi yil
olarak yenilenmesi talebini kurulusa iletmistir. Ticaret miudiirligl ise 19.04.2011
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tarihli miizekkeresi ile, beyanin dogrulugu ve so6z konusu talebin yerinde olup
olmadigina dair herhangi bir degerlendirme yapmaksizin, konuyu yonetim kuruluna
havale etmistir. Yonetim kurulu ise 04.05.2011 tarih ve 136 sayili karar ile, talebi
uygun gorerek kira sozlesmesinin yedi yil siireli yapilmasina karar vermistir. Yapilan
incelemede, kiracinin dosyasinda, dilek¢esinde beyan ettigi destek basvurusuna ve
basvurusunun kabul edildigine iliskin bir belgenin olmadigi goriilmustiir. Sifahi uyari
lizerine, kurulus kiraci ile baglantiya gegerek, s6z konusu belgeleri talep etmis, bunun
lizerine kiraci basvuru yaptigina ve basvurusunun kabul edilmedigine dair belgeleri
ticaret miidiirliigline gondermistir. Muhataplar tarafindan kurulusa iletilen taleplerin
dogrulugunu ve yerindeligini ortaya koyacak somut belgelerin, ilgili birimler
tarafindan On arastirma yapilarak veya Onceden istenerek, buna iligkin ayrintilar
iceren degerlendirmeler yapilmasi, yonetim kurulunun da taleplerin yani sira bu
taleplere iliskin ilgili birimin degerlendirmelerini dikkate alarak karar tesis etmesi, bu
tiir taleplere iligkin siirecin sonuna kadar takip edilmesinde kurulus acisindan yarar
gorlilmektedir.

Kurulusta kiralama siireci, kiralama yapmak isteyen ilgilinin talebi ile
baslamaktadir. Talep ticaret miidiirlii§iince yonetim kurulana havale edilmekte ve
kurulca uygun bulundugu takdirde kiralama karar1 alinmaktadir. Kararin alinmasinin
ardindan 6nce Ol¢liim tespit komisyonu marifetiyle alanin dl¢iimii yapilmakta ve plan-
krokisi diizenlenmekte, daha sonra kira tespit komisyonu araciliiyla alanin emsal ve
rayic kira bedeli belirlenmektedir. Thale dokiimanlari taslak olarak hazirlandiktan sonra
yonetim kurulunca ihale yapilabilmesine iligkin karar alinmakta ve ihale
gerceklestirilmektedir. Thale sonucuna gore sozlesme yapilmakta ve uygulamaya
gecilmektedir.

AOC Midiirligi tarafindan, kamu ve 6zel kuruluslara kiraya verilen veya
tahsis edilen tasinmazlarla ilgili toplu bilgiler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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ATATURK ORMAN CIFTLIGI MUDURLUGU KIRACILAR LISTESI (OZEL)

SIRA KIRACININ KIRALANAN TARAFINDAN ADA VE TASINMAZIN CARI SOZLESME SOZLESME
NO ADI-SOYADI TASINMAZIN KULLANIM TASINMAZIN PARSEL NO GENISLIGI | ALANIN | KiRABEDELI | SURESININ VEYA BITIS
VEYA TICARI UNVANI TURU SEKLI MEVKI M2 M2 TL CARI KiRA TARIHI
ARTIS
TARIHI

1 Merkez Rest. Tur.isl.San. Tic.Ltd.Sti. Arsa - Bina Lokanta A.O.C. Merkez 2098-34 6.505,25 1.335,48 26.645,14 | 01/01/1995 devam ediyor
2 Menpet Tur.ins.Tic.San.Ltd.Sti. Arsa-bina Ciftlik Sat.Magazas1 | A.O.C.Merkez 2100-16 114,25 7.366,44 | 01/04/1998 devam ediyor
3 Menpet Tur.ilt. Tic.San.Ltd.Sti. Arazi-Bina Depo Dolapdere(Eski ahir) 2100-22 1.412,00 | 612,00 2.056,19 | 01/01/1997 devam ediyor
4 S.Karahan -Serafettin Mendi Bina Berber A.0.C.Merkez 2100-16 13,00 1.047,84 | 01/01/1996 devam ediyor
5 Zahit Kuruga (Sen¢am Et Lokantas1) Arsa-Bina Lokanta A.O0.C.Merkez 2100-16 532,00 246,00 19.759,31 | 01/01/2005 devam ediyor
6 Recep Ding (2 nolu bakkal diikkani) Bina Bakkal A.O.C.Merkez 2100-16 22,40 3.742,28 | 01/01/1997 devam ediyor
7 A.Riza Ozdemir (1 nolu bakkal diikkkam) | Bina Bakkal A.O0.C.Merkez 2100-16 37,00 4.041,69 | 01/01/1996 devam ediyor
8 Yiiksel Tavsan Bina Market Toptanct Hali b-132 peron 92.43 1.646,62 | 01/01/1996 devam ediyor
9 Ata Ipek Arsa-Bina Benzinlik A.O.Merkez 2098-34 2.478,50 53,00 9205,68 (Y) | 02/10/2007 01/10/2012
10 POAS Genel Miidiirliigii Arsa Benzinlik Anadolu Bulvari 40161-1/40162-1 20.437,00 980,00 14522,8(Y) | 21/08/2009 06/02/2019
11 POAS Genel Miidiirliigii Arsa - Bina Akaryakit ist.v.s. ist.Yolu (Macit Petrol) 2101-1 47.167,00 2.388.83 10665,15(Y) | 01/04/1997 31/03/2015
12 Oz Rize Gida Sanayii A.S. Arsa-Bina Depo Hayvanat Bah.arkas1 2108-19 10.000,00 7.125,00 28.980,75 | 01/12/2009 devam ediyor
13 Begendik Magaza Isl. Tic.San.A.S. Arsa-Bina Depo Hayvanat Bah.Arkasi 2108-9 19.654,00 2.756,00 7.189,75 | 01/09/2009 devam ediyor
14 Begendik 2. depo(toprak) Bina Depo Hay.Bah.Arkasi 2108-9 2.985,00 13375,5(Y) | 07/09/2010 06/09/2020
15 Varan Turizm Seyahat A.S. Arsa - Bina Depo Dolapdere Eski Yem Fb. | 3406-1 10.000,00 2.100,00 8.489,24 | 01/04/1996 devam ediyor
16 Hali Saha (Ertan SAHIN) Arsa-Bina Spor Tesisi Bestepeler 2098-34 6.940,47 221,36 13729,22(Y) | 18/02/2010 17/02/2015
17 Mitas A.S. Arazi Isyeri-Depo Tigemin Arkasi 2100-16/2108-9 45.067,00 | 16.715,79 20.515,47 | 01/01/1998 devam ediyor
18 Ulef Kol Sti. Arsa-Bina isyeri-Depo Dolapdere(Eski ahir) 3406-1 12.185,00 2.661,12 5.579,73 | 01/03/1997 devam ediyor
19 Dogangay Nak.ing. Tek.Ltd. Bina Depo Dolapdere 2100-22 1.412,00 612,00 2.847,45 | 18/08/2006 devam ediyor
20 Sefer Ulusoy Arazi-Bina Depo-Tamirane Dolapdere 'eski Ahir) 3406-1 6.576,45 603,00 10.096,69 | 01/09/2005 devam ediyor
21 Yeni Giil VIP Bina Depo Hay.Bah.arkas1 2108-9 1.998,63 6110,65(Y) | 09/05/2011 08/05/2018
22 Vip Ihtiyag Mad ve San. Tic.Ltd.Sti. Bina Depo Hay.Bah.Arkasi 2108-9 4.415,00 10.249,64 | 11/08/2006 devam ediyor
23 Mudurnu Tavukguluk Arsa-Bina Depo Hay.Bah.Arkasi 2108-9 3.543,75 938,00 4.649,04 | 01/03/2009 devam ediyor
24 Mustafa Turan Astideki Diikkan Pastane Asti Kompleksi 128,00 7.704,27 | 01/08/1998 devam ediyor
25 Bektaglar Tur.Tic.A.S. Hal Kargis1 Arazi Garaj Eski Kdm.Deposu 2107-5 9.834,00 423,57 13.627,91 | 01/07/2001 devam ediyor
26 Oz Dokuzel Besicilik Bina - Arazi Biife A.O.C merkez 2100-16 21,00 16.621,29 | 20/05/2004 devam ediyor
27 Nursel Baymaz (Can Yemek) Bina-Arazi Biife AOC.Merkez 2100-16 32,00 15.117,82 | 20/05/2004 devam ediyor




Sayogtay

TASINMAZIN
KIRACI ARSA KAPALI CARI SOZ.LESME | SOZLESME
KIRACININ KIRALANAN TARAFINDAN ADA VE GENISLIGI ALANIN KiRA BEDELI SURESININ
SIRA ADI-SOYADI TASINMAZIN KULLANIM TASINMAZIN PARSEL NO M2 M2 TL VEYA BITIS
NO VEYA TICARI UNVANI TURU SEKLI MEVKI CARI
KIRA TARIHI
ARTIS TARIHI

28 Limak Bati Cimento San.Tic.A.S. Su Kuyusu Su kuyusu Giivercinlik 3241-26 196,00 5.239,21(Y) | 01/01/2010 devam ediyor
29 Limak Bati Cimento San.Tic.A.S. Arazi Yol ve Stoklama sahas1 | Giivercinlik 3243-15 3413-1 17.735,21 1000 Dolar | 01/04/2010 devam ediyor
30 Bolu Cimento Arazi E.N.H. 2086 6.086,00 | 20,00 1.889,75(Y) | 01/09/2011 devam ediyor
31 Bilal Uyar Arazi-Bina Biiro Gazi Mah. 2098-30 1.363,94 | 134,25 500,00 | 01/02/2012 devam ediyor
32 i¢das Celik En.Ter.Uls.San.A.S Arazi Arazi TMO Silolar1 Arkasi 4893-4895 8.370,00 11698,74(Y) | 03/03/2009 03/03/2024
33 Terazi Payzaj Arazi Bina Gazi Mah. 2098 - 15 1.523,06 | 95,71 4.265,83(Y) | 05/03/2009 05/03/2024
34 Akim Tek Arazi Poas Eski Depo Cimento yani 3413-1/2101-1 36.753,00 | 7.135,00 29153,23(Y) | 01/08/2009 01/08/2014
35 Pusay Turz.Gida. Tic.Ltd.Sti. Arazi Eski Ahirlar Dolapdere 3406/1-3406/3 38.072,00 | 2.471,00 21,323,91(Y) | 27/05/2010 26/05/2025
36 Binicilik ihtisas Kuliibii Su Kuyusu Su Kuyusu Bestepeler 2098-34 4.864,97 | 01/01/1999 devam ediyor
37 Binicilik ihtisas Kuliibii Arsa Kuliip Bestepeler 2098-34 36.588,50 3.220,31 2.320,22 | 01/01/2002 devam ediyor
38 At Spor Kuliibii Arazi jokey kuliibii Bestepeler 2098/34 65.720,00 12.937,69 | 01/06/2009 devam ediyor
39 Tiirk Trktor Zir.Mak.A.S. Arazi Drenaj Kanali Fb.Yani 2108-19 2.619,62(Y) | 01/01/2012 31/12/2012
40 COCA COLA Arazi Igme suyu pro. Coca cola fb. 3301-1/3309-11 400,00 5.813,26(Y) | 15/10/2004 devam ediyor
41 Boztepe Gida [ht.Mad. Tic.Ltd.Sti. Arazi-Bina Isyeri Gazi Mah. 2098/30 3.906,82 219,30 1.000,00 | 01/02/2012 devam ediyor
42 Osmanli Nargile Arazi-Bina Cay bahgesi Balgat 6927/1-3-10-11-12 2.918,00 10.244,78 | 02/11/2010 01/11/2025
43 Vodafone A.S. Arazi Baz Istasyonu ist. Yolu-Ank. Cay1 2109-4 100,00 40.841,73(Y) | 14/09/2007 13/09/2012
44 Vodafone A.S. Arazi Baz Istasyonu Anadolu Bulvari 2108/19-2108/1 200,00 39.813,25x2(Y) | 25/10/2010 24/10/2015
45 Avea Arazi Baz istasyonu Sogitdzi 2096/20 100,00 39.000,00(Y) | 22/08/2011 21/08/2016
46 Avea Arazi Gsm lts. istas. ist. Yolu-Ank. Cay1 2109-4 100,00 41.748,20 | 15/10/2002 devam ediyor
47 Turkeell iletisim Hizmetleri Arazi Baz [stasyonu Sogiitdzii 2096/20 39.000,00(Y) | 01/01/2012 22/08/2016
48 Turkcel Iletisim Hizmetleri Arazi 5 Ad. Baz Istas. And. Bul.-ist. Yolu 676,2098/34,2109/4,2110/9 500,00 20.000,00x5 ad.(Y) | 16/07/2008 15/07/2013
49 Kule Hizmet Arazi Baz Istasyonu Anadolu Bulvari 2100/4 300,00 41.571,86x3(Y) | 19/08/2010 18/08/2015
50 Avea Arazi Baz istasyonu Beytepe Kampiisii 674 parsel 100,00 32.466,00 | 01/04/2011 devam ediyor
51 Avea Arazi Baz istasyonu AOC Piknik alani 2108/1 100,00 39.405,00(Y) | 09/10/2010 08/10/2015
52 Avea Arazi Baz istasyonu Macun-Bestepe 2098/34-2101/13 100,00 42.100,00x3 Ad (Y) | 13/07/2012 12/07/2017
53 Turkcel iletisim Hizmetleri Arazi Baz Istasyonu T.C.D.D. Hast.Arkas1 | 2107/5 100,00 42.110,00(Y) | 24/07/2012 23/07/2017
54 Vodafone A.S. Arazi Baz Istasyonu 7 Adet Baz Istasyonu | 61-674-2100/16 100,00 Pesin Odenmis | 08/05/2008 07/05/2013
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ATATURK ORMAN CIFTLIGIi MUDURLUGU KIiRACILAR LISTESI (KAMU)
TASINMAZIN SOZ.LESME
KIRACI ARSA KAPALI CARI SURESININ | SOZLESME
KIRACININ KIRALANAN TARAFINDAN ADA VE GENISLIGI | ALANIN KiRA BEDELI VEYA
SIRA ADI-SOYADI TASINMAZIN KULLANIM TASINMAZIN PARSEL NO M2 M2 TL CARI BITIS
NO VEYA TICARI UNVANI TURU SEKLI MEVKI KiRA
ARTIS TARIHI
TARIHI
1 T.B.B.M. Genel Sekreterligi Bina-Arazi Misafirane Begsiktas/lst. 292/78 2.842,00 59.151,49 01/08/2011 devam ediyor
2 Basbakanlik Mit Miistesarligt Arsa -Bina Isyeri Marmara koskii 2100/16-2099/1 27.376,00 1.046,00 221.705,24 01/01/2012 devam ediyor
3 Bagbakanlik Mit Miistesarligt Arsa Agaglandirma Anadolu Bulvari Yani 2101-1 378.675,00 64.772,95(Y) 07/10/1997 08/10/2017
4 Basbakanlik Mit Miistesarligt Arazi Su Kuyusu 2107/5 12.089,32 01/09/2010 devam ediyor
5 Bagbakanlik idari ve Mali Isler Baskanhg1 Arazi Bina Marmara koskii arkasi 2100/16 60.000,00 60.000,00(Y) 01/07/2012 30/06/2027
6 Bagbakanlik Lojmanlari Arazi Bina Sogutdzi 2096-20 1.213,67 491,08 552,18 01/04/2005 devam ediyor
7 Atli Polis Mudiirligi Arsa Bina-Arsa Bestepeler 2098-34 29.159,00 1.908,00 3.511,51 07/11/2007 devam ediyor
8 Tiirkiye Jokey Kuliibii Su Kuyusu Su kuyusu Cakirlar mevkii 3257-5 3.761,98(Y) 01/02/1998 30/06/2015
9 Tiirkiye Jokey Kuliibii Arsa Hipodrom Cakirlar mevkii 2083-2084 1.349.837,00 | 45.346,16 | 120.000,00 (Y) 01/07/1994 30/06/2015
10 Tiirkiye Jokey Kuliibii Su Kuyusu Su kuyusu-izale Hattt Cakirlar mevkii 2082-2086 Ada 14.502,54 01/06/2001 devam ediyor
11 Tigem Genel Miidiirliigii Arazi Arazi Gazi Mahallesi 2108-2 17.204,35 2.181,35 | 84.779,17(Y) 07/01/2008 06/01/2013
12 TRT.Genel Md. Arazi Verici istasyonu Cakirlar mevkii 2084 Parsel 110.618,00 381,00 16.399,56 01/01/2012 devam ediyor
13 Karayollar1 4. Bolge Md. Arazi-Bina Sosyal tesis Ist.Yolu 2089-3 11.755,00 621,00 3.027,25 01/11/1975 31/10/2074
14 Cankaya Belediye Bagkanligt Arazi-Bina Benzin Istasyonu Balgat 150-3491 3.272,00 342,20 18.363,25+984,17 08/06/2005 devam ediyor
15 Genglik ve Spor Genel Mudiirligi Saim Onhon Kapali Manej Bestepe 2098-34 8.378,00 44.947,34 01/11/2011 devam ediyor
16 TOBB Ekonomi Tek.Unv. Arazi E.N.H Sogiitodzii 2096/20 4.486,00 22/09/2010 devam ediyor
17 Gazi Endiistri Meslek Lis. Arsa- Bina Okul Gazi Mahallesi 2098-34 40.544,00 10.045,00 | 36.494,84 01/01/2001 devam ediyor
18 Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii Arazi-Bina Okul Bestepeler 2098/50-2098/34 4.027,00 4.832,40(Y) 01/01/2012 01/01/2017
19 Mustafa Kemal {1k gretim Okulu Arazi Okul Balgat 6926/19 5.745,15 879,56 8.600,00(Y) 01/01/2012 01/01/2017
20 Cebesoy Ilkogretim Okulu Arazi Okul Sogitdozi 2096/20 3.501,13 543,77 5.250,00 (Y) 01/01/2012 01/01/2017
21 Gazi Universitesi (Yapi Isleri Teknik D.) Arazi Okul Besevler 2098/34 4.427,00 760,55 11.215,00(Y) 01/09/2010 31/08/2015
22 Ankara [l Emniyet Miidiirliigii arazi otopork Konya yolu mevkii 43346/2 1.979,74 1.980,00 01/01/2012 01/01/2013
23 Botag Arazi Boru hatt 671-674-676 P. 3241-26 — 3243/15 6.687,00 6.866,64 01/01/2004 devam ediyor
24 Botag Arazi Boru Hatt1 2101/1/2100/16 P 3241/26,4 1.450,00 665,86 01/10/1998 devam ediyor
25 Baskent Dogalgaz Dagitim Arazi Boru Hatti Giivercinlik 2108-9 3407-1 21.500,00 24.139,28 01/01/2004 devam ediyor
26 Baskent Dogalgaz Dagitim Arazi Isale hatti Eskisehir Yolu Yam 2101-1/3413-1 2.200,00 3.862,05 01/01/2004 devam ediyor
27 Bagkent Dogalgaz Dagitim Arazi Depo Yeri Giivercinlik 2108-16 2.618,00 5.311,05 01/01/2004 devam ediyor
28 Gazi Orduevi Midiirliigii Arazi Arazi Sogiitdzii 2100-16-22 86.663,00 731,27 35.298,82 24/03/2006 devam ediyor
29 M.S.B.ing.Emlak D.Bsk. Arazi Arazi-Bina Etimesgut 3259-6 5.986,00 110,00 8.259,99 01/05/1995 devam ediyor
30 M.S.B.ins. Emlak D.Bsk. Su Kuyusu Su kuyusu Devlet Mezarligi 2107-5 300,00 122,75 01/04/1989 devam ediyor
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TASINMAZIN
KIRACIT ARSA KAPALI CARI SOZLESME | SOZLESME
KIRACININ KIRALANAN TARAFINDAN ADA VE GENISLIiGI | ALANIN | KiRA BEDELI | SURESININ
SIRA ADI-SOYADI TASINMAZIN KULLANIM TASINMAZIN PARSEL NO M2 M2 TL VEYA CARI BITIS
NO VEYA TICARI UNVANI TURU SEKLI MEVKI KIRA
ARTIS TARIHI
TARIHI
31 J.G K istikam Ins.Tb.K. arazi Enerji Nakil hattt Giivercinlik 2090-3 357,50 17,50 525,90 01/01/2012 31/12/2012
32 Hava lojistik Kom. Arazi Su kaynagi-arazi Corakpinar Mevkii 3243-15 2.375,00 4.827,55 01/01/2011 devam ediyor
33 Hav.loj.Kom. Arazi Arazi Etimesgut 3243-15/3258-1 66.254,00 27.409,98 20/01/2011 devam ediyor
34 Hava insaat Tabur Kom. Arazi Arazi Ist. Yolu-Ayas Kav. 2080 67.852,00 27.636,10 02/01/2011 devam ediyor
35 Hv.Kuv.K.11.Hv.Ulas Ana Ust K. Arazi Su Kuyusu Sincan Bolgesi 2082-2086-2083-2084 6.575,15 29/02/2012 | 27/02/2013
36 Ankara Biiyiiksehir Belediye Bsk. arsa Itfaiye miidiirliigii Cubuk 99-59 653,00 653,00 12.639,97 01/01/2012 | 31/12/2012
37 Ank.Bityiiksehir Bel. Bsk. Arazi Fidan Uretim Sogutdzi 2096-19 120.513,55 1.166,45 | 10.993,48 12/02/2012 | 11/02/2013
38 Ank.Biiyiiksehir Bel.Bsk.(Hay.Bah.) Arazi Hayvanat Bahgesi ist. Yolu-Cift. Kav. 2110/18,9,15,2108/19,2109/4,8 2.000.000,00 200.000,00 25/05/2011 10 YIL
39 Ankara Biiyiiksehir Bel.Bsgk. Asti Kompl. Terminal Konya yolu 2092-8 412.165,00 23.390,92 | 684.323,88 20/08/1996 | 19/08/2026
40 Ankara Biiyiiksehir Bel. Bsk. Arazi Asfalt depo tesisi Giivercinlik 2108-16 17 106.633,00 115,50 53.234,89 01/01/2011 | devam ediyor
41 Ankara Biiyiiksehir Bel.Bsk. Arazi Asti gevre yollart Astiye agilan yollar 2098-14-15 3243-15 605.712,00 212.718,01(Y) 01/01/1999 devam ediyor
42 Bel-Ko Arazi Koémir deposu(belko) | Behigbey 3243-15 70.000,00 1.850,34(Y)
43 T.C Orman ve Cevre Bak. Su Kuyusu Su kuyusu Bestepeler 2108-2100-3407-3406 2.950,00 3.564,57(Y) 01/07/2009 devam ediyor
44 D.D.Y.2.Bolge Md. Arazi Tren yolu hatti Giivercinlik 3241-3243-2109 83.326,55 118.913,55(Y) 01/07/2011 31.06.2026
45 M.K.E.Fisekfb. Su Kuyusu Sukuyusu Figek fb.yani 2108-9 14.484,17(Y) 01/01/2012 | 31/12/2012
46 EGO Genel Midiirligi Arazi Santiye Batikent 42129/2 10.000,00 45.744,63 01/01/2009 devam ediyor
47 EGO Genel Midirligi Arazi Ankaray dep.termi. Terminal Bitigigi 2092-8 7638-3 73.476,00 106.347,04(Y) 01/09/2011 | devam ediyor
48 ASKI GN.MD. Arsa-Bina Sosyal tesis Bestepeler 2098-34 38.292,00 3.546,00 | 14.850,00 05/02/2012 | 05/02/2021
49 ASKIi GENEL MD: Arazi ivedik Tasviye Tesisi | Kislabayir1 Vs. 2086 P.2101-1 37.520,00 14.346,46(Y) 01/01/2008 | devam ediyor
50 ASKIi GENEL MD: Arazi Su Hatt AOC Bat1 blgeleri 2083-2080 P.3257/5 6.180,00 7.242,09(Y) 01/01/2008 | 31/12/2012
51 ASKIi GENEL MD: Arazi Pis Su hatti AOC Bat1 blgeleri 3257-5/2084-42128/1-2080 9.880,00 4.581,46(Y) 01/02/2008 | 31/01/2013
52 ASKI GN.MD. Arazi Kanalizasyon Giivercinlik-Kelek 3301-1/3257-5 5.000,00 1.629,14(Y) 01/05/2008 | 30/04/2013
53 ASKI GN.MD. Arazi igme suyu pro. cakirlar v.s. 2092-8/673-670 25.000,00 2.237,24 01/06/1991 devam ediyor
54 ASKi GN.MD. Arazi Cazibe Su hatt1 Anadolu Bulvar 3406/1-4, 2101/1 5.238,00 1.767,18(Y) 01/01/2008 devam ediyor
55 TEAS Arazi E.N.H. Sincan Bolgesi 2086-34 38.500,00 5.122,05(Y) 01/03/2012 | 28/02/2013
56 TEAS Arazi E.N.H. Sincan-Balgat 3243-3302-3413-2101 197.155,00 30.338,21(Y) 01/09/2011 | devam ediyor
57 TEAS Arazi-Bina Y.Mah.Trafosu Y.Mah.-Yonca Yapragi 2109-8 2109-4 21.021,00 10.923,01(Y) 01/01/2012 | 31/12/2012
58 TEAS Arazi E.N.H. Akkoprii-Sincan 2098-8 23.417,00 10.597,83(Y) 01/10/2011 devam ediyor
59 TEAS Arazi E.N.H. Macunkdy-Akkoprii 2109-4 2102-3 35.134,00 18.094,74(Y) 01/07/2012 | 30/06/2013
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TASINMAZIN SOZ.LESME
KIRACI ARSA KAPALI CARI SURESININ | SOZLESME
KIRACININ KIRALANAN TARAFINDAN ADA VE GENISLIiGI | ALANIN KIRA BEDELI VEYA
SIRA ADI-SOYADI TASINMAZIN KULLANIM TASINMAZIN PARSEL NO M2 M2 TL CARI BITIS
NO VEYA TICARI UNVANI TURU SEKLI MEVKI KiRA

ARTIS TARIHI

TARIHI
60 | TEAS-AkkSprii-Sincan hattt Arazi Enerji Nakil hatt: AKkdprii-Sincan 3243/15-680 Parsel 3.540,21 2.262,00(Y) 10/06/2011 SSY;;:
61 ENERJISA Arazi E.N.H. Balgat-Y.Mahalle 2109-4 2107-5 2098-34 20.000,00 4.731,75(Y) 01/01/2012 31/12/2012
62 ENERJISA Arazi E.N.H. Balgat-Karakusunlar 2091-14 2093-5 4.560,00 1.083,77(Y) 01/01/2012 31/12/2012
63 ENERJISA Arazi E.N.H. Cimento fb.yani 2100-2101 11.140,00 2.636,07(Y) 01/01/2012 31/12/2012
64 ENERJISA Arazi E.N.H Balgat mev. 3107-83 3.107,00 735,01(Y) 01/01/2012 31/12/2012
65 ENERJISA Arazi E.N.H. Aspest Fb.yani 3245-15 3413-1 2101-1 2108-16 | 8.712,00 2.061,25(Y) 01/01/2012 31/12/2012
66 ENERJISA Arazi E.N.H. Eski.yolu-Hv.Mh.Tb. 32.386,00 7.662,73(Y) 01/01/2012 31/12/2012
67 ENERJISA Arazi E.N.H. Cavundurucu-Etimesgut 671-674-677-680 10.697,00 2.531,30(Y) 01/01/2012 31/12/2012
68 ENERJISA Arazi E.N.H. Giivercinlik 3257-5 2301-1 3245-4 34.494,00 8.161,20(Y) 01/01/2012 31/12/2012
69 ENERJISA Arazi E.N.H. Yalincakozii-Budakgavus 2096-19/20 11.889,00 2.812,71(Y) 01/01/2012 31/12/2012
70 ENERJISA Arazi E.N.H. Balgat 2091-14 3.087,00 730,50(Y) 01/01/2012 31/12/2012
71 ENERJISA Arazi E.N.H. Balgat 2100-16 1.500,00 1.064,30(Y) 01/01/2012 31/12/2012
72 ENERJISA Arazi E.N.H. Cimento Fb.-Tek.Un.arast 3243-15 2101-1 2083 30.495,00 7.215,14(Y) 01/01/2012 31/12/2012
73 ENERJISA Arazi E.N.H. Etimesgut 3257-8 3258-1 1.484,00 351,78(Y) 01/01/2012 31/12/2012
74 ENERJISA Arazi E.N.H. Batikent-Yenibati 2083 1.635,00 730,50(Y) 01/01/2012 31/12/2012
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Yukaridaki ¢izelgeden goriilecegi iizere; kiracilar arasinda 6zel firmalar ve
kamu kuruluglart bulunmaktadir. 2000 ve Oncesi yillarda kira bedellerinin
sozlesmelerdeki kira artis oranlarina gore arttirilmasi ile yetinilmis, kira bedelleri
emsal ve rayi¢ bedellerin altinda kalan tasinmazlarin kiralarinin artirilmasina yonelik
girisimler ¢ok sinirlt kalmistir. 2000 yilindan itibaren denetim raporlarinda yer alan
oneriler dogrultusunda kira tespit veya uyarlama davalari agilmigs ve davalarin
tamamina yakint AOC Miidiirliigii’niin lehine sonuglanmustir.

Kurulus, emsal ve rayi¢ bedeller diizeyinde olan kiralamalarda her y1l enflasyon
oraninda artisa gitmekte, emsal ve rayi¢ bedellerin altinda kalmis olan kiralamalarda
ise kira tespit komisyonu marifetiyle kira tutarlarim belirlenmekte, uzlagma
saglanamamast durumunda yargi yoluna gitmekte ve Ozellikle uzun siireli olarak
kirada olan tasinmazlarin kira bedelini rayi¢ bedele getirmek amaciyla uyarlama
davalar1 agmaktadir.

Kurulus, 06.04.2011 tarih ve 110 sayili yonetim kurulu karari ile, kamu
kurumlart disindaki kiracilarda sozlesmelerin yenilenmesi aninda iki aylik kira
bedelini kapsayan teminat mektubu tutarinin ii¢ aylik kira bedelini karsilayacak sekilde
yenilenmesini kararlastirmis ve bu sekilde uygulamaya baglanmustir.

Miidiirliigiin akdetmis oldugu kira sozlesmelerinde, Maliye Bakanligi Milli
Emlak Genel Midirliigiinden almman 13.03.2001 tarih ve 9425 sayili miitalaa
dogrultusunda Milli Emlak Genel Tebligi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Onceki yillar denetim raporlarinda da yer aldig {izere, kiralanan tasinmazlara
ait eski protokollerde bazi kiracilarin arsa ve kapali alan genislikleri hi¢ belirtilmemis,
bazilarinda kapali alan belirtildigi halde kullandig1 arsa genisligi belirtilmemis,
bazilarinda ise arsa genisligi belirtildigi kapali alan hi¢ belirtilmemistir. Bu durumun
AOC yonetiminin kiracilar tarafindan kullanilan alani kontrol imkanini smirladigi
degerlendirilmistir. Onceki yillar denetim raporlarinda isaret edilen bu hususu
gidermek iizere, ticaret midiirliiglince 28.01.2011 tarih ve 527 sayili yazi ile tiim
kiracilarin acik ve kapali alanlarinin Olglimlerinin yapilmasi i¢in Ol¢liim tespit
komisyonuna talepte bulunulmus, AOC Midiirliigii’niin 21.02.2011 tarih ve 392 sayili
genelgesi ile Olclim tespit komisyonu tesekkiil ettirilerek ¢alismalara baglanmustir.

Kiracilarla olan iligkilerde karsilasilan sorunlardan biri, sodzlesmelerdeki
hiikiimlere ragmen kiracilarin kiraladiklar1 a¢ik ve kapali alanlar1 genisletme egilimleri
ve bu suretle lehlerine haksiz kazang saglama girisimleridir.

Gegmis yillarda kiracilarin sézlesmedeki hiikiimlere uymama girisimlerinin
ortaya ¢ikmasinda en biiyiik etkenlerden birisi, kiracilarin kullanimina verilen kapali
ve acik alanlarin yiizol¢iimii ve mevcut durumlarini gosteren ve sézlesme eki olarak
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parafe edilen plan veya krokiler ile kiracilara teslim edilmemesi ve ge¢cmiste bu
konuda mevcut tiim sozlesmelerde, aykiri davraniglarin kesin tahliye sarti oldugu
konusunda yeterli agiklikta hiikiim bulunmamasi, hatta kullanima verilen alanin ada
parsel numaralarinin dahi s6zlesmelerde yer almamasi olmustur. Denetim caligmalari
stirasinda, bu eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢alismalara baglandig1 goriilmiis olup,
mevcut ve yenilenen sozlesmelerde bu tiir eksikliklerin tamamlanmasinin, arazi ve
arsa kullaniminin kurulus yonetimince saglikli sekilde takibi agisindan faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

Ote yandan kiracilarla ilgili potansiyel sorunlardan biri de insaat, tesis ve isgal
suretiyle agik alanlarin genisletilmesine iligskin tasarruflart ve AOC arazisinin birinci
derece Tarihi ve Dogal SIT alani olmasina ragmen Miidiirliige bildirmeden kapali alan
yapmalaridir.

Denetim c¢alismalar1 sirasinda bu tiir girisimlerin  kurulus yonetimince
izlenmesini saglamak iizere alanin mevcut durumuna iliskin somut kanitlarin (fotograf,
tutanak vb.) sozlesme dosyalarina konulmaya baslandig1 goriilmiistiir.

AOC yonetimi bu tlir durumlarla karsilastiginda meni miidahale, ecrimisil ve
kira artirnmli davalar agarak konuyu yargiya tasimakta ve bu yolla ¢oziim aramaya
calismaktadir.

AOC tarafindan kiralanan agik ve kapali alanlarin kiracilarinin kullandiklari
alanlar1 genisletme ve lehlerine haksiz kazanimlar saglama egilimlerinin Oniine
gegmek amaciyla;

- Kurulus yonetiminin kullanima verilen alanlari takibinin 6niinde engel tegskil
eden, sozlesmelerde yiiz Ol¢lim, ada parsel numaralari, acik kapali alan genislikleri,
ekli plan ve kroki, tahliye sart1 vb. eksikliklerin giderilmesi,

- Kiradaki tasinmazlarin stirekli kontrollerinin yapilarak sozlesmeye aykiri
uygulamalarin zamaninda tespit edilmesi, bunun disinda her yil Olgiimlerin
yenilenmesi, sdzlesmeye ve Birinci Derece Dogal ve Tarihi SIT Alanlarma aykiri
uygulamalarin tespitinde AOC Midirliiglince dava a¢gmanin yanisira durumun,
Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu’na ayrica belediye vb.
diger ilgili kuruluglara da zamaninda yazili olarak bildirilmesi,

- Mevcut haksiz miidahalelerin neden oldugu sorunun soézlesmenin tadili ve
bedel artirimi suretiyle ¢oziilmesi miimkiin gibi goriinse de, bu uygulama ilgililere ve
AOC Miidiirliigii Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme ihale Yonetmeligine aykiri
olarak ihalesiz yeni imkan saglanmasina neden olacagi gibi, en dnemlisi de bu tiir
girisimlerin yayginlasarak devamina emsal, gerek¢e ve uygun ortam hazirlayacagindan
kiralananin kiralama amacina uygun hale getirilmesi disinda islem tesis edilmemesi,

yolunda baslatilan ¢abalarin titizlikle siirdiiriilmesinde fayda goriilmektedir.
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cb) Sorunlu kiralik yerler :

Atatiirk Orman Ciftligi Miiduirliigii’niin yillik gelirlerinin 6nemli kismi kiralama
gelirlerinden olusmaktadir. Uzun siireli kiralamalarda, kira bedellerinin emsal ve rayi¢
bedellerin altinda kalmasi durumunun yani sira, bazi kiralama islemlerinde
kroniklesmis ve yillardir hukuki yollarla bir tiirlii ¢oziimlenemeyen bazi sorunlu yerler
bulunmaktadir. Kiralama faaliyetleri ile ilgili olarak sorunlari devam eden bazi
ornekler, asagida verilmistir.

- Marmara Oteli :

Miilkiyett AOC Midiirliigii’ne ait olan Marmara Otelinin yatak sayisinin
artirtlip bazi ilaveler yapilarak daha rantabl bir isletme haline getirilmesi i¢in ihaleye
¢ikilmis, ihaleyi Kayalar Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. kazanmis ve 24.08.1984
tarthinde bir s6zlesme imzalanmustir.

Sézlesmeye gore; Kayalar insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Marmara Otelinde
tadilat ve onarimlar yapmayi, bes yildizli otel olarak isletmeyi ve 20 yillik kira siiresi
sonunda oteli AOC Miidiirliigii’ne devir ve teslim etmeyi tistlenmistir.

Sirket, sozlesmenin akdinden yedi yil sonra agmis oldugu uyarlama davasinda;
teknik nedenlerle daha once teklif ettigi gibi mevcut binaya 2 kat ¢ikilmasinin
miimkiin olmadigini, 12 kath ek bina yapilmasi gerektigini ileri siirerek kira siiresinin
20 yildan 49 yila cikarilmasini talep etmis ve bu talep mahkemece 29.01.1993
tarihinde kabul edilmistir.

Bunun {izerine, AOC Miidiirliigii’nce, 22.11.1994 tarihinde Sirkete ihtarname
cekilerek insaati tamamlamasi icin 1,5 yil silire taninmig, aksi halde sézlesmenin
feshedilecegi bildirilmistir. Ancak, AOC Miidiirliigii, ihtarnamenin c¢ekilmesinden
sonra da insaatta hi¢bir gelisme olmamasina ragmen akdin feshi ve tahliye davasi
acilmasi konusunda Agustos 2001 ayina kadar higbir islem yapmamustir.

Konu, denetim raporlarinda yer alan Oneriler dogrultusunda, AOC
Miidiirliigii’nce Prof. Dr. Ahmet M. Kilicoglu’na incelettirilmis ve adi gecenin goriisii
dogrultusunda Ankara 3 {incii Asliye Ticaret Mahkemesine tespit yaptirilmistir.
Mahkemece belirlenen bilirkisi raporlarinda insaatin % 30-36 oraninda tamamlandigi,
santiyede de higbir ¢alisma olmadigini belirtilmistir. Bu rapora istinaden Prof. Dr. A.
Kilicoglu’nun yeniden 18.04.2001 tarihli goriisii alinmis, bu gorlis dogrultusunda,
03.05.2001 tarihli 15045 nolu Ankara 9. Noterliginden gdnderilen ihtarname ile
s0zlesmenin feshedildigi bildirilmis ve taginmazin 10 giin i¢inde AOC Miidiirliigii’ne
teslim edilmemesi lizerine, Ankara 2. Asliye Ticaret Mahkemesinde men’i miidahale
ve mevcut ingaatin ugranilan zarara mahsuben AOC Miidirliigline teslimi i¢in dava
acgilmustir.
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Yapilan incelemelerde; 03.05.2001 tarihinde ¢ekilen ihtarname ile s6zlesmesi
fesih edilen, miidahalenin meni, tasinmazin AOC’ye teslimi, fazlaya iliskin haklar
sakli kalmak kaydi ile, ugranilan zarara mahsuben, mevcut insaatin devrine karar
verilmesi talebi ile, Ankara 2 nci Asliye Ticaret Mahkemesinde agilan davanin,
mahkemece tayin edilen bilirkisi raporuna istinaden AOC Midirligi aleyhine
sonuclandigi, bilirkisi raporuna yapilan itiraz ile ikinci bir bilirkisi tayininin talep
edilmesi tizerine, ilgili mahkemece tayin edilen, 2 nci bilirkisi raporunun da akdin
festh sebeplerinin olugsmadigi yolunda olmasi {lizerine, rapora yapilan itiraz
mahkemece kabul edilmeyerek geri ¢evrilmis olup, incelemelerde mahkeme kararinin
Yargitay’ca onandig1 ve Kurulus’ca Yargitay’da karar diizeltme yoluna gidildigi, tespit
edilmistir. Denetim tarihi itibariyle (Mayis 2012) yapilan incelemede, karar diizeltme
talebinin reddolundugu, bunun iizerine kurulusca iadei muhakeme davasi agildigi,
iadei muhakeme davasinda mahkemenin davay: reddettigi, kararin kurulusca temyiz
edildigi, Yargitay 13 iincii Hukuk Dairesinin 2008/15001 Esas, 2009/5355 Karar
sayistyla dosyayr onadigi, kurulusca karar diizeltme talebinde bulunuldugu, karar
diizeltme talebinin de Yargitay 13 iincii Hukuk Dairesinin 2010/8815 Esas, 2011/4900
Karar sayisiyla reddedildigi ve dosyanin kapandigi, goriilmiistiir.

Sartname ve soOzlesmede; Marmara Otelinin demirbaslart  ve isletme
malzemelerinin Miidiirliik¢ce olusturulacak bir heyet ile miistecir vekili tarafindan
sayilarak envanterlerinin ¢ikarilacagi, bu envanterin s6zlesmenin degismez bir parcasi
oldugu, bu malzemelerin degerlendirilmesinin Miidiirliik ve miistecir tarafindan
yapilacagi, Miidiirliik¢e yapilan yillik denetimler sonucu envanterde meydana gelecek
eksiklikten miistecirin sorumlu oldugu, hilkkme baglanmistir.

Marmara Oteli ile ilgili olarak kurulusun 2004 yil1 denetim raporunda yer alan;
“Miilkiyeti AOC Midiirliigiine ait olup, 24.08.1984 tarihli sozlesme uyarinca 4,3
milyon lira kira bedeli ile Yargitay’ca is yerleri icin tespit edilecek kira artis orani
tizerinden 20 yillik siire i¢in, mevcut otelin {izerine iki kat ilave edilerek 5 yildizli otel
haline getirilip isletilmek ve kira sonunda AOC’ye devredilmek iizere Kayalar Insaat
Ticaret ve Sanayi A.§’ye kiraya verilen, ancak mevcut binaya 2 kat ilave
edilemeyeceginin ortaya ¢ikmasi lizerine ilk projenin, yeni bir ¢ok katli yatak blogu
ilave edilecek sekilde degistirilmesi nedeniyle kira siiresi mahkeme karariyla 49 yila
cikarilan ancak sozlesme tarihinden itibaren 19 yil geg¢mesine ragmen
tamamlanamadigi i¢in 03.05.2001 tarihinde ¢ekilen ihtarname ile so6zlesmesi
feshedilip, miidahalenin men’i, tasinmazin AOC’ye teslimi, fazlaya iliskin haklar sakli
kalmak kaydi ile ugranilan zarara mahsuben mevcut ingaatin devrine karar verilmesi
talebiyle Ankara 2. Asliye Ticaret Mahkemesinde miistecir aleyhine Marmara Oteliyle
ilgili olarak agilan ve ilgili mahkemenin 23.03.2005 tarih 2005/131 sayili karar ile
kurum aleyhine sonug¢lanmasi iizerine temyiz edilen davanin, titizlikle izlenmesi; eski
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Marmara Oteline ait olup miiteahhit firmaya tutanakla teslim edilen demirbas ve
malzemenin sozlesme geregi yillik kontrollerinin diizenli olarak yapilmasinin usul
haline getirilmesi,” dnerisinin goriisiildiigii 06.04.2006 tarihli TBMM KiT Komisyonu
toplantisinda; belirtilen konulara iliskin yapilan ve yapilmasi gereken is ve islemlerin
usuliine uygun yapilip yapilmadigi, bu konuda gereken tedbirlerin alinip alinmadig,
hususunda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Miifettislerince tetkiki ve
gerekiyorsa tahkiki 6nerilmis ve kabul edilmistir.

Kayalar Insaat ve Ticaret A.S. ile ilgili olarak hazirlanan ve 13.11.2006
tarihinde Bakan tarafindan onaylanan 17.10.2006 tarih ve 2006-96/2-2 sayili inceleme
raporunun sonu¢ boliimiinde oOzetle; “idare elemanlarinin s6z konusu eylemleri
nedeniyle disiplin ve cezai yonden sorumlu tutulmalar1 gerektigi, ancak, fiilleri
tizerinden yaklagsik 20 yillik bir siire gectigi nedeniyle zaman agimina ugradigi, Sirket
aleyhine acilan davanin karar diizeltme asamasinda oldugu, belirtilen siire¢ sonrasi
asamada kira uyarlamasi, kira ve kira farki alacaklari ile sd6zlesmenin feshine iligkin
islemleri yasal platformda siirdiren AOC Miidiirliigli elemanlarinin  fiillerinin,
yapilmasi gereken islemler oldugu ve tiim idare elemanlar1 hakkinda cezai, hukuki ve
disiplinsel yonden yapilacak islem bulunmadigi, proje dis1 ve hukuka aykir1 imalatin
kanitlandig1 konusunun, yargilamanin iadesi istemi gerekgesi olarak sunulmasinin ve
Yenimahalle Belediye Baskanligi imar Miidiirliigiince, proje dist imalatm yikimia
iligkin yapilacak islemlerin AOC Miidiirliigiince izlenerek yikimin saglanmasinin
gerekli oldugu, Marmara Oteli ve ek insaatinin tamamlanmasina iliskin ¢alismalarin
stirdiiriiliip siirdiiriilmedigi konusunun AOC Midiirliigii Hukuk Miisavirligi ve insaat
biriminin birlikte ¢alismalar ile izlenerek, imalata devam edilmemesi halinde, {iger
veya alti aylik periyotlarla mahkeme kanaliyla yaptirilacak tespitlerin, ileriye doniik
olarak sozlesmenin feshi gerekceleri arasinda degerlendirilmesinin uygun olacag,”
ifade edilmektedir.

Inceleme tarihi itibariyle (May1s 2012),

Ankara 4 iincii Icra Midirliigiinde 2006/16362 E. sayiyla baslatilan icra
takibine bor¢lunun kismi 6deme yaptigi ve kalanina itiraz ettigi, bakiye rakam
lizerinden itirazin iptali ve tahliye talebiyle dava agildigi, davalinin bor¢lu oldugu ve
borcunu 6demediginin bilirkisi raporuyla sabitlendigi, davalinin 2006/16362 E. Sayili
dosya bakiyesinin tamamin icra takibi iizerinden 30 giin gectikten sonra kapattigi,
dosyanin halen delil toplama asamasinda oldugu, davanin devam ettigi,

Ankara 25 inci Icra Miidiirliigiinde 2008/7889 E. sayiyla baslatilan icra takibine
bor¢lu kismi 6deme yaptig1 ve kalanina itiraz ettigi, bakiye rakam iizerinden itirazin
iptali ve tahliye talebiyle dava acildigi, mahkemenin kiranin hasilat kirasi oldugu
gerekgesiyle davayl reddetmesi iizerine kararin temyiz edildigi, Yargitay 6 nct Hukuk
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Dairesinin 2010/3658E., 2010/7080K. sayisiyla; hasilat kiras1 degildir adi kira
hiikiimleri uygulanir seklinde hiikiim kurdugu ancak ana paranin yatmasi dolayisiyla
tahliye yoniinden karar1 diizelterek onadigi, boylece tahliye yoniinden kararin
kesinlestigi, tahliye talebinin reddoldugu, Yargitayin kararinda faize iligkin
uyusmazligin mahkemece c¢oziimlenmesi gerektigini belirterek karart bu yoniiyle
bozdugu, tahliyenin reddi kararina iliskin olarak karar diizeltme talebinde
bulunuldugu, Yargitay 6 nct Hukuk Dairesinin 2010/11363E., 2010/13242K. sayiyla
karar diizeltme talebini reddettigi, dosyanin yeniden esas aldigi ve faiz yoniinden yerel
mahkemece yargilamaya devam edildigi, bu sirada davalinin 2008/7889 E. Sayili
dosya bakiyesinin tamamini 6dedigi, bu dosyaya istinaden borcunun kalmadigi,
mahkemenin 21.09.2011 tarihinde, bor¢lu tarafindan faiz 6demesi yapildigim1 gerekce
gostererek davanin konusuz kaldigim1 ve bir karar verilmeye gerek olmadigim
bildirerek, davaya son verdigi,

Ankara 1 inci Icra Midiirliigiinde 2009/572 sayi ile takip acildigi, borglunun
itirazda bulundugu, 5 inci Sulh Hukuk Mahkemesinde bu dosyalarla ilgili itirazin iptali
ve tahliye talepli ve 2009/1114 E. sayili yeni bir dava acildigi, davalinin davaya konu
2009/572 E. Sayili dosya bakiyesinin tamamini1 6dedigi, yliriiyen tahliye davasinda ise
mahkemece tahliyeye karar verildigi, kararin davali tarafca temyiz edildigi, sonucun
beklendigi; yine ayni icra midirliiglinde 2009/8680 E. Sayi ile agilan takipte ise
baglatilan icra takibinin tamamina ve ferilerine bor¢lunun itiraz ettigi, takip miktari
tizerinden itirazin kaldirilmasi ve tahliye talebiyle dava ag¢ildigi, davalinin 08.09.2010
tarihinde 1.Icra Miidiirliigii 2009/8680 E. Sayili dosya bakiyesinin tamamim ddedigi,
20.10.2011 tarihli durugsmada mahkemenin kurulusun talep ve beyanlarimi yerinde
gorerek tahliyeye karar verdigi, kararin temyiz sonucu onandigi, kiralanan alanda
tahliyeye baslandig1 ve 30.05.2012°de cebren tahliyenin gerceklestigi, tahliyeden 6nce
davaliin karar diizeltme talebinde bulundugu, tahliyeden sonra talebin Yargitay 6 nci
Hukuk Dairesince kabul edilerek 15 inci Icra Hukuk Mahkemesinin tahliyeye iliskin
kararinin bozuldugu, mahkemece durugma giiniiniin verilmesinin beklendigi,

Ankara 3 iincii Icra Miidiirliigiinde 2010/6935 E. sayiyla baslatilan icra
takibinin tamamina ve ferilerine bor¢lunun itiraz ettigi, takip miktar1 lizerinden itirazin
kaldirilmast ve tahliye talebiyle dava acildigs, 8 inci Icra Hukuk Mahkemesinin taraflar
arasindaki aktin yap-islet-devret modeli oldugunu, salt kira akti olmadigini, bu
durumda alacagin  varliginin  yargilamayr  gerektirdigini  ve bu konunun
mahkemelerinin alanina girmedigini bildirerek davayr red ettigi, kararin temyiz
edildigi, Yargitay 6. Hukuk Dairesince kararin onandigi, karar diizeltme yoluna
gidildigi ancak talebin reddoldugu ve kararin kesinlestigi,
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Ankara 5 inci Icra Miidiirliigiinde 2010/371 E. sayiyla baslatilan icra takibinin
tamamina ve ferilerine bor¢lunun itiraz ettigi, takip miktar1 tizerinden itirazin
kaldirilmas1 ve tahliye talebiyle dava ac¢ildigi, dosyanin delil toplama asamasinda
oldugu, dosyaya “davalinin bor¢lu oldugundan ve siiresinde 6deme yapmadigindan
bahsedilen ve tahliye konusunda takdiri mahkemeye birakan” bilirkisi raporunun
geldigi, yargilama siirerken davalinin 2010/371 E. sayili dosya bakiyesinin tamamini
odedigi, 20.10.2011 tarihli durusmada alacak yoniinden ihtilafin kalmadigi, tahliye
yoniinden ise talebin devam ettiginin beyan edildigi, davanin siirdigi,

2 nci Sulh Hukuk Mahkemesinde 2007/2351 sayili dosya ile acgilan akde
aykiriliktan tahliye davasinda, mahkemenin gorevsizlik karar1 vermesine miiteakiben
dosyanin 2 nci Ticaret Mahkemesine 2010/122 say1 ile gonderildigi, dosyada delillerin
toplandig1, 18.01.2012 tarihli celsede davali vekilinin derdestlik ve kesin hiikiim
itirazinda bulundugu, itirazlarin kurulusca reddedildigi, mahkemece davanin usulden
reddine karar verildigi, kararin kurulusca temyiz edildigi, Yargitaym kararinin
beklenildigi,

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Miifettislerince diizenlenen raporda
belirli araliklarla ingaatin tespitinin yapilmasi tavsiye edildiginden rapor dogrultusunda
Ankara 5. Sulh Hukuk Mahkemesinden 2009/1047 Degisik Is. Sayis1 ile ve 11 inci
Sulh Hukuk Mahkemesinden 2011/286 Degisik Is. Sayisi ile insaatin durumunun
tespitinin istenildigi, her iki raporda da insaatta bir ilerleme kaydedilmediginin tespit
olundugu, tespit edilmistir.

Kayalar Insaat ve Ticaret A.S. ile ilgili olarak, siiren davalarm ve TBMM KIT
Komisyonu tarafindan istenilen “Bakanlik incelemesi” sonucu, miifettis raporunda yer
alan hususlarin titizlikle takibine devam edilmesi kurulus agisindan faydali olacaktir.

- Genglerbirligi Spor Kuliibiine kiralanan arazi :

Gegmis yillar denetim raporlarinda da aciklandigi lizere miilkiyeti Atatiirk
Orman Ciftligine ait olan, eski Akdeniz Yiizme Havuzu ¢evresindeki 2098 ada 34
parsel numarali 25.900 m? arazi 22.08.1990 tarihli s6zlesme ile 01.08.1990 tarihinden
31.07.2000 tarihine kadar olmak iizere 10 yil siire ile Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigiine kiralandig1 goriilmiistiir.

Genglerbirligi Spor Kuliibii, kira protokoliinde yer almadigi halde sézlesmeye
aykir olarak kapali alanlar yapmis bunun {izerine, AOC Miidiirliiglince, 8 Eyliil 1993
tarth ve 1481 sayili yazi ile s6zlesme dis1 uygulamalara son verilmesi, aksi takdirde
hukuki yollara bagvurulacagi konusunda ilgili kuliip uyarilmis ancak hukuki yollara
basvurulmamistir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin 12 Ekim 1994 tarih ve 6745
sayilt yazilari ile kiralanan alanin 48.600 m® ye cikarilmasmni ve bu alanmn timiiyle
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Genglerbirligi Spor Kuliibiine kiralanmasina muvafakat verilmesini istemesi lizerine
Genglik ve Spor Genel Miudirliigu ile eski kira sozlesmesinin yerine 01.05.1995-
30.04.2000 donemini kapsayan bes yillik yeni bir kira so6zlesmesi 01.06.1995 tarihinde
imzalanmistir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ise, bu yeri ayn1 donemi kapsayacak
sekilde ve yine 01.06.1995 tarihinde Genglerbirligi Spor Kuliibiine kiralamistir.

Bu arada AOC, Kiiltiir Bakanlig1 Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kurulunun 07.05.1998 tarih ve 5742 sayili karari ile birinci derece SIT alani ilan
edilmistir. Yapilan inceleme ve AOC Midirliigi’niin tespitlerinden; kira
sozlesmesindeki agik hilkkme ve SIT kararina ragmen sdz konusu arazideki
yapilagsmanin siirdiigli goriilmiistiir.

Hal boyle iken; Genglik ve Spor Genel Midiirliigii ile AOC arasindaki soz
konusu kira sozlesmesi 30.04.2000 tarihinde sona ermis, AOC’nin, Takdir
Komisyonuna tespit ettirerek talep ettigi yeni kira tutari olan 14 bin TL yliksek
bulundugundan, sona eren kira sozlesmesi yenilenmemistir. Bunun iizerine, AOC
tarafindan Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi aleyhine 01.05.1995-
30.04.2000 donemine ait 01.06.1995 tarihli kira s6zlesmesinin son buldugunun tespiti
ile davalinin dava konusu tasinmazi tahliyesi istemiyle 26.05.2000 tarihinde dava
acilmistir. Dava asamasinda, bilirkisi raporunda yer alan “...6570 sayili
Gayrimenkullerin  Kiralanmas1 Hakkindaki Kanun hiikiimlerinin uygulanmasi
gerektigi, kira sdzlesmesinin siiresi sona ermis bulunmasi tahliye i¢in yeterli olmadig1”
gOriisii ve yine ayni kanunun 11’inci maddesindeki kiracinin akdi siire bitiminden bir
ay once akdi feshettigini bildirmemesi halinde kira akdinin birer y1l daha uzayacag:
hiikkmiinii gerekge gosterilerek ve diger nedenlerden dolayr davanin reddine karar
verilmistir. Kesinlesen mahkeme karar1 06.02.2006 tarihinde kurulusa teblig
olunmustur.

Bu konuda yapilan incelemede, Kurulus Hukuk Miisavirligi’nin, Ticaret
Miidiirliigii’ne hitaben yazdig1 yazida “Mahkeme kararinin gerekcesinde kiralananin
6570 sayili Kanun hiikiimlerine tabi oldugu kabul edildiginden kira parasi giiniin
rayicinin altinda oldugu durumlarda kiralanan yerle ilgili akit bitim tarihinden evvel en
gec 15 giin Once kiraciya ihtarin ulasmasi kaydiyla kira tespit davasi agilmasi
miimkiin” olacagindan bahisle bilgi verildigi, konunun 14.03.2006 tarihinde Kira
Tespit Komisyonu Baskanligi’na intikal ettirildigi, yeni kiranin belirlenmesinde
‘kiracimin kullandigi 59.972 m® arazide sozlesmeye aykiri isgal olup olmadig,
sOzlesmeye aykir1 yap1 olup olmadig1 ve sdzlesmeye aykiri tigiincii kisiler tarafindan
kullanim olup olmadig1r’ yoniinde tespitlerin yapilmasia baglanildigi, 30.03.2006
tarthinde Basgbakanlik Genglik ve Spor Genel Midiirliigline bir yazi yazilarak,
kiralanan alan yapilan bina, tesis, taginmaz gayrimenkullerin kroki ve alanlarmin
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bildirilmesi ile tespit i¢in tesise gelineceginden ilgili personele yardimci olunmasi,
hususunun bildirildigi, baz1 zorluklara ragmen gecikmeli olarak tespit yapildigi, tespit
sonrast duruma gore 01.05.2007 tarihinden itibaren yeni kira tespit edilerek
14.03.2007 tarthinde noter ihtarnamesiyle istendigi, belirtilen kira tutari kars: tarafca
kabul edilmediginden Ankara 6. Sulh Hukuk Mahkemesinde 2007/291 Esas numarali
dosya ile Kurulusca kira tespit davasi agildigi, kayitlardan ve yazigmalardan
anlagilmustir.

Diger taraftan, Genglerbirligi Spor Kuliibiine kiralanan arazileri de kapsayan
258.186 m? arazi ve iizerinde bulunan spor tesisleri ve miistemilati Kurulus ile Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigli arasinda yapilacak protokolle 49 yil siire ile bedelsiz olarak
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edildigine dair 31.07.2008 tarihinde kabul
edilen 5801 Numarali Kanun 13.08.2008 tarih ve 26966 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmaistir.

Yukarida belirtilen Kanunda, tahsis edilen spor alanlarinin spor hizmet ve
faaliyetlerinde kullanilmak kaydiyla spor kuliiplerine veya spor federasyonlarinca
amacina uygun kullanimini teminen her tiirlii tedbirin alinmasi, denetiminin yapilmasi
ve gerektiginde tesislerin kaldirilmasi  konusunda Genglik ve Spor Genel
Midiirligiiniin yetkili kilindig1, Kanuna ekli krokide belirtilen alanda yapilmis spor
tesisleri, sporun gelistirilmesi diginda ticari bir amag i¢in kullanilamayacagi ve tahsis
edilemeyecegi, hiikiimleri yer almistir.

Kanun uyarinca Genglik ve Spor Genel Midiirliigii ile 13.08.2008 baslangic,
12.08.2057 bitis tarihli 49 y1l stireli tahsis protokolii imzalanmaistir.

Genglik ve Spor Genel Midiirliigiiniin 12 Ekim 1994 tarih ve 6745 sayili
yazilari ile kiralanan alanin muvafakat verilmek suretiyle spor kuliiplerine kiralanmasi
sonucu AOC Midiirligiince ilgili spor kuliiplerinden kira geliri saglanmakta iken,
5801 sayili kanunla bu yerlerin bedelsiz olarak 49 yilligina tahsis edilmesi sonucu,
kurulusun kira gelirleri azalmistir. Yukarida agiklandigi iizere, Kanun ¢ikmadan 6nce
dahi kira 6demelerinde devamli olarak ihtilaf yasanmis ve 6denmesi gereken kira
tutarlar1 Kurulugsa zamaninda 6denmemistir.

Genglerbirligi Spor Kuliibiine kiralanan arazilerin, Kanunun Resmi Gazetede
yayimlandig1 tarihe kadar islemis kira tutarmin soézlesme hiikiimleri dahilinde
kurulusca tahsil edilmesi, bu nedenle de kurulusca agilmis olan kira alacak davalarinin
takip edilmesi gerektigi onceki yillar denetim raporlarinda belirtilmistir.

AOC Midiirligi tarafindan 6 nc1 Sulh Hukuk Mahkemesinde 2007/921 E, say1
ile agilan kira tespit davasinda, mahkemece aylik kira 45.000 TL. olarak tespit
edilmis, karar icraya konulmus ve davali tarafindan temyiz edilen karar Yargitayca
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onanmustir. S6z konusu karar uyarinca dosya 1 inci Icra Miidiirliigiinde 2009/1273 E.
say1 ile 697.601,49 TL iizerinden takibe konulmus, alacakla ilgili olarak Genglik Spor
Genel Miidirligince odeme yapilmistir. Konuyla ilgili olarak inceleme tarihi
itibariyle (Mayis 2012) AOC Miidiirliigii tarafindan 20. Asliye Hukuk Mahkemesinde
2009/40 E. Sayili ile acilan aylik 59.295 TL istemli kira uyarlamasi davasinda
mahkemenin 49.973 TL olarak kira bedelinin uyarlanmasina karar verdigi, Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii’niin karar1 temyiz yoluna gittigi, Yargitayin davali Genglik ve
Spor Genel Midiirliigii’niin temyiz itirazim reddederek yerel mahkeme kararini
onadig1, bunun tizerine davali Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin karar diizeltme
yoluna gittigi, karar diizeltme talebinin de reddedildigi ve kararin kesinlestigi,
mahkeme kararinda gegen ve uyarlamadan kaynaklanan kira parasi alacaginin Ankara
11 inci Icra Miidiirliigiinde 2011/3575 E. sayiyla icraya koyuldugu ve alacagin
tamaminin tahsil edildigi goriilmiistiir.

- Madeni Insaat Isleri TAS (MITAS) ye kiralanan arazi :

Miilkiyeti AOC’ye ait olan 2100 ada 16 parsel ve 2108 ada 9 parsellere ait
toplam 45.067 m? arazi ilk kez 1989 yilinda imzalanan sozlesme ile MITAS Madeni
Insaat Isleri T.A.S.’ye kiralanmustir.

Birinci husus, MITAS’a kiralanan yerin kira bedeli gegen siire i¢inde emsal
rayicin altinda kaldigi gerekcesi ile dava agilmigtir. Ankara 9’uncu Sulh Hukuk
Mahkemesi’nin karar1 ile 01.01.2000 tarihinden gecerli olarak aylik kira 8 milyar lira
olarak belirlenmistir. Sirket, bu kira tutarin1 6demis ve sézlesme hiikiimlerine gore her
yilin artis oranlar1 da uygulanmistir.

Ikinci husus, anilan firmanin kiralamis oldugu alanin disina ¢ikarak 21.600 m?
alana tasmak suretiyle haksiz miidahalede bulunup kullanmasi, sinir belirlemek i¢in
? alana
zarar vermesi izerine agilan dava 31.01.2002 tarithinde AOC Miidiirliigii lehine

AOC Miidiirliigi tarafindan c¢ekilen tel 6rgliyii kaldirarak yonca ekili 18.720 m

sonug¢lanmigtir. Mahkemenin kararinda ;

- Kiralanan yere bitisik durumda olan toplam 21.600 m® miktarindaki yere olan
miidahalenin men’ine ve bu yerin AOC Miidiirliigiine teslimine,

- AOC Miidiirliigiine verilen 16,2 bin TL zarar tutarinin AOC Midiirliigii’ne
O0denmesine, dava tarthi olan 22.11.2000 tarihinden itibaren degisen oranlarda
hiikmedilen miktarda yasal faiz yiiriitiilmesine, yer verilmis ve karar Yargitay’ca da

onanmistir.

Firma, zarar ziyanin bir kismin1 kendi imkanlar1 ile giderecegini bildirmis ise
de yerine getirmemistir. Bunun iizerine, mahkemece belirlenen zarar ziyan tutar
isleyen faizleri ile birlikte 45,6 bin TL olarak icraya konulmustur. Davali sirket, 14.

59



Saygtay

Icra Tetkik Merciine ilamin % 95’ini yerine getirdiklerini ifade ederek sikayet yoluna
bagvurmustur. Mahkeme bu talebi reddetmis olup, 2004 y1li sonu itibariyla zarar-ziyan
tutar1 gecikme faizi, vekalet licreti ve dava giderleri olarak toplam 56 bin TL tahsil
edilmistir. Baz1 aylarda gecikmeli de olsa normal kira bedeli firmaca 6denmektedir.

Ucgiincii husus, MITAS 2001 yilinda kira sdzlesmesine aykir1 olarak AOC’nin
rizast olmaksizin, kiralamis oldugu tasmmmazin bir kismii Turkcell Firmasina
kiralayarak 50 metre yiiksekliginde baz istasyonu kurmasina izin vermistir. MITAS 1n
cekilen ihtarnameye ragmen kira sézlesmesine aykir1 bu uygulamadan vazge¢memesi
tizerine, AOC Miidiirliigii tarafindan kira s6zlesmesine aykirilik nedeniyle 24.01.2001
tarthinde Ankara 10. Sulh Hukuk Mahkemesinde tahliye davasi a¢ilmistir. Dava
sonucunda, bahse konu yerin tahliyesine karar verilmis, davali sirketin temyiz talebi de
reddedilerek mahkeme karar1 kesinlesmistir. Daha sonra, davali sirketce yeni deliller
ileri siirlilerek iade-1i muhakeme talebinde bulunmus ise de bu talepleri de 10. Sulh
Hukuk Mahkemesi’nce 25.03.2002 tarihinde ret olunmustur.

Gegen siire i¢inde yargr kararmmin geregi sirket tarafindan yerine
getirilmediginden, tahliye karar1 10. icra Miidiirliigii’nde icraya konulmustur.

Bunun iizerine firmaya 19.02.2002 tarih ve 057/37-425 sayili yazi ile kiralanan
yerin bosaltilarak iki ay icinde AOC’ye teslimi istenmistir. Istein yerine
getirilmemesi tizerine konu 19.04.2002 tarihinde yeniden Hukuk Miisavirligine intikal
ettirilmistir. Hukuk Miisavirligi, 26.04.2002 tarihli dilekg¢e ile “ 2100 ada 16 parsel,
2108 ada 6 ve 9 parsellere ait toplam 45.067 m? alan ile bu yerlerdeki taginmazlardan
tahliyesi ve bos olarak davaciya teslimi, icra masraflar1 ve iicreti vekaletin tahsili
talebiyle Icra Miidiirliigiine basvurmustur. Ankara 10. Icra Miidiirliigii yerinde yaptig:
incelemede tahliyenin bilirkisi raporu sonucuna goére yapilmasina karar vermis,
04.11.2002 tarihli bilirkisi raporunda ise, makinelerin ¢ok hassas olmalari nedeniyle
yerlerinden sokiilerek nakil edilebilmeleri i¢in yurt disindan iretici firmadan
getirilecek teknik elemanlara ihtiya¢ duyulacagini, bunun da yaklasik 7 aylik bir
stirede 813,6 bin TL’ye mal olabilecegi seklinde goriis belirtmistir. Konu, 03.03.2005
tarthinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na yazilmistir. Bakanliktan alinan
02.03.2005 tarih 1748 sayili yazida, hukuki stire¢ yoniinden Hukuk Miisavirliklerince
yapilacak bir islem olmadigi, AOC’nin kendi tiizel kisiligi ve hukuk miisavirligi
bulundugundan, mahkeme Kkararlarina istinaden, MITAS Firmasinin tahliyesinin
gereken hukuki ve idari siire¢ icinde AOC tarafindan icra edilmesi gerektigi,
bildirilmistir.

Diger taraftan, 06.04.2006 tarihinde kurulusun 2004 yili hesap ve islemlerinin
goriisiildiigi TBMM KIT Komisyonu toplantisinda; belirtilen konulara iliskin yapilan
ve yapilmasi gereken is ve islemlerin usuliine uygun yapilip yapilmadigi, bu konuda
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gereken tedbirlerin almip alinmadigi, hususunda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Miifettislerince tetkiki ve gerekiyorsa tahkiki dnerilmis ve kabul edilmistir.

Bakanlik Miifettisinin raporunda, 6zetle ; “‘kiralanan alandan sirketin tahliyesine
iligkin olarak bu asamaya kadar gerekli tiim islemleri yerine getirmis oldugu
anlasildigindan AOC Mudiirliigii elemanlar1 hakkinda cezai, hukuki ve disiplin yonden
yapilacak islem bulunmadigi, goriilmekte olan davanin idare aleyhine sonuglanmasi
durumunda bir sonraki kanun yoluna basvurulmasi, ayrica bu siire¢ igerisinde Sirkete
kiralanan alanin yan parseline-daha onceki asamada oldugu gibi-olas1 tecaviiziiniin
belirlenerek gerekli islemlerin yapilmasi amaciyla, AOC Miidiirliiglince kisa aralikli
denetimlerin yapilmasi gerektigi,” denilmektedir.

2005 y1l1 denetim raporunda yer alan oneriye Kurulusga “...geride kalan kismin
tahliyesine icra dosyasi lizerinden devam edilecegi tutanakla imza altina alinmistir.”
cevabr verilmis ve aradan iki yila yakin siire gegmesine ragmen, tahliye islemi
bitirilmemistir.

2007 yili rapor calismalar1 sirasinda, ilgili sirketin 24.09.2008 tarihli
dilekgesiyle siire talebinde bulundugu, AOC Yonetim Kurulunun ayni tarihte yapmis
oldugu toplantisinda da konu goriisiilerek; ilgili s6z konusu yerin tahliyesi ile yasanan
fiili imkansizliklar g6z 6niinde tutularak 35.343 metre kare arazi lizerinde kurulu olan
fabrika ve miistemilatinin tasinmasinin zorlugu ve fabrikada bulunan 1 adet
aliminyum kazanin sokiimiiniin maliyetinin 1 milyon TL oldugu ayrica fabrikada 3
vardiyada yaklasik 1.000 personelin istihdam edilerek iilke ekonomisine katki
saglamakta oldugu ve firmanin yeni bir fabrika ingaatina basladig1 ve asamali olarak
tahliye iradesinin de mevcut oldugu hususlar1 géz oniinde bulundurularak, firmanin
son olarak 6dedigi KDV hari¢ 13.020,62 TL tutara %20 artis yaparak 6deme yapmasi,
yeni belirlenen bu tutara her yilin Ocak ayindan itibaren gegerli olmak iizere UFE artis
oraninda bir oran uygulanmasi ve talep edilen siire yerine 31.12.2010 tarihi mesai
bitimine kadar asamali olarak s6z konusu yerin tamamen tahliye edilmesine ve bu
hususun Ankara 10 uncu icra Midiirliigiiniin 2005/5751 Esas sayili icra dosyasina
taahhiit edilmesi kosulu ile vekalet ticreti ile dosyaya yapilan diger masraflarin nakden
ve defaten 6denmesi kosulu ile Sirketin tahliyesi i¢cin 31.12.2010 tarihine kadar siire
verilmesi, yoniinde 42/309 sayili kararin oy birligi ile alindigi, 21.10.2008 tarihi
itibartyla yonetim kurulunun kararinda belirlenen usul ve esaslar sirketin de kabul
ettigini belgeleyen bir s6zlesme veya protokol yapilmadigi, sadece dosya hesabinin
¢ikarilmasi i¢in Kurulusca Ankara 10 uncu Icra Miidiirliigiine basvuruda bulunuldugu,
tespit edilmistir.

Bu dogrultuda, MITAS Sirketiyle ilgili olarak, her ne kadar Sirketin talebi
tizerine kurulus yonetim kurulunca bir karar alinmis ise de, tek tarafli olarak kurulusca
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alinan kararda yazili olan hususlara hukuki gecerlilik kazandirilmasi i¢in iki tarafin da
beyan ve iradelerini belgeleyecek sekilde adi gecen sirketle bir protokoliin yapilmast
gerektigi saptamasinda bulunularak, o©nceki yillar denetim raporlarinda; akde
aykiriliktan dolay tahliye islemleri icra dosyas: {izerinden devam eden MITAS Enerji
ve Madeni Insaat Isleri T.A.S. nin talebi iizerine bazi sartlar konularak tahliye siiresini
31.12.2010 tarihine kadar uzatilmasini 6ngéren AOC Yonetim Kurulunun 24.09.2008
tarth ve 42/309 sayili kararma hukuki gecerlilik kazandirilmasi bakimindan, her iki
tarafinda beyan ve iradelerini belgeleyecek sekilde Sirket ile bir protokol imzalanmasi
ve sirkete verilen siire sonunda tahliyenin kesinlesmis mahkeme karar1 dogrultusunda
sonuclandirilmasi 6nerisine yer verilmistir.

Oneri dogrultusunda 11.06.2009 tarihli ve 131 nolu yonetim kurulu karari
uyarinca tahliye konusunda 15.07.2009 tarihinde protokol imzalanmis, icra dosyasi
masraflar1 bu protokol uyarinca taksitlendirilmis ve 31.12.2010 tarihi mesai bitimine
kadar tahliye i¢in siire verilmis, firma da bunu kabul etmistir. Ancak siirenin bitiminde
sirket tahliyeyi gerceklestirmemis, ek siire talebinde bulunmustur. Denetim tarihi
(May1s 2012) itibariyle yapilan incelemede, talebin kurulusca degerlendirildigi, firma
ile 30.09.2011 tarihli ikinci bir protokol imzalandigi, protokolde firmaya 31.12.2012
tarihi mesai bitimine kadar rizasi ile tahliye igin siire verildigi, daha 6nceden tahliye
edilen yere ilave olarak 501.96 m? yerin daha bosaltildig1, bu konudaki calismalarini 6
aylik periyotlar halinde kurulusa belgelendirmesinin talep edildigi, tahliye konusunda
firma yetkililerinden icra dosyasina tahliye taahhiidiinde bulunmalarinin saglandigi,
stire sonunda tahliye etmemeleri halinde 400.000 TL cezai sart 6demeyi kabul ettikleri
hususunun hiikiim olarak s6zlesmeye konuldugu goriilmiistiir.

- MT Grup

Miilkiyeti AOC’ye ait olan 2100 ada 16 parsel lizerinde bulunan 680 m?
arazinin kullaniminda oldugu MT Grup Limited Sti’nin biriken kira borcunun tahsili
imkanin1 saglamak icin yapilan anlasma ile kiracidan teminat alinmis, 265 bin TL
tahsilat yapilmistir. Geri kalan borg i¢in kiracinin yeniden yapilandirma talebi iizerine,
yonetim kurulunun 14.01.2009 tarih ve 13 sayili karar1 ile bor¢ ddeme planina
baglanmistir. 23.02.2009 tarihli protokol kapsaminda bakiye bor¢ 160,6 bin TL’dir.
Odeme planina baglanan borcun 6denmemesi iizerine, 2009 Subat-Temmuz aylari
kiralar1 i¢cin Ankara 8. Icra Miidiirliigii’niin 2009/14563 ve 2009 Agustos-2010 Mart
aylar1 kiralar1 icin Ankara 9. Icra Miidiirliigii’niin 2010/4796 E. Sayili dosyalar ile
takip baslatilmistir. Bor¢lu kiracinin borglarina karsilik vermis oldugu 150 bin TL
tutarindaki ¢ekin karsiliksiz ¢ikmasi iizerine Ankara 3 {incii Icra Miidiirliigii'nde
2010/13604 sayili dosya ile takip baslatilmistir. 2010 Nisan-Mayis aylar1 kira borcu
i¢in Ankara 3 iincii Icra Miidiirliigii’'nde 2010/13606 E. Sayili dosya ile; 2010 Haziran-
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Temmuz aylarina iliskin kira borcu ve damga vergisi bedeli i¢in ayni icra
midiirliigiinde 2010/15155 E. Sayili dosya ile ve 2010 Agustos-Kasim aylar1 kira
borcu ve damga vergisi bedeli i¢in aym icra miidiirliigliniin 2010/21695 E. Sayili
dosyasi ile takibe gecilmistir. Acilan bu dosyalar i¢in kiraci tarafindan ara ara kismi
odemeler yapilmistir. Denetim tarihi itibariyle (Mayis 2012), kiracinin kira
mahalinden 12.02.2011 tarithinde tahliye edildigi, kalan borglar i¢in takibin
strdiirtiildiigli gorilmiistiir.
- Merkez Restoran Ltd. Sti.

Miilkiyeti AOC’ye ait olan 2098 ada 34 parsel lizerinde bulunan 6.505 m?
genisligindeki arsanin kullaniminda oldugu Merkez Restoran Limited Sti’nin Mayis
2008-Temmuz 2009 dénemine ait biriken kira borcunun tahsili i¢in Ankara 1 inci icra
Miidirliigiinde 2009/526 ve 2009/10207 E. Sayili dosyalar ile takibe baslanilmus,
bor¢lu sirketin talebi tizerine 01.10.2010 tarihinde bor¢ yapilandirma protokolii
yapilarak borg¢ 24 taksite baglanmis ve borglu ilk 13 taksit tutari olan 300 bin TL’yi
Odemistir. Kiract aylik kira bedelinin 21.595,58 TL’den 4.000 TL’ye diisiiriilmesi
talebiyle Ankara 10 uncu Sulh Hukuk Mahkemesinde 2010/980 E. Sayili dava agmis
ve actig1 bu dava nedeniyle kiray1r bu tutar lizerinden 6demeye baslamistir. Bunun
tizerine AOC Miidiirliigii Ocak 2010- Mart 2011 donemine ait aradaki farkin tahsili ve
tahliye icin Ankara 9 uncu Icra Miidiirliigii’nde 2010/4768, 2010/6580, 2010/16951,
2011/5834; 5 inci Icra Miidiirliigiinde 2010/10722, 11 inci Icra Miidiirliigiinde
2011/6394 E. sayil1 dosyalar ile takip baslatilmistir. Miidiirliigiin tahliye talebi yerinde
goriilerek, mahkemece kiracinin tahliyesine karar verilmis ve tahliye davasma ait
masraf ve vekalet iicreti alacagmin tahsili i¢in de Ankara 5 inci Icra Miidiirliigiinde
2011/3260 E. Sayili dosya ile takip baglatilmistir. 2011/3260 E. Sayili dosyada tahsilat
yapilmis ve dosya kapanmistir. Denetim tarihi itibariyle (Mayis 2012), borglu sirketin
kiranin diisiiriilmesi talebiyle a¢tig1 davanin mahkemece reddolundugu, kararin davaci
tarafca temyiz edilmedigi ve kararin kesinlestigi goriilmiistiir.

- Petrol Ofisi A.S. (Anadolu Bulvari iizerinde kiralan parsellerle ilgili) :

Yeni agilan Istanbul yolunu Eskisehir yoluna birlestiren bulvar iizerinde
akaryakit istasyonu kurmak iizere, yolun her iki yaninda ve her biri 3.500 metrekare
iki parsel 01.07.1985 tarihinde imzalanan protokol ile ve ihalesiz olarak o tarihte kamu
kurulusu olan Petrol Ofisi A.S. Genel Miidiirliigline kiralanmistir. Protokolde kiralama
stiresinin, yolun hizmete acildig: tarihten itibaren 20 yil olacagi belirtilmistir. Daha
sonra, yol hizmete a¢ildiginda kira mukavelesinde belirtilen siirenin baslangic tarihinin
15.11.1988 tarihi oldugu 10.12.1990 tarihinde imzalanan ikinci protokolde
belirlenmistir.

POAS Genel Miidirliigli, s6z konusu parseller iizerinde iiglincii kisilere

63



Saygtay

akaryakit bayiligi vermis ve belirtilen parseller lizerine tesisler kurularak akaryakit
istasyonlar1 bayilik s6zlesmesi bulunan sahislar eliyle isletilmistir.

Anadolu Bulvar olarak bilinen yol iizerinde ve yolun her iki yaninda karsilikli
bulunan akaryakit istasyonlarini isletenler, 2003 yilindan itibaren ve devamli olarak
protokol hiikiimlerini ihlal etmisler, kiralanan alanin disina tasmak suretiyle 3.842 m?
alan1 fazladan kullandiklar: tespit edilmis ve ithtarname gonderilmistir. Ancak, 1sgalin
devam etmesi nedeniyle de miidahalenin men’i ve tahliye davalar1 acilmistir.

Bu davalar devam ederken, ilave yeni tesisler yapilmasina devam edilmesi
karsisinda, 29.11.2005 tarihinde noter araciligi ile ihtar cekilerek, bu alanin Birinci
Derece Dogal ve Tarihi SIT Alani oldugu belirtilmis ve bir ay iginde eski durumuna
getirilmesi istenmistir. Durumun devam etmesi iizerine, 2006 yilinda bir dava daha
acilmistir. Ayrica durum, 17.03.2006 tarihinde Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi
Koruma Bélge Kurulu’na da (AKTVK) bildirilmistir. Ad1 gecen Kurulca alinmis olan
26.05.2006 tarih ve 1547 sayili kararda belirtilen “izinsiz yapilan yapilarin 2 ay i¢inde
yikilmas1” hususu taraflara teblig edilmistir.

POAS, AOC Midiirliigline gonderdigi 04.09.2006 tarihli yazisinda, ilgili
bayinin s6zlesmesini feshettigini ve bu yerin yeni isleticiye verildigini, bildirmistir.

POAS, AOC Midiirliigii'ne 2006 yilinda miiracaatta bulunarak, 40161/1 ve
40162/1 parsellerde kayith gayrimenkuller ve {lizerinde insa edilmis veya daha sonra
insa edilecek akaryakit satig-servis istasyonlari ile bina, eklenti ve tiim miistemilatini
olusturan satig yerlerindeki kiracilik/isleticilik haklarinin, Petrol Ofisi A.S. lehine 12
yil stireli intifa hakki, 2007 yilinda da yine AOC Miidiirliigiine bir dilekge ile
miiracaatta bulunarak kiraladig1 bu tasinmazlar1 ve akaryakit istasyonlarini, 12 yil siire
ile KDV dahil 1 milyon USD mukabilinde Bayrak Hakki, talebinde bulunmustur.
Daha sonra, POAS teklifini 1.180 bin USD yiikseltmis ve AOC Midiirliigiiniin tabi
oldugu yonetmelige aykiri olarak ihalesiz 11 yillik Bayrak Hakki verilmis daha sonra
da onceki kira sdzlesmesinin siiresinin bitimine 3 ay kala, ilk kiralanan 7.000 m? alan
20.437 m® ye ¢ikarilmak suretiyle yine ayni sirkete 11 yilligina ve ihalesiz bir sekilde
kiraya verilmistir.

Yapilan tiim bu islemler, AOC Miidiirliigliniin tabi oldugu mevzuata aykiri
bulundugundan, Kurulusun 2007 yilina ait YDK Denetim Raporunun Uyeler
Kurulu'nun 23.12.2008 tarih ve 7/87 sayili toplantisindaki goriismeleri sirasinda alinan
karar iizerine, Ozel Inceleme Raporu diizenlenmis bu rapor geregince Basbakanlik
Teftis Kurulu ve ilgili bakanlik teftis kurulunca gerekli sorusturmalar yapilmstir.
Konu TBMM KIT Komisyonunun 08.06.2010 tarihli toplantisinda 2007 ve 2008 yili
hesaplar1 goriisiiliirken degerlendirilmis ve bu konu nedeniyle 2007 yili hesaplar1 ibra
edilmemis, 2008 yil1 faaliyetleri ise bu husus sakli kalmak kaydi ile ibra edilmistir.
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Konu ile ilgili gegmis y1l raporlarinda ayrintili bilgi verilmistir.

2008 yili denetim raporunda, AOC ile POAS arasinda imzalanan 21.08.2008
tarthli kira sozlesmesine gore POAS tarafindan 12.000 TL tutarinda 6denen kira
bedelinin rayi¢ bedelin ¢ok altinda olmasi nedeniyle sozlesmedeki “kira bedeli”
maddesinin taraflarin karsilikli ¢ikarlarin1 gozetecek ve dengeleyecek sekilde yeniden
diizenlenmek suretiyle giiniin kosullarina uygun hale getirilmesi onerilmistir. Oneri
dogrultusunda POAS’a, AOC Midiirliigline konuyu goriismek iizere miiracaat
edilmesi, aksi takdirde hukuki siirecin baglatilacagi hususlarini igeren 26.02.2010 tarih
ve 32/540 sayili yaz1 gonderilmistir. POAS 16.03.2010 tarih ve 2301 sayili yazi ile,
kira parasinin artirllmasin1 gerektirecek bir durumun bulunmamas: gerekcesiyle
AOC’nin talebini kabul etmedigini bildirmistir. Miidiirliikge aylik kiranin 20.000
TL+KDYV olarak uyarlanmasi talebiyle 10. Asliye Hukuk Mahkemesinde 2010/169 E.
Sayili dava agilmistir. Denetim tarihi (Mayis 2012) itibariyle yapilan incelemede,
10.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2010/169 Esas say1 ile acilan davanin mahkemece
reddedildigi, kararin kurulus¢a temyiz edildigi goriilmiistiir.

AOC ile POAS arasinda imzalanan 21.08.2008 tarihli kira s6zlesmesine gore
POAS tarafindan 12.000 TL tutarinda 6denen kira bedelinin rayi¢ bedelin ¢ok altinda
olmast nedeniyle s6zlesmedeki “kira bedeli” maddesinin taraflarin karsilikli ¢ikarlarin
gozetecek ve dengeleyecek sekilde yeniden diizenlenmek suretiyle giiniin kosullarina
uygun hale getirilmesi i¢in agilan davanin titizlikle takip edilmesi gerekmektedir.

Ayrica, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi i¢ Denetim Birimi tarafindan
yapilan inceleme sonucunda hazirlanan ve 14.10.2009 tarihinde Bakan Oluruna
baglanan Raporun sonug¢ bolimiinde; “Bayrak Hakki Soézlesmesi” 07.02.2008
tarthinden itibaren gecerli olmak iizere yiiriirlii§e girmis bulunmaktadir. Bu ¢ercevede
artik kamu kaynagi sayilan 1.180.000 ABD Dolarinin AOC Miidiirliigii hesaplarina
alinmasi1 uygun olacaktir” goriislerine yer verilmistir.

Incelemeler sirasinda, AOC’ye 6denmesi kararlastirilan 1.180.000 Dolarlik
tutarin, 10.11.2009 tarihinde POAS tarafindan Kurum hesaplarina 38.600 Dolar eksik
olarak 1.141.400 Dolar tutarinda yatirildig: tespit edilmistir. Eksik 6demenin sebepleri
arastirilmis, AOC Yonetim Kurulu’nun 24.09.2008 tarih ve 306 sayili kararma gore
AOC Siit ve Siit Mamulleri Fabrikasinin gii¢lendirilmesi ve onarilmasiyla ilgili olarak
hazirlatilan proje bedelinin Bayrak Hakki s6zlesmesi geregince POAS tarafindan proje
firmasina 6dendigi, 38.600 Dolar tutarindaki proje bedelinin bu nedenle eksik 6dendigi
anlasilmustir.

Yapilan incelemelerde; AOC ile POAS arasinda 25.02.2008 tarihinde Bayrak
Hakki S6zlesmesi imzalanmasindan sonra Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin
kendi personeli olan iki insaat miihendisi tarafindan AOC Siit fabrikasinda
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incelemelerde bulunuldugu, fabrikanin onarilmasi ve giiclendirilmesi gerektigi
yolunda 04.04.2008 tarihinde bir tutanak hazirlandigi, bunu yerine getirmek amaciyla
AOC Yonetim Kurulu tarafindan 24.09.2008 tarthinde 306 sayili kararin alindig: tespit
edilmistir.

AOC ile POAS arasinda ihalesiz olarak imzalanan Bayrak Hakki Sozlesmesi
nedeniyle Kurumu zarara ugratildidi gerekgesiyle YDK tarafindan hazirlanan Ozel
Inceleme Raporunda istenen sorusturmanin Basbakanlik Teftis Kurulu'nca
stirdiiriildigi donemde onarim ve gii¢lendirme isi kesintiye ugramis, bu konunun 4483
sayil1 Kanun geregince sorusturulabilmesi konusunda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan sorusturma izni verilmemesi nedeniyle bu isin yeniden giindeme
alinmaya ¢alisildig1 anlagilmistir.

2008 yil1 denetim raporunda, AOC Siit Fabrikasi onarim ve giiclendirme isiyle
ilgili olarak T&T TEKNOLOIJI Firmasina 38.600 Dolar bedel ddenerek hazirlatilan
proje maliyetinin 1.567.283 TL gibi yiiksek tutarda olmasi, bu projenin
gerceklestirilmesi halinde POAS tarafindan 10.11.2009 tarihinde Kurum hesaplarina
yatirilan 1.141.400 Dolar tutarindaki bayrak hakki alacaginin tamaminin harcanmasi
gerekecegi dikkate alinarak, AOC Yonetim Kurulu’nun bu konuyla ilgili 18.02.2009
tarih, 49 sayili karariin iptal edilmesi ve AOC Miidiirliigii tarafindan ihaleye ¢ikilmak
suretiyle rekabet ortaminda secilecek bir firmaya yeni bir proje hazirlatilmasi
onerilmistir. Oneri {izerine, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 idari ve Mali Isler
Baskanligina 05.01.2010 tarth ve 14 sayili yazi ile bagvurularak, giiclendirme
projesinin revize edilmesi, 2010 yili bayindirlik birim fiyatlar1 {izerinden yaklagik
maliyetin c¢ikarilarak ihale siirecinin baglatilmas1 ve ihale sonrasi kontrol ve
denetimlerin yapilmasi talep edilmistir. Bakanlik¢a 08.01.2010 tarih ve 1572 sayi ile
verilen cevapta, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mimarlik ve Miihendislik Hizmetleri
sartnamesine gore proje ve taslaklarin hazirlanarak yetkili mercilerce onaylandiktan
sonra bakanliga gonderilmesi halinde gerekli ¢caligmalara baslanabilecegi bildirilmistir.
Bunun igin Emek Insaat ve Isletme A.S.’ye 23.03.2010 tarihinde, Ortadogu Teknik
Universitesine 04.10.2010 tarihinde bir ¢alisma yaptirilmistir. Bu ¢alismalar 1s131nda
teknik sartname hazirlanmis ve denetim tarithi (Mayis 2012) itibariyle ihalenin
tamamlandigi, zemin etiit ve rehabilitasyon ¢alismalarinin bitirildigi, laboratuar
yenileme ve tadilat islerinin siirdiigii, goriilmiistiir.

2- ilk madde ve malzeme stoklari :

2011 yili sonu itibartyla ilk madde ve malzeme stoklariin ayrintisi ve yil
icindeki hareketi asagidaki cizelgelerde gosterilmistir.
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2011 Yilinda

2010'dan Giren Cikan 2012'ye
Stoklar devreden | Alm | Kurulus| Diger Isletmede | Kurulus | Diger devreden
suretiyle |icinakil | girisler | Toplam | kullanilan |igi nakil | ¢ikislar | Toplam
Bin TL BinTL | BinTL | BinTL | BinTL BinTL | BinTL | BinTL | BinTL Bin TL
A-ilk madde ve malzeme stoklar
-Ilk maddeler 2.324 23.214 23.214 23.745 748 24.493 1.045
-Isletme malzemesi 2.811 8.836 8.836 4.830 3.120 7.950 3.697
-Yedekler
-Muhtelif malzeme
Toplam (A) 5.135 32.050 32.050 28.575 3.868 32.443 4.742
B-Diger stoklar 34 78 78 112 112
C-Siparis avanslari 38 1.290 1.290 1.323 1.323 5
Genel toplam 5.207 33.418 33.418 28.575 5.303 33.878 4.747
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Onceki yildan devredilen 5,2 milyon TL ilk madde ve malzeme stok hesaplarina
2011 yili i¢inde 33,4 milyon TL tutarinda girig, 33,9 milyon TL tutarinda ¢ikis
gerceklesmis ve 2012 yilina 4,7 milyon TL tutarinda stok devredilmistir. 2011 yili
sonu itibartyla ilk madde ve malzeme stoklar1 Onceki yila gore %8,8 oraninda
azalmustir.

E- Uretim ve maliyetler :

Kurtulus savasim1i kazandiktan sonra ekonomik kurtulus savasini baslatan
Atatiirk, yurdun c¢esitli bolgelerinde ciftciye onderlik etmek ve 6rnek olmak amaciyla 5
adet Ciftlik kurmustur. S6z konusu Ciftliklerde bitkisel iiretim ve hayvancilik
konularinda cesitli bilimsel ve uygulamali 6rnek c¢aligsmalar yapilarak ¢evre kdylerdeki
tireticilerin hizmetlerine sunulmustur.

Atatiirk, kurmus oldugu Ciftlikleri, 11.06.1937 tarihinde yazmis oldugu bir
bagis mektubu ile kurulus amaglari dogrultusunda kullanilmasi sartiyla hazineye
bagislamistir. Bu Ciftliklerden Orman Ciftligi 07.06.1949 giin 5433 sayili Kanunla
kurulan Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirliigii biinyesine alinmis, daha sonra
1950 yilinda 5659 sayili Kanunun ¢ikmast ile birlikte Orman Ciftligi, “Atatiirk Orman
Ciftligi” adi altinda tiizel kisilige haiz bir kurum olarak hizmetlerini silirdiirmeye
devam etmektedir.

1- Uretim :
a) Arazi kayiplari, mevcut arazi varhgi ve kullanim :

Atatlirk Orman Ciftligi’nin 1937 yilinda yaklasik 55.539 dekar olan arazileri
2011 yili sonu itibartyla 33.256 dekara gerilemistir.

Atatiirk’tin bagis tarthinden bir yil sonra 1938 yilinda ¢ikarilan 3308 sayili
Kanunla Orman Ciftligi “Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu’’na baglanmustir.

Atatiirk Orman Ciftligi topraklarindan, Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu Idare
Meclisi karariyla toprak verilmesini onlemek amaciyla 25.03.1950 tarihinde 5659
sayili “Atatiirk Orman Ciftligi Kurulus Kanunu” ¢ikarilmistir. S6z konusu Kanunun 10
uncu maddesinde “Atatiirk Orman Ciftliginin bu kanunun yayimi tarihindeki sinirlar
icinde bulunan gayrimenkullerin gercek veya tiizel kisilere devir temlik ve
kamulastirilmas1 6zel bir kanunla izin alinmasina baghdir” ifadesi yer almaktadir.
Ancak ayni maddenin ikinci paragrafinda; Kanunun yayimi tarihinden once resmi
daire ve tesekkiillere Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu idare Meclisi karar1 ve Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin muvafakati ile satis1 gerceklesmis gayrimenkuller
hakkindaki yukaridaki fikra hiikkmii uygulanmaz denilmektedir. Buna gore; kanunun
yiiriirliik tarihinden 6nce satis1 yapilan arazilerin durumuna da yasal bir dayanak
saglanmasi amaglanmustir.
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1950 yilinda ¢ikarilan 5659 sayili 6zel yasa AOC topraklarindan gergek ya da
tiizel kisilere yapilacak devir ve temlik islemleriyle kamulastirmalar i¢in 6zel yasa
¢ikarilmasini zorunlu kilmasina ragmen bu zorunluluk bile toprak devir ve satiglarini
durduramamustir.

1950 yilindan sonra 5659 sayili kanunun 10 uncu maddesine gore ¢ikarilan
6000, 6238, 6947, 7310 sayili, 1976 yilinda ¢ikarilan 2015 ve 1983 yilinda ¢ikarilan
2823 sayili kanunlar cercevesinde ve mahkeme karariyla satisi yapilan (43 dekar)
toplam 22.240 dekar AOC arazisinin ¢esitli kuruluslara satildigi veya devredildigi
gorilmiistiir.

Nihayet 21.06.2006 tarihinde ¢ikarilan 5524 sayili Kanun ile 5659 sayili
Kanuna bir madde eklenerek, AOC arazileri iizerinde st 6lgekli plan ve koruma
amagcli imar plan1 ve bunlara uygun her tiirlii imar planlarin1 yapmaya ve yaptirmaya
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi yetkili kilinmustir.

Ayrica yine bu ek madde ile, imar planlarina uygun olmak sart1 ile yol, meydan,
alt gecit, list gecit ve rayli toplu tasim araglari, yer alt1 tiinelleri ve yer alt1 hizmetleri
icin gerekli arazi ile dere 1slah1 yapilmasi planlanan araziler lizerinde, kamu yarar1 ve
hizmetin gerekleri dikkate alinmak suretiyle bedelsiz olarak Ankara Biiyiliksehir
Belediyesi lehine intifa hakki tesis edilmesi saglanmustir. 2011 yili itibariyla AOC nin,
elindeki hayvanat bahgesini, ilave toplam 2000 dekar arazi ile birlikte Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi’ne bir protokolle devrettigi, ayrica bir kisim yol ve iist gegit
yapim ¢aligsmalarina baslandigi gozlemlenmistir.

Atatiirk’lin vasiyetinin gerceklestigi 1937 yilindan 2011 yili sonuna kadar
Atatlirk Orman Ciftligi arazisinden yapilan arazi satis ya da devirleri, ilgili oldugu
Kanunlar itibariyla asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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No | Satin alan Dayanagi Miktart m* | Kullamlma amaa
1 Tekel D.Z.1.K/3697 say. yasa 49.940 Tekel Bira Fabrikasi
2 Tekel D.Z1K. Yén. Kur. Karan1 | 46.120 Tekel Bira Fabrikasi
3 M.S.B. D.Z1K. Yén. Kur. Karann | 1.103.123 Hava Birlikleri
4 M.S.B. 6238 Sayili yasa 7.658.575 Zirhli Tugay Hava Birlikleri
5 M.S.B. 2823 Sayili yasa 1.256.208 Zirhh Birlikleri, Kara Hava Okulu
6 T.Z.D.K D.Z.1K. Yén. Kur. Karar1 | 105.000 T.Z.D.K. Mitag’a satmig
7 THK., MKE ve | D.Z.I1K. Yon. Kur. Karar1 | 2.136.515 Planor sahasi ve ugak fabrikasi igin
Hazine
8 Gida, Tarim ve | D.Z1K. Yon. Kur. Karar1 | 2.151.899 Tohum 1slah istasyonu
Hayvancilik Bakanligi
9 Gida, Tarim ve | 6947 Sayili Yasa 41.100 Sap Enstitiisii i¢in
Hayvancilik Bakanligi
10 | T.R:T (Basin Yayin Gn) | D.Z.i.K. Yén. Kur. Karar1 | 720.000 Kisa dalga verici istasyonu
11 | Siimerbank D.Z.1.K. Yén. Kur. Karar1 | 904.280 Stimerbank T.C.D.D.
12 | Hazine D.Z.1K. Yén. Kur. Karan1 | 204.940 D.U.C. Merkez Atélyesi
13 | Hazine 6947 Sayili Yasa 1.100 Karakol ve P.T.T. Binasi
14 | Hazine 7310 Sayili Yasa 107.161 Sap Enstitiisii i¢in
15 | Hazine 2549 D.D.Y 536.124 Devlet mezarlig1 kurulmasi igin
16 | D.H.Y 5659 Say. Yasa Ge¢. Mad. | 39.942 Hava Trafik Istasyonu igin
17 | Orman Genel Miid. 5659 Say. Yasa Ge¢. Mad. | 868.700 Fidanlik kurulmasi igin
18 | D.D.Y 5659 Say. Yasa Ge¢. Mad. | 54.047 Demiryolu genisletilmesi igin
19 | D.D.Y 7310 D.D.Y 150.000 Sincan Gazi ist. 2.Demiryolu giizergahi i¢in
20 | T.CK 6000 Sayili Yasa 195.102 Ankara Istanbul yol genisletmesi igin
21 | TCK 6947 Sayili Yasa 274.799 Ankara Konya Eskisehir Adana yollar1 i¢in
22 | TCK 2823 Sayili Yasa 184.680 Anadolu Bulvari i¢in
23 | Ankara Belediyesi 6238 Sayili Yasa 690.000 Ankara Cimento Fabrikasi
24 | Ankara Belediyesi 7310 Sayih Yasa 156.188 Asfalt santiyesi olarak kullaniliyor
25 | Ankara Belediyesi 7310 Sayili Yasa 41.026 Y .Mah.Istasyon yolu Marmara Ordu Evi yolu
26 | Ankara Belediyesi 2015 Sayili Yasa 167.500 Toptanci hali
27 | Etibank K6.Sa.Tev.Mii. | 6238 Sayili Yasa 159.140 Akkoprii Trafo Mer. Toptanci Hali
28 | Etibank 6947 Sayili Yasa 6.760 Pilon yerleri i¢in
29 | MKE 6238 Sayili Yasa 200.000 Fisek Fabrikasi i¢in
30 | MKE 6947 Sayil1 Yasa 175.100 Fisek Fabrikasinin genisletilmesi igin
31 | TM.O 6947 Sayil Yasa 174.001 Silo ve TMO ait demiryolu hatti
32 | EG.O 6947 Sayil1 Yasa 63.000 Sehir hava gazi ve elektrik tesisleri i¢in
33 | TP.AO 6947 Sayil1 Yasa 9.047 Akaryakit istasyonu i¢in
34 | MT.A 6947 Sayil1 Yasa 124.200 Genel Miidiirlik tesisleri i¢in
35 | Baymdirlik bakanligi 6947 Sayil1 Yasa 17.333 5. Bolge Miidiirliigii hizmetleri i¢in
36 | Gazi Universitesi 2823 Sayili Yasa 103.393 Universitenin gesitli birimleri mevcuttur.
37 | Kauguk Sanayi 6947 Sayil1 Yasa 47.000 Fabrika yeri i¢in
38 | Cesitli Kooperatifler 6238 Sayil1 Yasa 436.654 Isci konutlar1
39 | Cesitli Kooperatifler 6947 Sayil1 Yasa 14.275 Isci konutlart
40 | Cesitli Kooperatifler 7310 Sayili Yasa 489.670 Isci konutlart
41 | Ozel Kisiler 6947 Sayili Yasa 6.020 Trampa edilmis
42 | Ozel Kisiler 6947 Sayili Yasa 23.900 Trampa edilmig
43 | Yoredeki giftgiler 6947 Sayil1 Yasa 89.656 -
44 | Gazi Universitesi 2823 Sayili Yasa 94.361 -
45 | Gazi Universitesi 2823 Sayili Yasa 41.224 -
46 | Gazi Universitesi 2823 Sayil Yasa 91.713 -
47 | Gazi Universitesi 2823 Sayili Yasa 29.158 -
Toplam 22.239.674

Biitiin ayrintilan ile ¢izelgede goriildiigii gibi, 6zel kanun ¢ikarilarak yapilan
satiglarin disinda da Ciftlik arazisinden arazi kayiplari meydana gelmistir. Bunlar;
mahkeme kararlar ile cesitli sahislara verilen arazilerdir. 2011 yili sonu itibariyla
cesitli sebeplerle Ciftlik arazilerinde meydana gelen kayip, 22.240 dekara ulasmis
bulunmaktadir. Bu miktar, toplam Ciftlik arazisinin % 40’ma karsilik gelmektedir.
Meydana gelen arazi kayiplari, Atatiirck Orman Ciftliginin arazi biitiinliglini
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bozdugundan, halen Ciftligin elinde bulunan pargali alanlar isletilmesi bazi sorunlar
yaratan mekanlar haline doniigmiistiir.

Dogada canli ve cansiz sistemler arasinda hassas dengeler mevcuttur. So6z
konusu dengenin bozulmasina neden olan sorunlarin basinda biiyiik cografi alanlarin
tek tip kullaniglara terk edilmesi gelmektedir. Bu durumda dogal kaynaklar tek yonlii
olarak 1srarla tiiketilmekte olup, eksilen kaynaklar sebebiyle dogal denge
bozulmaktadir. Ozellikle bilyiik metropollerde bina yapimi igin ayrilan kent
alanlarinin, tek diize bir battaniye gibi topragi orterek plansiz bir sekilde genislemesi
ekolojik dengeyi bozmaktadir. Bozulan denge, su, hava, iklim, flora ve fauna
sistemlerinin yozlagsmasi, tiikenmesi ve kirlenmesi seklinde insan yasamini olumsuz
yonde etkileyen faktorler olarak insanligin karsisina ¢ikmaktadir.

Bu ekolojik gercekler, biiylik metropollerin ¢evresel genisleme ile kesintisiz bir
sekilde biiyiimeleri yerine, genisleme koridorlarina kanalize edilecek agik ve yesil
alanlar aynm1 zamanda kentin nefes almasimi saglayacak unsurlar olarak
degerlendirilmelidir.

Diinyanin kent plant yoniinden ©onde gelen metropollerinde oldugu gibi,
Ankara’nin ilk imar planinda da agik ve yesil alan ihtiyact 6n planda tutulmustur.
Atatiirk’lin direktifleri ile bagkent Ankara’nin ilk imar planimi yapan Herman Jansen
genglik parki, hipodrom, ziraat fakiiltesi yerleskesi ve Atatliirk Orman Ciftliginden
olugsan alant 300 bin niifusa gore planladig1 sehrin yesil ve acik alanlar1 olarak
yorumlamistir. Ancak son yillarda baskentin asir1 gé¢ alan bir sehir olmasi, kentsel
alan geniglemesinin beklenenden daha fazla olmasina neden olmustur. Bu durum,
mevcut yesil ve agik alan gereksinimine yeni ilavelerin yapilmasin1 zorunlu hale
getirmistir. 11k planda yer alan yesil alan kusagina, Ortadogu Teknik Universitesi,
Hacettepe ve Bilkent Universiteleri yerleskeleri eklenmistir.

Ankara’nin giiney kesiminden baslayarak bati yoniine dogru uzanan bir dizi
halindeki, Genglik Parki, eski Hipodrom, Atatiirk Orman Ciftligi, Ortadogu Teknik
Universitesi, Hacettepe ve Bilkent Universitelerinden olusan arazi toplulugu, kentin
havalandirma koridoru 6zelligini tasimaktadir. Ancak, eski hipodromun kaldirilarak
yapilagsmaya acilmasi, AOC arazisinden satin alinarak yapilan toptanci hali, Marmara
Oteli, Gazi Orduevi, traktdr ve cimento fabrikalari ile TMO silosu yesil kusagi
zedeleyen olumsuz yapilagsmalardir. Buna karsilik Giivercinlik ve Etimesgut hava
alanlar1 agik alan kullanimina uygun diistiigiinden mevcut haliyle korunmalar1 uygun
goriilmektedir.

Ankara’nin baskent oldugu yillarda sehir merkezine uzak sayilacak mesafede
bulunan Atatiirk Orman Ciftligi, halen kurulus yillarinda baslamis oldugu geleneksel
tarimsal faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alismaktadir. Ancak 2011 yilina gelindiginde AOC
arazileri agir1 kentlesme nedeniyle metropol alaninin ortasinda kalmistir. Bu sebeple
yillardir stirdiiriilen geleneksel tarimsal faaliyetler terk edilerek ¢agdas bir yaklasimla
kent ici tarimsal faaliyetlere doniilmelidir. Halen Ciftlikteki iiretim faaliyetleri; Tarla
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Bitkileri subesi ile Bahcge Kiiltiirleri Subesi’nin birlestirilmesi ile yeni olusturulan
Bitkisel Uretim Miidiirliigii (raporda birlesmis hali yazildi), Siit ve Siit Mamulleri,
Mayalandirma Uriinleri, Miisterek Hizmetler ve Atdlyeler Subesi olarak iiretimlerini
siirdiirmektedir.Ayrica,devredildigi tarihe kadar Hayvanat Bahgesi ile Orman ve
Parklarla ilgili faaliyetlere de bu alt boliimde yer verilmistir.

AOQOC arazisi, bagkentin kuzeybati, giineydogu yoniinde uzanan ve {liniversiteler,
Milli Savunma Bakanligi, Seker Fabrikasi arazilerinin de icinde bulundugu toplam 130
bin doniim biiyiikliigiindeki kesintisiz kamusal acik alanlar biitiiniintlin bir par¢asidir.

Bagkentin i¢inde kamu elinde bu biyiikliikte kesintisiz a¢ik alanlarin
bulunmasi, hizla gelisen Ankara’nin gelecekte saglkli bir kent yapisina
kavusturulabilmesi i¢in 6nemli bir potansiyel imkan olarak degerlendirilmelidir.

2011 yili sonu itibartyla AOC arazi varligr ve arazilerin kullanim durumu
asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Arazi varhg (Dekar)
2010 2011
Arazi Kullamim Durumu Sulanan | Kira¢ | Toplam | Kullamim | Sulanan | Kira¢ | Toplam | Kullanim
% %
A. Kiiltiiralt1 arazi:
1-Tarla Kiiltiirleri Arazisi 1.050| 1.406 2.456 7 1.050| 1.406 2.456 7
2-Bag-bahge bitkileri 810 - 810 3 810 810 3
Toplam (1+2) 1.860| 1.406| 3.266 10 1.860| 1.406| 3.266 10
3-Cayir-Mera ve Yem
Bitkileri arazisi 100 - 100 1 100 100 1
Toplam (A) 1.960| 1.406| 3.366 11 1.960| 1.406| 3.366 11
B. Diger Alanlar
Isgal Altinda - 601 601 1 -| 133 133 1
Orman ve Parklar - [23.000 | 23.000 69 - [23.000 | 23.000 69
Hayvanat Bahgesi 320 - 320 1 320 320 1
Kiraya Verilen -| 5.194( 5.194 16 -] 5.229| 5.229 16
Arsa,Kanal,Yol,Bina ve
Kullanilmayan arazi - 775 775 2 - | 1.208 1.208 2
Toplam (B) 320]29.570| 29.890 89 320)29.570| 29.890 89
Genel Toplam (A+B) 2.280]30.976| 33.256 100 2.280]30.976| 33.256 100

AOC’nin toplam arazi varliginin %10’una tekabiil eden 3.366 dekar1 kiiltiiraltt
arazi olup, bunun 2.456 dekarinda tarla bitkileri tretilmektedir. Geri kalan 810
dekarinda fidan ve siis bitkileri, 100 dekarinda ise ¢ayir mera ve yem bitkileri iiretimi
yapilmaktadir.

Uretim disinda kalan arazi toplami 29.739 dekardir. Bu miktarin en biiyiik
boliimiinii 23.000 dekar ile orman ve park alanlari olusturmaktadir. Kiraya verilen
araziler ise 5.229 dekar ile ikinci siray1 almaktadir. Arsa, kanal, yol ve bataklik gibi
kullanilmayan arazilerin miktar1 ise 1.208 dekardir.
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Cizelgede goriildiigii gibi onceki yilda 601 dekar arazi cesitli sahis ve
kuruluslarin iggali altinda bulunmakta iken, 2011 yilinda yapilan bir kisim s6zlesmeler
ve lehte sonuglanan davalar ile 133 dekara indigi goriilmektedir.

Halen isgal altinda gortilen 133 dekar arazi ile ilgili hukuki siirecin devam ettigi
gozlenmektedir.

AOC arazilerindeki tiim iggallerin sonlandirilmasi i¢in azami dikkat ve gayretin
gosterilmesi 6nemli goriilmektedir.

Onceden de belirtildigi gibi Ankara’nin baskent olarak ilan edildigi yillarda
kent merkezinin ¢ok uzaginda kalan AOC arazileri, geride kalan yillar i¢cinde hizl
kentlesme sebebiyle bugiin yerlesim alanlarinin i¢inde kalmistir. Gegcen zaman iginde
meydana gelen arazi kayiplar sebebiyle geriye kalan Ciftlik arazileri pargali bir yap1
arz etmekte olup, isletilmesi ¢ok zor bir hal almistir.. AOC arazilerinin yerlesim
yerlerinin ortasinda kalmasi sebebiyle uygulanmakta olan tarim seklinin de kent igi
tarim  teknigine doniistiiriilmesi zorunlu goriilmektedir. Diinyanin  gelismis
metropollerinde yer alan agik ve yesil alanlarda toprak islenerek tarim
yapilmamaktadir. Bitkisel {iretim i¢in kullanilan topragin en az iki ya da ii¢ defa
stiriilmesi zorunlu goriilmektedir. Bu durum topragin yapisini ¢ok incelterek riizgar
erozyonuna karst mukavemetini azaltmaktadir. AOC arazilerinin de i¢inde bulundugu
dogu-bat1 yoniinde uzanan agik ve yesil alanlar aksi, Ankara’nin riizgar koridorudur.
Meydana gelen hakim riizgarlar islenerek incelmis hale gelen topraklari havaya
kaldirarak yerlesim yerleri lizerinde toz bulutu olusturmaktadir. Baskent Ankara’nin
cadde ve sokaklarindaki toz ve ¢amur olusumu, evlerin balkonlarinda ve catilarda
olusan Onlenemeyen tozlu yapi1 kent ¢evresindeki agik alanlarin siiriilerek erozyona
hazir hale getirilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durumun onlenebilmesi igin,
diinyanin c¢agdas metropollerinde oldugu gibi kent ici acik alanlarda tarim
ormanciligina gecilmesi zorunlu goriilmektedir. Tarim ormanciligi (Agro forestry);
orman plantasyonlarinin tarimsal iiretim amagh tesis edilmesidir. Ornegin; kereste
liretimi amaciyla yas periyotlarina gore tesis edilmis kavak ormani, aricilik yapmak
amaciyla tesis edilmis akasya ormani, ceviz, zeytin ve badem ormanlari tarim
ormanciliginin ¢arpici drnekleridir. Onceki yillar denetim raporlarinda bu konu siirekli
islenmis , AOC yoOnetiminin de agacglandirma ¢alismalarina hiz verdigi ve 2011 yih
itibariyle 23.000 dekar alanin agaglandirildigi gézlenmektedir.

Konunun 6nemine binaen, insan saglig1 ve modern sehircilik i¢cin agaglandirma
calismalarina, mevcut alanlarin bakimi ile yeni alanlarin katilmasinin saglanmasi
oOnerilir.

2011 yili itibartyla AOC arazisini olusturan parsellerin bulundugu mevki,
bliyiikliigii ve kullanim durumlar1 asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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Sira | Arazinin Bulundugu Ada/Parsel Alan (M?) Arazinin Kullanimi

No | Mevkii

1 Tavukeuluk Enst. yani 2089/3 11.755 Karayollarinda kirada

2 Bestepeler 2090/3 99.760 Orman Alant

3 Bestepeler 2091/14 42.110 Ankaray

4 Bestepeler 2092/8 412.165 Otogar

5 Cukur ambar 2096/30 24.946 Zeminde olmayan

6 Tilki gukuru 2096/20 407.900 Agaclandirma alani

7 Merkez arazi 2098/11 1.611 Ciftlik Miidiirii evi

8 Merkez arazi 2098/12 1.035 Lojman

9 Etiler Mahallesi 2098/14 463 Agaclandirilmig yesil alan

10 Etiler Mahallesi 2098/15 5.880 Agaclandirilmig yesil alan

11 Gazi Mahallesi 2098/30 17.800 Siit ana bayi irtibat biirosu

12 Gazi Hast .yan1 2098/46 20.440 Gazi Unv. Otoparki ve bayrak kafe
13 Bestepe Gengler birligi yani 2098/50 43.400 Camlik

14 Merkez arazi 2098/52 214 PTT bahgesi

15 Karadeniz Yiiz. Hav. Cev. 2098/34 1.462.052 Jok. Klb.Atl1 Spor vs. Orman alani
16 Marmara koskii ¢evresi 2099/1 14.890 Orman Alant

17 Figek fab. yolu sag: 2100/7 4.865 Tamirhane

18 Fisek fab. yolu sag-solu 2100/16 868.700 Tarla ve gayirlik

19 Gazi Orduevi gevresi 2100/22 598.600 Agaclandirma alani

20 Kislabayiri 21011 1.686.800 80. y1l Hatira Ormant

21 Kislabayiri 2101/3 27.000 Agaclandirma alani

22 Dolapdere gevresi 2101/5 33.090 Agaclandirma alani

23 Dolapdere gevresi 2101/6 167.360 Agaclandirma alani

24 Dolapdere gevresi 2101/7 17.191 Agaclandirma alani

25 Demetevler 2102/3 9.122 Parcal1 kullaniimiyor.

26 T.M.O karsis1 (2103/5)7627/11 3.230 Yonca yaprag ve yesil alan

27 Hoyiik Onii Demet Ist. Yol. 2103/18 14.560 Agaclandirilmig yesil alan

28 Hay. Bah. Kar. Ist. Yol iizeri 2103/20 3.836 Petrol ofisinde kirada

29 Hay. Bah. Kar. Ist. Yol iizeri (2103/20)7387/1 6.250 Petrol ofisinde kirada

30 Hay. Bah. Kar. Ist. Yol iizeri 2104/34 54.400 Petrol ofisinde kirada

31 Merkez arazi 2107/5 2.147.350 Tarim arazisi Sarp fab. lojm.

32 Merkez arazi 2107/7 692 Memur ve isci lojmanlar

33 Merkez arazi 2107/9 353 Lojman ve bahgeleri

34 | Merkez arazi 2108/1 22.735 Orman alani

35 | Merkez arazi 2108/2 23.040 TIGEM’de kirada

36 Merkez arazi 2108/7 3.680 Pargali kullanilmiyor

37 Merkez arazi 2108/19 977.765 Tarim arazisi kullanilmiyor

38 Havagaz bitisigi 2108/16 42.100 Ank. Biiy. Seh. Fenisleri’de kirada
39 Havagaz bitisigi 2108/17 60.533 Ank. Biiy. Seh. Fenigleri’de kirada
40 Elma bahgesi 2109/4 613.570 Agaclik ve bos arazi, tarim arazisi
41 Elma bahgesi 2109/8 62.480 Yonca yap. ve yesil alan TEK kirada
42 Fakiilte tarla 2110/9 117.200 80. Y1l Hatira Ormani

43 | Merkez arazi (2110/11)2110/15 250.418 80. Y1l Hatira Ormant

44 | Merkez arazi (2110/13)2110/18 14.400 Tarim arazisi

45 Dolapdere 3405/1 19.080 Agaclandirma alani

46 | Dolapdere 3406/1 275.168 Hay.Tes. Agaglandirma alani

47 | Dolapdere 3406/3 68.760 Hay.Tes. Agaglandirma alani

48 Dolapdere 3406/4 4.712 Hay.Tes. Agaglandirma alani

49 Dolapdere 3407/5 200.600 Cayir, Agaclandirma alani

50 Dolapdere 3407/4 7.720 Agaglandirma alan

51 Cimento ii¢ yol 3413/1 196.320 80. Y1l Hatira Orman1

52 Balgat Yalincak Ozii 7 6.735 Kavaklik- Yol
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53 Balgat 150 2.330 Petrol ofisinde kirada
54 | Balgat 3491 942 Petrol ofisinde kirada
55 Demetevler 53 88.380 Halka acik yesil alan

56 Balgat Budak Cavus 3525 163.200 Agaclandirma alani

57 Macun 61 870.800 80. Y1l Hatira Ormant
58 Macun 69 81.750 Bos Kullanilmiyor

59 Kislabayiri cevresi (2101/2)2101/8 42.990 Agaglandirma alani

60 Kislabayir1 gevresi (2101/2)2101/10 217.940 Agaclandirma alani

61 Kislabayir1 gevresi (2101/2)2101/14 7.840 Agaclandirma alani

62 Dolapdere ve ¢evresi (2101/4)2101/11 149.032 Agaclandirma alani

63 Dolapdere ve ¢evresi (2101/4)2101/13 521.548 Agaclandirma alani

64 Dolapdere ve gevresi (2101/4)40161/1 3.256 Petrol ofisinde kirada
65 Dolapdere ve gevresi (2101/4)40162/1 5.314 Petrol ofisinde kirada
66 Havagaz yeri (2108/16)16580/1 2.618 E.G.O.da kirada

67 Marmara Oteli 13585/12 95.584 Kayalar Ins. Kirada

68 Emniyet Md. Yani 13770/4 1.940 Hal yeri kirada

69 Balgat (2107/5)43346/2 2.148 Emniyet Md. kullaniyor
70 | Balgat (87)6926/7 648 Arsa

71 Balgat (87)6926/19 6.228 Arsa MEB tarafindan kullaniliyor.
72 | Balgat (87)6910/4 577 Arsa

73 Balgat (87)6910/5 586 Arsa

74 | Balgat (87)6927/1 554 Arsa

75 Balgat (87)6927/3 638 Arsa

76 | Balgat (87)6927/10 592 Arsa

77 Balgat (87)6927/11 564 Arsa

78 Balgat (87)6928/2 139 Arsa (hisseli)

79 Balgat (87)6928/6 962 Arsa

g0 | Balgat (3221/8)7231/2 40 Arsa (hisseli)

81 Balgat 2096/19 121.680 Bityiiksehir Bel. Fidanlig: kirada
g2 | Balgat (87)6927/12 570 Satas biifesi

83 Havagazi bitisigi 4893 16.526 Icdas as’da kirada

84 Havagazi bitisigi 4895 7.638 Icdas as’da kirada

85 Havagazi bitisigi 4896 486 Parcali kullanilmiyor
86 Kutugun (¢orakpinar) 664 16.405 Agaclandirma alani

87 | Susuz cakirlar 2077 4.500 Agaglandirma alani

88 Ayas yolu sag1 2078 170.000 Agaclandirma alani

89 Cakirlar 2079 4.000 Agaglandirma alani

90 Cakirlar 2080 222.997 Agaclandirma alani

091 Cakirlar 2081 25.305 Agaclandirma alani

92 Cakarlar 2082 116.000 Agaclandirma alani

93 Cakarlar 2083 36.445 Daval1 kullanilmiyor

94 Cakirlar 2084 228.138 Agaglandirma alam1-TRT kirada
95 Cakirlar 2086 5.182.000 Agaclandirma alam

96 | Cakirlar 42128/1 1.349.837 Tiirkiye Jokey Kuliibiinde kirada
97 | Cakirlar 42129/4 25.303 E.G.O tarafindan kullaniliyor
98 Etimesgut Trafo yani 3239/1 15.560 80. Y1l Hatira Ormani
99 Giivercinlik 3241/4 271.200 80. Y1l Hatira Ormani
100 | Kelek mintikasi 3241/7 120 Pargali kullanilmiyor.
101 | Kelek mintikasi 3241/14 11.776 80. Y1l Hatira Ormani
102 | Kelek mintikasi 3241/16 6.319 Agaclandirma alani

103 | Kelek mintikasi 3241/18 7.141 80. Y1l Hatira Ormani
104 | Kelek 3241/19 1.248.050 80. Y1l Hatira Ormani
105 | Kelek 3241/21 30.852 80. Y1l Hatira Ormani
106 | Kelek 3241/23 5.100 Dere yatag1
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107 | Givercinlik 3241/26 567.209 Behigbey fidanligi
108 | Eski yeni afil mintikasi 3243/15 5.506.099 Behigbey fidanlig
109 | Kelek 3245/2 192.421 Tarla
110 | Kelek 3245/4 52.991 Tarla
111 | Etimusgut 3257/5 797.218 Tarla
112 | Etimusgut 3257/8 41.861 80. Y1l Hatira Ormant
113 | Etimusgut 3258/1 9.293 80. Y1l Hatira Ormani
114 | Etimusgut 3259/6 5.986 Milli Savunma Bakanlig: kirada
115 | Kelek mintikasi 3301/1 281.880 Tarla
116 | Cimento iigyol 3302/1 148.906 80. Y1l Hatira Ormani
117 | Kelek mintikasi 3309/9 166.890 Tarla
118 | Kelek mintikasi 3309/11 52.781 Tarla
119 | Kelek mintikasi 3312/1 6.251 80. Y1l Hatira Orman1
120 | Kelek mintikasi 3314/7 94.243 80. Y1l Hatira Orman1
121 | Kelek mintikast 3314/12 5.434 80. Y1l Hatira Ormani
122 | Kelek mintikasi 3314/19 16.822 80. Y1l Hatira Ormani
123 | Etimusgut 3395/1 6.293 80. Y1l Hatira Ormant
124 | Etimusgut 3396/1 4.106 80. Y1l Hatira Ormant
125 | Etimusgut 3397/2 16.246 Kullanilmiyor
126 | Etimusgut 3397/4 1.532 Agacglandirma alani
127 | Kutugun (iigtepeler) 667 304.800 Agaglandirma alan
128 | Kutugun (iigtepeler) 670 63.022 Agaglandirma alan
129 | Yeni agil mintikast 671 198.000 80. Y1l Hatira Ormani
130 | Turna pimart 673 367.400 Agaclandirma alani
131 | Yeni agil mintikasi 674 134.800 80. Y1l Hatira Ormant
132 | Turna pmart 676 911.625 Agaclandirma alani
133 | Yeni agil mintikast 677 92.050 Agaclandirma alani
134 | Yeni agil mintikast 679 64.800 Agaclandirma alani
135 | Yeni agil mintikast 680 117.100 Agaclandirma alani
136 | Yeni agil mintikasi 682 281.595 Agaclandirma alani
137 | Yeni agil mintikasi 657 3.100 Agaclandirma alani
138 | T.M.O yani 2104/4(IMAR) 320 Kullanilmiyor
139 | T-M.O yam 2104/6(IMAR) 5.973 Kullanilmiyor
140 | T.M.O yam 2104/12 19.857 Davali kullanilmiyor
141 | T.M.O yam 2104/19 5.349 Davali kullanilmiyor
142 | Demetevler 2104/30 137.895 Davali kullanilmiyor
143 | Cubuk 99/59 653 Cubuk Belediyesinde kirada
144 | Besiktas 292/78 2.842 T.B.M.M. Misafirhanesi
145 | Karakusunlar 27463/13 658 Bos arsa

Toplam 33.256.225

Ciftlik idare merkezine olan uzakligi yer yer 15 km.ye varan, asir1 derecede
parcalanmig, Ozel sahislara ait arazilerle i¢ i¢e girmis, bazilar1 iskan sahalarinda
bulunan ve konut kooperatiflerinin tecaviiziine ugramis bir konumda oldugu
goriilmektedir.

AOC’nin arazi

gosterilmistir.

kullanom  durumu asagidaki

haritada ayritili

olarak
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Haritada da goriildigu gibi, oldukg¢a parcali olan AOC arazisinin, 6zellikle
“Dogal Sit Alan1” disinda bulunan ve Belediye imar uygulamalar1 sonucu konut
alanlar icine serpistirilmis muhtelif biiylikliikte konut arsalar1 goriilmektedir. Halen
bos olan ve kisilerce iggal edilme riski ile karsi karsiya bulunan s6z konusu arsalarin
AOC’ye yarar ve gelir getiren bir duruma kavusturulmasi i¢in yasal alt yapinin da
olusturularak gerekli ¢alismalarin yapilmasi 6nerilir.

b) Bitkisel Uretim:
ba) Bitkisel Uretim Miidiirliigii:

2011 yihh faaliyet donemine ait tarla ziraatina tahsis edilen arazi, gerceklesen
liretim ve verim rakamlari, bir 6nceki yil degerleri ile karsilastirmali olarak asagidaki
cizelgede gosterilmistir.

2010 Gergeklesen 2011 Gerg:(.)/\;erlm
Hasat| Uretim | Verim Program |Gercekl. [Terkin| Hasat | Uretim [Verim | Prog. | Gegen
Uriin cinsi alam | (ton) | (kg/da) [Ekim [Verim ekim |edilen| alam | (ton) |(kg/da)| gore | yila
run cinsi .
(da) alam |(kg/da) | alam | alan | (da) gore
(da) (da) | (da)
Bugday 1279 361 282| 1.610 350 1.887 -| 1.887 514 273| 91 97
Arpa
Yonca (kuru) 241 345 1431 49 172 152 886| 74 62
250 1200 244
Yonca (yesil-silaj) 3 38| 12666 23 81| 3600
Cayir (kuru ot) 100 30 300| 100 600 125 - 125 74 593| 99 198
Fig 26 0.4 17.8 60 50 - -
Toplam | 1.649 2.020 2.256 2.207

Atatlirk Orman Ciftligi arazilerinde sulama suyu yetersiz oldugundan yagmur
sartlar1 altinda tahil-nadas tarla sistemiyle bitkisel iiretim yapilmaktadir. Bu sistem
toprak isleme ve ekim tekniginin disinda hi¢cbir mithendislik hizmetinin gerekmedigi
geleneksel bir iiretim sistemidir. Tarla bitkileri {iretimine ayrilan alan onceki yillar
itibartyla 5000 ile 8.000 dekar arasinda degismekte iken, 2011 yilinda tarla bitkileri
tiretim programina 2.020 dekar alan ayrilmistir. Ancak ekilis alan1 2.256 dekar olarak
gerceklesmistir.

Uriinler itibariyla verim durumlarina bakildiginda bugdayin 2011 yili dekara
veriminin 273 kg olarak gergeklestigi, arpa iiretiminin yapilmadig1 goriilmektedir.

Cayir mera ve yem bitkilerinin ¢ok dar alanda iiretimi yapilmasindan dolay1
verimlerinin Tiirkiye ortalamasi ile karsilagtirilmasi ekonomik bakimindan bir anlam
ifade etmemektedir.
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Ciftligin  kurulus yillarinda meydana gelen iretimler Ankara halkinin
ihtiyacinin karsilanmasinda énemli bir pay sahibi olmasina ragmen, iki binli yillarda
bu {iiretimlerin ihtiyacin karsilanmasinda ¢ok marjinal kaldigi goriilmektedir. Diger
taraftan uygulanmakta olan tarim teknigi yoniinden de Ciftligin ¢evredeki ciftgilere
onderlik ve drneklik edebilmesi miimkiin gériilmemektedir.

Ulagim imkanlarinin sagladigi kolayliklar sayesinde Ankara’nin ihtiyag
duydugu gida maddeleri, Ciftlikte iiretilenlerden daha ucuz ve bol miktarda
Tirkiye’nin baska bolgelerinden karsilanabilmektedir. Ancak gecen zaman iginde
Ankara halkinin Ciftlikten bekledigi ihtiyaglarin niteligi degismistir. Bu da artan
Baskent niifusunun dinlenme ve temiz hava imkani saglayan yesil alan ihtiyacidir.
Gida maddeleri ihtiyacinin baska bolgelerden temin edilmesi miimkiin oldugu halde,
yesil alan ihtiyacinin mutlaka Ankara ¢evresinde olusturulmasi zorunlu goriilmektedir.

Bu sebeple, Ciftlikte yapilan bitkisel iiretim faaliyetlerinin, sadece zarar ettigi
gerekeesi ile degil, Ankara’da yesil alan ihtiyacinin Ciftlikte iiretilen gida ihtiyacinin
Oniine gecmesi sebebiyle zaman iginde agacglandirma caligmalarina paralel olarak
azaltilmasi diistintilmelidir.

Ciftligin kurulus yillarinda meyvecilik, ekonomik boyut diistiniilmeksizin
deneme, demonstrasyon ve arastirma amaciyla yapiliyordu. Ancak daha sonraki
yillarda iiretilen meyvelere pazar bulunmasinda ve degerlendirilmesinde meydana
gelen darbogazlar asilamamustir. Pazar; {liriiniin kalite ve tiiketici talebine gore deger
buldugu, benzerleri ile rekabete girdigi bir ekonomik mekandir. Son yillarda ¢ok
cesitli ve kaliteli sahil kusagi meyveleri ulasim kolayliklarinin sagladigi imkanla
Ankara pazarlarina gelmektedir. Ayrica soguk muhafaza tekniklerinin gelismesiyle bu
meyveleri yilin her mevsiminde pazarda bulabilmek miimkiindiir. Belirtilen bu
sebeplerle Ciftlikte iiretilen meyveler, pazarda talep bulma ve rekabet edebilme
giiclinii kaybetmistir.

Ekonominin biitlin sektorlerinde {iretimi piyasa belirledigi gibi, tarimsal liretimi
de pazar belirlemektedir. Pazar, iklim, toprak, su, ¢cevre kosullarinda meydana gelen
olumsuz gelismeler Ciftlikte meyvecilik tesislerinin kaldirilmasina neden olmustur.

Meyveciligin kaldirilmas: ile Bitkisel Uretim Miidiirliigii faaliyetleri fidancilik
ve siis bitkilerinde yogunlagsmistir. Bu faaliyetler, 512 dekar agik alan, 1 dekar cam
sera, 4 dekar plastik sera ve tlineller olmak {iizere toplam 517 dekar alan {izerinde
yapilmaktadir.

Ankara cevresinde ¢ok sayida siis bitkileri ve fidan iiretimi yapan 6zel firmalar
kurulmustur. Bunlarin tiretim maliyetleri, Ciftligin iiretim maliyetlerine gore olduk¢a
diisiik kalmaktadir. Piyasaya gore ¢ok pahali iscilik kullanan Ciftligin bu firmalarla
rekabet edebilme sansi1 bulunmamaktadir.
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Bitkisel Uretim Miidiirliigii’niin 2011 yil1 faaliyet donemindeki fidan {iretimi ve

hareketi ile ilgili bilgiler asagidaki c¢izelgede gosterilmistir.

(adet)
Fidan hareketleri Asih 1 yash 2 yash |3 ve yukariyash) Toplam
fidan fidan fidan fidan

2010 yilindan devreden 20.656 24.403 6.328 23.447 74.834
2011 yilinda dikilen - - - - -
Yas degistiren - 20.656 24.403 6.328 51.387
Girisler toplam 20.656 45.059 30.731 29.775 126.221
Yas degistiren 20.656 24.403 6.328 - 51.387
Imha edilen - 981 3.510 1.443 5.934
2011 yilinda satilan - 1.126 3.972 13.050 18.148
Cikislar toplam 20.656 26.510 13.810 14.493 75.469
2012 yilina devir - 18.549 16.921 15.282 50.752

Atatiirk Orman Ciftligi’nde 2011 yilinda 250 dekar sulanabilir arazide elma,
armut, erik, kayisi, kiraz, visne, seftali, ayva, nektarin, musmula ve badem olmak
lizere toplam 11 tiir meyvenin 31 c¢esit fidan lretiminin yapildig1 tespit edilmistir.
Once ¢ogiirleri dikilen fidanlar belli bir seviyeye geldikten sonra asilanmakta olup,
daha sonra taglandirilarak satisa sunulmaktadir.

Cizelgede goriildiigii gibi 2010 yilindan cesitli yaglarda toplam olarak 74.834
adet fidan devretmistir. Bu miktara 2011 yilindan 6nce yas degistiren 51.387 adet
fidan ilave edildiginde s6z konusu yilda satisa hazir fidan miktarinin 126.221 adet
olarak gerceklestigi goriilmektedir.

2011 yilinda bir, iki, iic ve daha yukar1 yash fidanlardan 18.148 adet
satilabilmis, 5.934 adedi imha edilmis ve 50.752 adedi de 2012 yilina devretmistir.
Satilan fidanlar toplam fidanlarin %14 iine tekabiil etmekte olup, satiglarin diisiik
miktarda gerceklesmesinin yasanan iklim sartlar1 ve piyasada fidan fiyatlarinin daha
ucuz olmasindan ileri geldigi sanilmaktadir. Satilamayan fidanlarin stoklarda
bekletilmemesi i¢in ciddi bir piyasa arastirmasi yapilarak iiretimin talebe gore
programa alinmasi 6nemli goriilmektedir. Diger yandan Bitkisel Uretim Miidiirliigii’
niin basarisini, fidan satislarindan elde ettigi kar veya zararla degil her yil ne kadar

fidanin satilip, dikilip, dikilmedigi ile 6lgmenin daha dogru oldugu diistiniilmektedir.

Bitkisel Uretim Miidiirliigii'niin énemli faaliyetlerinden olan siis bitkileri
tiretimi icin 512 dekar agik, 5 dekar kapali alan (1 dekar cam, 4 dekar plastik) olmak
lizere toplam 517 dekar alan ayrilmistir. S6z konusu alanda 80 ¢esit siis bitkisinin
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{iretimi yapilmaktadir. Uretimlerde tohum, yesil ¢elik, odun celik ve as1 teknigi
uygulanmaktadir. 6 iiretim grubunda c¢esitli liretim teknikleriyle onceki yildan
devreden siis bitkisi ile birlikte toplam 83.752 adetten 15.824 tanesi satilarak, 8.957
adet siis bitkisil fire ve i¢ tiikketimde kullanilmak suretiyle, geriye kalan 58.971 adet
stis bitkisinin 2012 yilina devrettigi goriilmektedir.

Ciftligin cigekeilik iinitesi faaliyetleri 1 dekar biiyiikliigiindeki cam serada
siirdiiriilmektedir. iklim sartlarinin uygun olmamasi sebebiyle ¢igek yetistiriciligi zor
ve masrafli bir faaliyet koludur. Ciftlik bu konudaki caligmalarini satisa yonelik
alimlarla strdiirmektedir. Serada, Ciftlik i¢indeki park alanlarmin ¢igeklendirilmesi
icin fide iiretimi yapilmaktadir. Ihtiya¢ fazlasi fidelerin piyasaya satilmasi soz
konusudur. Ayrica 6zel hazirlanmis cicek topragi paketlenerek isteyen miisterilere
satilmaktadir.

¢) Orman ve parklar :

Orta Anadolu steplerinde kurulan baskent Ankara’nin yasanabilir bir kent
olmasi, sehir i¢inde yer alacak yesil alan ve parklar ile sehir disinda olusacak bir yesil
kusagin varligia baglidir. Mevcut yapisi ile AOC arazileri s6z konusu yesil ve agik
alanlar i¢in 6nemli bir potansiyeldir.

Agaclandirma konusu bir uzmanlik sabir ve disiplin isidir. Her agac tiirli her
ekolojide yetismeyecegi gibi her toprakta da her agaci yetistirebilme imkan
bulunmamaktadir. Dikkat edilirse askeri saha ve tiniversite kampus alanlarinin basarili
bir sekilde agaclandirildigi goriiliir. Bu durumun agaglandirma konusuna Onem
verilmesi ile fidan sahalarinin disiplinli bir sekilde bakilmasi ve korunmasindan ileri
geldigini soylemek miimkiindiir.

Ciftligin orman ve park alanlar1, 1998 yilina kadar 3600 dekar civarinda iken,
2011 yilinda Cevre ve Orman Bakanligi’na yapilan tahsisle birlikte 23.000 dekara
yiikselmistir.

AOC dahil, muhtelif kamu kuruluslar1 ile birlikte dernek ve sivil toplum
kuruluglar1 toplam 23.000 dekar alanin agaglandirilmasini iistlenmistir. Tahsis edilen
bu alanlardaki agacglandirma c¢alismalarinin genellikle bagarili oldugu goriilmiistiir.
Bazi alanlarda miinferit olarak meydana gelen kurumalar ise yenileme ¢alismalar ile
tamamlanmaktadir.

Agaclandirma amaciyla kurum ve kuruluslara arazi tahsis edilirken diizenlenen
protokollerde; ¢alismalarin 5 yil i¢inde bagarili olmamasi halinde tahsis edilen arazinin
geri alinarak, istekli olan bagka bir kurulusa verilecegi, agaglandirma alanlarinin ihata
altina alinmasi gerektigi hususlarina mutlaka yer verilmelidir.

Agaclandirma caligmalarinda fidan dikildikten sonra ilk iki yil i¢indeki bakim
calismalar1 ¢ok onemlidir. Ozellikle sulama ve yabanci ot miicadelesi mutlaka
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yapilmalidir. Yabanci ot miicadelesi yapilmadigi takdirde Ankara’nin kurak iklimi
sebebiyle otlar kisa siirede kuruyarak yangin tehlikesi olusturmaktadir. Muhtemel
yanginlar sadece tesis edilen alani tehdit etmekle kalmaz, diger yetismis alanlar icinde
bliyiik tehlike olusturur. Bu sebeple yetismis orman alanlarinda herhangi bir yangin
tehlikesine karsi parselasyon caligmasinin yapilmasi ve soz konusu parseller arasinda
yangin giivenlik seritlerinin olusturulmasi zorunlu goriilmektedir. Ciftlik yonetiminin
Orman Genel Miidiirligi ile isbirligi yaparak acilen bu caligmalari sonu¢landirmasi,
yangin ¢ikmasmin Oonlenmesi ve muhtemel yanginlarin sondiiriilmesi bakimindan
gerekli goriilmektedir.

Orta Anadolu sartlarinda agaglandirma ¢alismalar1 zor oldugu kadar pahali bir
istir. Bu sebeple agaglandirma faaliyetlerinin sadece AOC’nin smurli ekonomik
imkanlari ile siirdiiriilmesi miimkiin degildir. Bu konuda belediyelerin, derneklerin,
sivil toplum kuruluslarinin ve Ankara’nin yesillendirilmesinden fayda saglayacak
biitliin imkan sahibi kisi ya da kuruluslarin giigleri devlet imkanlar1 ile desteklenerek
harekete gecirilmelidir.

AOC arazilerinin agag¢landirilmasi konusunda dikkat edilecek diger bir husus
topraga ve ekolojiye uygun fidan secimidir. Bilimsel esaslara dayanan bir plan ve
program cercevesinde calisildigi takdirde zorluklarin asilabilecegine dair en carpici
ornekler Ortadogu Teknik Universitesi, Bilkent ve Hacettepe Universiteleri ile askeri
alanlardaki agaclandirmalardir.

AOC arazilerinden daha Once tasocagi olarak kullanilan Ankara-Eskisehir
asfaltinin kuzeyinde kalan ocak ile ¢akirlar mevkiindeki tasocaginin mevcut haliyle
agaclandirilmast  miimkiin degildir. S6z konusu bu alanlarda hi¢ toprak
bulunmadigindan ot bile bitmemektedir. Ancak “hafriyat alt1 tarim topragi” ile dolgu
yapilip topografyasi yeniden diizenlendikten sonra agacglandirma yapilmasi miimkiin
goriilmektedir. Denetim raporlarinda deginilen bu hususla ilgili olarak inceleme
tarihinde (Mayis 2012) AOC yonetiminin, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile hafriyat
dokiim ile ilgili protokol yaptigi ve hafriyat dokiimiiniin son asamaya yaklastigi
goriilmektedir.

Toprak dokiimiin ve diizenlemenin protokol sartlarina uygun olup olmadiginin
titizlikle i1zlenmesi gerekli goriilmektedir.

AOC’deki park ve orman alanlar1 bir proje ¢ergevesinde yeniden diizenlenerek
cesitli tip ve ozellikleri olan piknik ve mesire yerleri beton direk ve kafes tel ile ihata
altina alimma caligmalarinin siirdiiriildiigii gézlenmektedir. Giivenligi saglanan, su ve
tuvalet ihtiyacinin temin edildigi yesil bir piknik alani, piknik kiiltiirii olan Ankara
halki i¢in bir O6dildiir. Her odiiliin bir bedelinin olmasi gerektigi prensibinden
hareketle, diizenlenen piknik alanlarindan giris {icreti alinmasi, yaratilan bu kaynakla
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s0z konusu alanlarin koruma, bakim ve temizliginin yapilmasi, ayrica yeni piknik
alanlarinin ilave edilmesi 6nemli goriilmektedir.

AOC arazilerinin bir boliimii lizerinde hatira ormani kurulmasi fikri, diinyanin
belli baslt metropollerinden Tokyo, Londra ve Paris’te uzun yillar 6nce kurulan “Kent
Ormanlar’” uygulamasimin bir baglangici olacagini  diistindiirmektedir. Halen
siirdiiriilmekte olan ¢alismalarin basarili olmasi durumunda AOC arazilerinden
agaclandirmaya tahsis edilen alanlarin tamaminin agaglandirilarak bir Kent Ormani
haline getirilmesi ve bu sekilde mevcut arazilerin koruma altina alinmasi gerekli
goriilmektedir.

d) Hayvanat Bahcesi Miidiirliigii :

Hayvanat bahgesi 19 EKim 2011 tarihi itibariyle Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi’ne protokolle devredilmis oldugundan, bu tarihe kadar olan AOC bilgileri
rapora konu edilmistir.

Ankara’nin baskent olusunun tarihi ile biitiinlesen ve halen 320 dekar arazi
tizerinde kurulu bulunan AOC hayvanat bahgesinde, 2011 yili itibariyla 142 tiirden
toplam 1.853 adet hayvan bulunmaktadir.

Hayvanat bahgesini her yil ortalama 500 ila 700 bin kisi ziyaret etmektedir. Son
bes yil itibartyla ziyaretgi, bilet {icreti, gelir ve gider durumu itibartyla hayvanat
bahgesi hakkindaki bilgiler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.(19.10.2011 itibariyle)

Ziyaretci Bilet fiyat1 (TL)
Yillar  sayisi 2 Gelir Gider Kar/zarar
‘e Tam Ogrenci
(Kisi) £ (TL) (TL) (TL)
2007 530.130 4,00 2,00 1.771.450 3.065.916 (1.294.466)
2008 564.868 4,00 2,00 1.811.706 3.743.796 (1.932.090)
2009 629.858 5,00 2,50 2.427.111 5.830.254 (3.403.143)
2010 696.913 5,00 2,50 2.664.921 6.494.518 (3.829.597)
2011 658.357 5,00 2,50 2.681.100 6.544.935 (3.863.835)
Toplam  [3.080.126 11.356.288 25.679.419 (14.323.131)

Cizelgede goriildiigii gibi AOC hayvanat bahgesini son 5 yilda ii¢ milyon
civarinda insan ziyaret etmistir.

Hayvanat bahgesinin son bes yilda 14.323 bin TL. zarar ettigi goriilmektedir.

Hayvanat bahgesinin son bes yillik hayvan hareketleri ile ilgili bilgiler asagidaki
cizelgede gosterilmistir.
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Girisler (Bas) Cikislar (Bas)
Onceki | Y1
T e | [ | | s | e v | 32
200712.265| 1.401 500 14 4180 | 1.072 191 | 397 | 1.660 | 2.520
2008 (2.520 | 1.580 - 4 4104 | 1.603 110 85 | 1.798 | 2.306
200912.306 | 1.347 - 18 3.671 | 1.332 78 136 | 1.546 | 2.125
2010(2.125| 1.344 - 29 3.498 | 1.078 89 78 | 1.245 | 2.253
20111 2.253| 1.142 - 92 3487 | 1361 | 201 72 | 1.634 | 1.853

Girigler toplaminin bes yillik siire i¢inde 3.487 ile 4.180 bas arasinda degisiklik
gosterdigi goriilmektedir. Kafes ve barinaklarin kapasitesi 2.200 ile 2.500 arasinda
degismektedir. Y1l i¢inde bu kapasitenin iizerine ¢ikilmis gibi goriilse de devam eden
aylarda satilan ve oliimlerle kapasite normal seviyeye inmekte, herhangi bir sikisiklik
goriilmemektedir.

e) Siit ve Siit Mamulleri Subesi :

Siit fabrikasinda iiretilen her c¢esit iirtin 1990’11 yillara kadar Ankara
piyasasinda tekel durumunu korumustur.

Bu donemde rekabete girecek bir rakip firma kurulmamisti. 1995 yilinda Siit
Endiistrisi Kurumunun o6zellestirilmesi ile Ankara piyasasina o6zel sektdr girmeye
basladi. Rekabetin bir geregi olarak AOC siit ve silit mamulleri piyasadaki payini
kaybetmeye basladi. 1997 yilinda market zincirinin kurulmasi, Ankara piyasasinda
bakkallarin  biliylik bir c¢ogunlugunun ortadan kalkmasina neden olmustur.
Miisterilerinin biiyiik bir ¢ogunlugu bakkallardan olusan siit fabrikasinin, pazardaki
payiin oldukea diistiigli goriilmiistiir.

Son yillarda biiyiik sehirlerde yayginlasan market zincirleri tiiketicilerin ¢ekim
merkezi olmaktadir. Tiketiciler genellikle her tiirlii ihtiyacin1 bu marketlerden
karsilamaktadirlar. Kullanma omriiniin daha uzun olmasi sebebiyle uzun omiirli siit
satiglari, pastorize siite oranla bu marketlerde daha avantajli durumdadir. AOC bu
marketlerde siit satmak istiyorsa mutlaka uzun Omirli siit iiretimine ge¢mek
zorundadir. Pastorize siitiin raf dmrii kisa oldugundan hem tagimada sorun olmakta,
hem de iade orani yiiksek olmaktadir. AOC, Sayistayin onceki yillara ait raporlarinda
deginilen bu hususlarla ilgili olarak yaptig1 ¢aligmalarla raf omrii 6 giin, eger soguk
zincir ( 4°C) muhafaza edilirse 10 giin olan pastorize siitii piyasaya slirmiistiir. Bu
durumun pazarlamada 6nemli bir ilerleme sagladig1 izlenmekte, ayn1 zamanda Ankara
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digina da satiglarin yapildigi gozlenmektedir. AOC siiti 85 °C de 0.5 - 1.00 dakika
pastorize edilmekte en fazla 10 giin raf omrii olmakta, diger uzun 6miirlii siitler ( UHT
stitler) 145 - 150 ° C de 3-5 saniye pastorize edilmekte 6 ay kadar raf 6mrii olmaktadir.
Son zamanlarda yiiksek sicakta kisa zamanda (UHT) {iretilen siitlerden ziyade AOC
stitlerine 1lginin arttig1 gézlenmektedir.

AOC siit ve siit mamulleri fabrikasinda 2011 y1ili faaliyet doneminde elde edilen
triinlerin program ve gerceklesme rakamlari, bir onceki yil degerleri ile mukayeseli
olarak agagidaki ¢izelgede verilmistir.

2010 2011 Gergeklesme
- . ) Kap. Kap. %
Uretim cinsi Olet Kapasite Gergeklesen kul. Program Gergeklesme kul. | Programa | G.yila
% % gore gore

Islenen ¢ig siit Litre | 28.000.000 13.942.663 | 50 14.400.000 18.783.514 | 67 130 135
Pastorize siit 6.027.501 6.009.500 7.127.084 119 118
Yogurt Kg 3.101.375 2.707.305 3.787.881 140 122
Ayran+Kefir Litre 700.741 775.680 767.063 99 109
Tereyagi Kg 106.605 141.400 136.349 96 128
Dondurma Litre 740.683 730.634 588.134 80 79
Beyaz peynir Kg 124.325 121.598 170.217 140 137
Kagar-Dil Peyniri 57.414 62.620 74.921 120 130
Siittozu 8.207 100.000 141.103 141 1719

2010 yilinda %50’ye diisen kapasite kullanimi 2011 yilinda %67 olarak
gerceklesmistir. Buna bagli olarak iiretilen siit mamullerinin miktar1 da islenen ¢ig siit
miktarina gore azalip, cogalmaktadir.

Siit fabrikasinda tretimi yapilan pastorize siit, tereyagi, yogurt ve dondurma
icin 1997 yilinda, Tirk standartlarina uygunluk belgesi alinmis olup, TSE damgasi
2000 tarihinden itibaren kullanilmaya baslamistir. Ayrica siit ve siit mamulleri
fabrikasinin Ocak, 2001 tarthinde ISO 9001 kalite belgesi alindigindan iiretim, bu
tarihten itibaren soz konusu kalite belgesinin gerektirdigi esaslar cercevesinde
yapilmaktadir. Buna gore; kalite el kitabi, kalite planlari, caligmalar1 yonlendirmekte
olup, 55 ayr islem yazil talimatlara gore yapilmaktadir. Bunlarin disinda iiretimde
calisan biitiin personelin gorevleri ayrintili olarak tanimlanmustir.

ISO 9001 kalite belgesinin gerektirdigi sartlarda iiretimini siirdiiren fabrikada
temizlik en ¢ok uyulan bir kuraldir. Bu sebeple insan sagligini tehdit eden herhangi bir
aksakliga rastlamak miimkiin degildir.

Fabrika, ¢ig siit teminini Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde olusturdugu alim
merkezleri vasitasiyla yapmaktadir.
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Stit fabrikasi son yillarda stok fazlasi yaratmadan piyasadaki talebe gore tiretim
yapmay1 tercih etmektedir. Ancak bu uygulamanin da kapasite kullaniminin diismesine
ve dolayisiyla maliyetlerin yiikselmesine neden oldugunu sdylemek miimkiindiir.

AOC siit fabrikasinin 2011 yili faaliyet doneminde iiretmis oldugu siit ve siit
mamulleri ile ilgili randimanlar, bir dnceki yil degerleri ile karsilastirmali olarak
asagidaki cizelgede verilmistir.

2010 2011 Gegen yila
yili Kullanilan hammadde Elde edilen | Randiman gore
Uretim cinsi o ) randiman
randimani Cinsi Miktar mamul % %
% Kg Kg
Stit 7.275.074
Pastirize siit gg | Krema ) 98 100
Stittozu Siitii -
Toplam 7.275.074 7.127.084
Siit 6.363.131
Yogurt 57 Siittozu 13.925 53 93
Siizme yogurt 734.267
Toplam 7.111.323 3.787881
Ayran+Kefir 147 Siit 530.693 767.063 145 98
D.krema 245.640
Tereyagi 61 H.Krema - 56 56
Toplam 175.910 136.349
Stit 711.720
Siittozu 5.325
Dondurma 77 Krema 21.395 74 96
Seker 58.500
Stabilizer 1.991
Toplam 798.931 588.134
Beyaz peynir 18 Siit 837.044 133.745 16 89
Kasar-Dil
peyniri 8 Siit 906.480 74.921 8 103
Tulum peyniri 9 Siit 42.400 3.505 8 92
Lor peyniri 11 Siit 329.670 32.967 10 91
Siittozu 8 Siit 1.787.302 141.103 8 99

Ciftlikte tretilen siit ve siit mamulleri, gerek kullanilan hammadde, gerekse
uygulanmakta olan teknoloji agisindan insan sagligina son derece uygun gida
maddeleridir. Uriinlerin Atatiirk’iin bagis mektubunda belirttigi gibi temiz, saghkli ve
hilesiz olma 6zelliginin Ankara halkina ¢esitli tanitim kanallar1 ile duyurulmasinda
fayda goriilmektedir.
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AOC Siit fabrikasinda iiretilen Peynirlerin i1s¢ilik maliyetlerinin yiiksek olmasi
sebebiyle birim maliyetleri de yiiksek tesekkiil etmektedir. Diger taraftan 6zel sektor
kuruluslar1 kullandiklar1 siitii iiretim yerinden mevsimsel fiyat dalgalanmalarindan da
istifade ederek daha ucuza aldiklar1 gibi, diisilk maliyetli iscilik kullandiklarindan
onlarin birim maliyetleri daha diisiik tesekkiil etmektedir. Ayrica farkli teknolojileri
kullanarak damak tadi yoniiyle piyasada daha fazla miisteri bulan farkl ¢esit peynirleri
pazara sunabilmektedir. Bu sebeple, maliyetleri diisiirmek, piyasanin talep ettigi tat ve
kalitede peynir iiretimi yapmak amaciyla AOC siit fabrikasinin 6zel sektor kuruluslar
ile igbirligi ve ortak peynir {iretimi yapmasi faydali goriilmektedir.

Siit fabrikasinda son yillarda yapilan modernize ¢alismalar ile isgiicli, zaman
ve yakittan tasarruf saglanmasi yoniinde 6nemli adimlar atilmistir. Alinan bu tedbirler
tiretim maliyetinin asag1 ¢ekilmesi bakimindan gerekli olmakla birlikte tek basina
yeterli degildir. Ozellikle devamliligi olmayan bazi islerde hizmet satin alma
uygulamasinin devam ettirilmesi ile, halen diisiik seviyede seyreden kapasite kullanim
oraninin yiikseltilmesi de maliyetlerin diisiirtilmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Fabrikada iiretilen mamul maddeler satisa sunuluncaya kadar soguk hava
deposunda muhafaza edilmektedir. Ancak her iirliniin farkli sicaklik derecesinde
saklanmasi s6z konusu oldugundan, tek tip sogutma sistemine sahip soguk hava
deposunun hizmete uygun olmadig tespit edilmisti. Bu sebeple, her iiriin i¢in farkh
sogutma sistemine sahip, soguk hava depolar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar, son yillarda
yapilan modernizasyon ¢aligmalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

f) Mayalandirma sanatlar subesi :

Ankara’nin bagkent olarak kuruldugu yillarda, sehrin yakin ¢evresinde ve Orta
Anadolu bolgesinde genis bag alanlar1 bulunuyordu. Boélgede iiretilen iiziimleri
degerlendirmek ve sarap tiretiminin Tiirkiye’de gelistirilmesini saglamak amaciyla
1925 yilinda Atatiirk Orman Ciftligi’nde bir sarap fabrikas1 kurulmustur. ilk yillarda
yaklasik iki ton olan kapasite, 1940 yilinda 25 tona, 1943 yilinda da kiiv ilavesiyle
yilda 500 tona yiikseltilmistir. Fabrikanin bu giinkii teknolojik yapis1 1978 yilinda
olusmustur. Ancak 2008 yilinda yapilan bir kisim tadilat ve yenileme c¢alismalar ile
fabrika kismen daha modern hale getirilmistir.

Sarap tiretimi bir uzmanlik konusu oldugu kadar, 6nemli oOlclide tecriibe
gerektirmektedir. Bir sarabin olgunlasip satisa hazir hale gelebilmesi icin en az 7-8 ay
dinlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger taraftan kalite saraplarin daha fazla
dinlendirilmesi zorunlu oldugundan, toplam kapasitenin yaris1 kadar iiretim yapma
imkan1 bulunmaktadir. Sarap imalatina etki eden bir husus da satislardir. Bu sebeple
bosalan yer kadar sarap iiretimi yapilabilmektedir. Sarap tretimi bag bozumu
zamaninda yapildigindan sarap lretim kampanyasi toplam bir ay stirmektedir. Yilin
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geri kalan zamanlarinda {retilen sarabin bakimi yapilarak satisa hazir hale
getirilmektedir.

Tesislerde bosta gegen isciligi degerlendirmek ve isletmeye gelir elde etmek
amaciyla kampanya devreleri degisik zamanlara rastlayan faaliyetlerden domates suyu,
tursu, pekmez, sirke, meyve sulari, tahin, sal¢a, recel ve bal iiretimi yapilmaktadir.

Mayalandirma sanatlar1 subesinin 2011 yili liretim doneminde yaptig: iiretimler,
bir onceki yil rakamlari ile karsilagtirmali olarak asagidaki cizelgede gosterilmistir.

2010 2011 Gerceklesme
. . Kapasite Gergek- | Kapasite | Prog. G:;’lla
Uretim cinsi Uretim Program| lesme |kullamm | gére | 80re
) Kapasite Kullanum % % %
Ol¢ii
%
Sarap Lt/y1l 106.740 | 28.500 27 -|  24.600 23 - 86
Bal Ton/y1l 599 201 34 470 273 46 58 136
Domates suyu | Lt/y1l 500.000 | 58.281 12 85.000| 99.562 20 117 | 171
Tursu Ton/y1l 79 81 103 91 100 127 110 | 123
Meyve suyu | Lt/y1l 1.667.500| 320.121] 19 701.500 309.049 19 44 97
Pekmez Kg/yil 80.000 5.569 7 1.640 4.985 6 304 90
Sirke Lt/y1l 80.000| 13.943 17 16.625 4.125 5 25 30
Salca Kg/yil 24.000 5.975 25 17.000| 30.088 125 177 | 504
Recel Kg/yil 75.000 - - - - - - -
Tahin Kg/yil 32.000 4.476 14 1.325 4.362 14 329 97

AOC yonetiminin Ankara Sanayi Odasi ile bir c¢alisma yaparak ve her
makinenin kapasitesini yeniden tespit ederek Ustteki ¢izelgede yazilan kapasite
miktarlarini tespit ettigi goriilmektedir.

AOC’nin, 2009 yilinda baslamis olan butik sarap iiretimi, 2010 yilinda 28.500
litre sarap Tlretimine karsilik 2011 yilinda iiretim onceki yila gore %14 oraninda
diisiisle 24.600 litre olarak gerceklestigi goriilmektedir

Sarap fabrikasinin, ekonomik boyutu olan diger 6nemli bir iiretim faaliyeti de
domates suyu iiretimidir. Bu iiretime 1961 yilinda deneme amaciyla baslanmistir.
Daha sonraki yillarda bu faaliyet piyasadan gelen talep iizerine gelistirilmis olup, 1997
yilinda baslayan modernize ¢aligsmalari, sonucunda el degmeden {iretilen ve otomatik
dolum yapilan bir sistem haline getirilmistir. 2011 yili sonu itibartyla domates suyu
tretimi Onceki yila gore %71 oraninda 41.281 litre artarak 99.562 litre olarak
gergeklesmistir. Meyve suyu tretimi onceki yila gore % 3 oraninda 11.072 litre
azalarak 309.049 litre olarak gerceklesmistir.
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Ayrica, cesitli kooperatif ve ireticilerden satin alinan bal, gerekli islemlerden
gecirildikten sonra satisa sunulmaktadir. Baslangicta kiiclik ¢apli bir iiretim sekli
olarak faaliyete baslayan bal isleme {initesi, piyasadan gelen talep iizerine, 1986
yilinda modernize edilmis ve bal satiglar1 1987 yilinda 596 tona yiikselmistir.
Satislarda 6zel sektor kuruluslarinin gosterdigi esnekligin gosterilememesi sebebiyle
son yillarda satislarda azalma goriilmiis olup, 2011 yilinda toplam tretim miktart 273
ton olarak gerceklesmistir.

Ciftlikte uygulanan bal isleme teknolojisi, Tiirk Gida Kodeksi’nin 2000/39
sayil1 bal tebligi ile tespit edilen esaslara dayanmaktadir. Bu sebeple gida giivenligi
yoniinden herhangi bir problem s6z konusu degildir.

g) Yardimecl isletmeler :

Tarimsal {retim ve tarima dayali gida sanayi {iretimi yapan AOC
Miidiirliigiiniin biinyesinde bulunan biitiin birimlere, destek hizmetler, ‘“Miisterek
hizmetler ve atdlyeler subesi” tarafindan verilmektedir. (yeni idari yapilanmada
Personel ve Idari Isler miidiirliigii biinyesine dahil edilmistir.)

Ciftligin tarimsal faaliyetleri ile ilgili olarak; toprak isleme, tohum yatagi
hazirlama, ekim, hasat ve tasima isleri, tesviye, drenaj, arazi muhafaza ve sulama,
mevcut bina, fabrika, hayvanat bahcesine ait barinak ve citlerle, sosyal tesislerin bakim
onarimlari, Ciftlik arazisinden gegen sehir ici yollarin bakim onarim ve temizligi,
mutfak ve yemekhane hizmetleri, bu subenin baglica hizmet konularmi teskil
etmektedir.

Miisterek hizmetler ve atolyeler subesi; traktorler, motorlu nakil vasitalari,
demirhane, marangozhane, sihhi tesisat¢ilar, boya atdlyesi, elektrik atdlyesi,
tamirhane, motorhane ve su deposu, atdlye idare gibi boliimlerden meydana
gelmektedir.

Ciftligin kurulus yillarinda bu subede bulunan biitiin boliimlerin hizmetine
ihtiya¢ duyulmasi kagiilmaz bir durumdu. Ancak son yillarda Ciftlik bir biitiin olarak
kentsel alanlarin ortasinda kalmistir. Yakin ¢cevrede modern teknolojilerin uygulandigi
sanayi siteleri olusmustur. Bu sebeple 6zellikle yil boyu devamlilig1r olmayan bir¢ok
1sin ¢evredeki yakin sanayi kuruluglarina yaptirilmasi miimkiin goriilmektedir.

Ciftligin makine parkinda; 16 adet traktor, 25 adet motorlu nakil vasitasi, 7 adet
motosiklet, 1 adet biger-dover, 2 adet is makinesi ve toplam 133 adet muhtelif tarim
alet ve ekipman1 bulunmaktadir. Traktorlerin 4 adedi 80 BG, 7 adedi 70 BG, 5 adedi
de 54 BG’de olup, model olarak hepsi 1992 yilindan sonra alinmis teknik yonden faal
makinelerdir.

Miisterek hizmetler ve atdlyeler subesinin Ciftlikte yapilan tarimsal {iretim
faaliyetleri i¢in kullanilacak olan uygun alet ve makinelerin, se¢imi, temini, teknige
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uygun olarak ekonomik bi¢cim de kullanilmalarimi esasa baglayan bir teknik
yonetmeligi bulunmamaktadir. Uygulama yonetmeligi bulunmayan bir faaliyetin hangi
esaslara gore yapildigini analiz etmek miimkiin degildir.

Bu sebeple, Ciftligin makine parkinda bulunan trakt6r, motorlu nakil vasitasi, is
makinesi ve her ¢esit tarim alet ve ekipmaninin kullanilmasini, tamir ve bakimini,
muhafazasini, faaliyetleri ile ilgili teknik kayitlarin tutulmasini esasa baglayan bir
teknik yonetmeligin hazirlanarak uygulamaya konulmasi gerekli goriilmektedir.

Traktor giiciinlin optimal olarak kullanildigi bir tarim isletmesinde bir traktore
diisen islenen alan miktar1 teknik kabullere gore 1000-1200 dekar arasinda olmasi
ongorilmiistiir. Halbuki Ciftlikte bu rakam yildan yila degisiklik gdstermekle birlikte
400-450 dekar seviyesinde kalmaktadir. Bu mukayeseden anlasildigina gore Ciftlikteki
traktorlerin bir ¢ogu Ciftlik ici tagima, insaat, hayvanat bahgesi ve temizlik islerinde
kullanilmaktadir.

Ciftligin elinde bulunan siirli kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasi, isgiicii,
zaman ve yakittan tasarruf saglanmasi i¢in mevcut traktorlerin teknik kapasitelerine
uygun alet kombinasyonlari ile birlikte calistirilmasi onerilir.

Su tinitesi :

Toprak ve su kaynaklari, tarim ve ormancilik faaliyetlerinin olmazsa olmaz
noktasindaki temel ihtiyaglaridir. Ankara ve cevresi toprak kalitesi yoniinden ¢ok
sanslt olmadig1 gibi, su kaynaklariin da yeterli oldugunu séylemek miimkiin degildir.
Yanlis ve hor kullanma sebebiyle yeriisti ve yer altt su kaynaklar1 da hizla
kirlenmektedir.

AOC arazilerinde yeterli yeriisti suyu bulunmamasi ve mevcut yer alti
sularindan faydalanmak icin altyapi yatirimi yapilmamasi sebebiyle bitkisel tiretimin
geleneksel uygulamasi olan hububat-nadas seklinde tarim yapilmaktadir. Ciftligin
kurulmasindan bu yana sulama suyu kaynagi olarak kullanilan Ankara Cay’inin evsel
ve sanayi atiklari ile kirlenmesi, bu kaynagin devre dis1 kalmasina sebep olmustur.

Ciftligin kullanma suyu ihtiyact Kurtbogaz1 Baraji’'ndan gelen boru hattindan
karsilanmaktadir. Ayrica Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden kiralanan, debileri 5
ile 25 1t/sn arasinda degisen 8 adet kuyu bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak Ciftligin
kendi imkanlar1 ile agtirdig1 ve debileri 6 ila 25 It/sn arasinda degisen 8 kuyu ile su
temin edilen kaynaklardir.

Sulama kuyularmin derinlikleri 50-60 m arasinda degismektedir. DSI’nin
yaptig1 arastirmalara gore 150 m derinlikten ¢ikarilan yer alt1 suyu ile yiizey suyunun
ayni ekonomik degere sahip oldugu hesaplanmistir. Buna gore Ciftlikteki kuyularin
derinligi ekonomik olarak uygun goriilmekte olup, debileri i¢in ayni fikri sOylemek
mimkiin degildir. Buna ragmen AOC Miidiirliigii’niin, ihtiya¢ olmasi halinde, MTA
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ve DSI gibi kuruluslarla isbirligi yaparak, mevcut yer altt suyu potansiyelini tespit
ettirmesi, blitce ve finansman imkanlar1 Olcilisiinde derin kuyu agilmasi i¢in kaynak
ayirmasi onemli goriilmektedir.

Sulama suyunun kit kaynak oldugu bélgelerde, su tasarrufu saglayan projelerin
gelistirilmesi gerekli goriilmektedir. Ankara ve cevresinin kurak bir iklime sahip
olmasi, sulama suyunda kayiplarin artmasina neden olmaktadir. Bu sebeple bu bolgede
basingli sulama sistemleri olan yagmurlama ve damla sulama sistemleri tercih
edilmelidir.

Sulama suyundan azami faydanin saglanabilmesi, suyun bilimsel esaslara gore
kullanilmasina baglidir. Her bitkinin su tiiketimi farklidir. Bitkilerin su ihtiyaglari
sulama modilii hesaplanarak yapilmaktadir. Modiil hesabindan fazla kullanilan su
toprakta tuzluluk, alkalilik ve drenaj problemlerine yol agmaktadir. Bu problemler
topragin verimsizlesmesine sebep olan sinirlayici faktorlerdir.

Bir bitkinin saglikli olarak gelisebilmesi i¢in, nemli ve havadar bir kok bolgesi
ortamina ihtiya¢ bulunmaktadir. Asir1 sulamalar sonucunda taban suyunun yiikselmesi,
bitki koklerinin gelismesini olusturdugu oksijensiz ortam sebebiyle engellemektedir.
Diger bir ifade ile kok bolgesinin gelismesi taban suyu ile sirlidir. Bu sorunun
giderilmesi, drenaj kanallar1 agilarak fazla suyun kok bolgesinden tahliye edilmesi ile
miimkiindiir.

Ciftlik topraklarinin ¢esitli serilerinde yapilan analizler sonucunda So6giitoz,
kavsak ve Ciftlik serilerinde bir dekarda 28 ile 48,5 kg. fosfor tespit edildigi belirtilmis
olup, bu durumun kentsel atiklarla kirlenen Ankara Cayi’’nin sularindan
kaynaklandigina isaret edilmistir. Normal mineral yapisina sahip olan topraklarin bir
dekarinda bulunmasi1 gereken fosforun 6 kg. oldugu diisiiniiliirse yukarida belirtilen
toprak serilerinin eski yillarda yapilan sulama sebebiyle hangi boyutta kirlendigi daha
1yl anlasilmis olur.

Onceki yillar raporlarinda bahsedilen bu hususla ilgili olarak AOC ‘nin artik
s0z konusu sakincali su kaynagini kullanmadigi memnuniyetle gézlenmektedir.

2- Maliyetler :

Tarimsal iiretim ve tarima dayali gida sanayinin her cesidinde maliyetlerin
sagliklt ve gercege yakin bir dogrulukta hesaplanabilmesi i¢in isletme kayitlarinin
muhasebe teknigine uygun bir sekilde tutulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak
diger taraftan usule uygun tutulan kayitlar kadar, isletme uygulamalarindaki fiili
durumun da gercegi yansitmasi dnemli goriilmektedir.

Ciftligin 2011 yili iiretim giderleri, program ve bir onceki yil giderleri ile
karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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2010 2011
. Gergeklesen Program Gergeklesme Gergeklesme(%)
Uretim giderleri —
Prog. | G.yila gore
TL % TL % TL % | Gore
1-Uretimle dogrudan ilgili
Giderler :
Direkt ilk madde ve malzeme 21.333.560 | 57 29.962.500 | 62 31.162.851| 67 104 146
Direkt ig¢ilik 5.030.589 | 16 6.124.732 | 13 5.163.352 | 11 84 103
Genel iiretim giderleri 648.490| 2 1.407.000 | 3 829.112| 2 59 128
Toplam (1) 27.012.639 | 75 37.494.232| 78 | 37.155.315| 80 | 99 137
2- Uretimle dolayh ilgili
Giderler :
) 8.151.846 | 25 10.976.349 | 22 9.599.159 | 20 87 118
Teknik ve Idari $Sb.dagit. gelen
Toplam (2)
Toplam (1+2)
3- Uretim giderlerinden 8.151.846 | 25 10.976.349 | 22 9.599.159 | 20 87 118
indirimler : 35.164.485 | 100 48.470.581 | 100 | 46.754.474 | 100 96 133
Ara ve yan triin giderleri (-)
Uret. Gider. topl. (1+2-3)
35.164.485 | 100 48.470.581 | 100 | 46.754.474 | 100 96 133

Ciftligin tiretim maliyetleri i¢inde en biiylik pay %61 orani ile ilk madde ve
malzeme giderlerine aittir. Bunu %14 orani ile direkt is¢ilik giderleri izlemektedir.
Uretimle dolayl ilgili giderlerden olan genel ydnetim giderleri 2010 yilinda satis
maliyetlerinin i¢inde yer aldigindan cizelgede gdsterilmemistir. Uretimle dogrudan
ilgili giderlerin toplaminin, toplam giderler i¢indeki payr ise %77 olarak
gerceklesmistir.

Cizelgede goriildiigii gibi iiretim giderleri toplam1 programa gore %75 oraninda
gergeklesme gostermistir. Uretim giderlerinin toplaminin bir &nceki yila gore %12
oraninda artis oldugu gézlenmektedir

Bilindigi gibi bitkisel iliretimde maliyeti etkileyen onemli unsurlarin basinda
toprak hazirlig1 gelmektedir.

Toprak hazirliginda maliyetin diisiiriilmesi i¢in biiylik gii¢lii traktér ve bunlarin
birkac¢ islemi bir arada yapan kombine alet ve ekipmanlarinin kullanilmasi gerekli
goriilmektedir.

Bir yandan mekanizasyonda alinacak tedbirlerle isgiicii ve yakittan tasarruf
saglanirken diger yandan da kaliteli tohum kullanimi ve diger kiiltiirel tedbirlerle
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dekardan elde edilen verimin artirilmasi, maliyetlerin asagi c¢ekilmesi bakimindan
gereklidir.

Ancak, karli ve verimli bile olsa AOC’de hububat iiretmek dogru bir tercih
degildir. Bunun gerekgeleri daha 6nce raporun ilgili béliimlerinde agiklanmistir. Bu
arazilerin biran 6nce kent ormanlar1 haline getirilmesi bagkent Ankara’ya yapilacak en
bliyiik hizmet olacaktir.

Tiirkiye’deki kamunun elinde olan biitiin tarim isletmelerinde oldugu gibi
AOC’de de optimal tarim isletmeciligi kriterlerine uyuldugunu séylemek miimkiin
degildir. S6z konusu kriterlere yaklasildigi oranda girdilerde tasarruf saglanmasi
potansiyeli mevcuttur. Ayrica bu isletmelerin hemen hemen tamamindaki ortak sorun,
iklim ve tabiat kosullarindan kaynaklanan verim diisiikliigiidiir. Sulama, giibreleme,
toprak isleme ve alinacak diger kiiltiirel tedbirlerle bu sorunun etkilerini de belli bir
seviyeye ¢ekmek miimkiindiir.

Biitiin tarim isletmelerinde oldugu gibi AOC’de de maliyetlerin diisiiriilmesi
konusuna, giderlerin azaltilmast ve verimliligin artirilmasi i¢in alinmasi gereken
tedbirler biitiinii i¢inde bakilmalidir.

Ciftligin, 2011 yili faaliyet doneminde iiretmis oldugu baslica iirlinlerin birim
maliyetleri, program ve bir 6nceki yil rakamlar ile karsilastirmali olarak asagidaki
cizelgede gosterilmistir.
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2011
Birim maliyet unsurlari1 (TL) Gergeklesme
Uretimle dogrudan ilgili giderler Uretimle dolayh ilgili giderler | Ilave veya | 2011 Y1ili %
2010 Program |Direkt ilk madde indirilmesi | Gergeklesen

Uretim cinsi  [dl¢ii birim birim ve Direkt | Genel iiretim | Genel yonet. Miisterek g(_ereken birim Prog. |G.Yila

maliyet | maliyet malzeme iscilik giderleri giderleri masraflar gl??r)ler maliyet gore |gore

Bugday TL/ Kg 1,88 1,05 15.023 76.672 20.549 256.120 0,72| 69 38
Yonca " 0,78 0,70 3.527 82.574 292.607 1,31 187 168
Pastdrize siit TL/ Lt 1,47 1,79 8.732.787|  795.643 370.903 1.676.921 1,62 91 110
Yogurt TL/ Kg 2,12 2,67 6.410.745| 220.641 68.321 1.239.172 2,10 79 99
Ayran TL/ Lt 1,28 1,67 652.636 38.025 18.202 124.853 1,09| 65 85
Tereyagi TL/ Kg 14,02 8,05 1.418.544 32.527 21.419 240.080 12,56 156 90
Dondurma TL/ Kg 4,17 6,75 1.920.794| 362.231 34.768 489.913 4,771 71 114
Bal TL/ Kg 13,47 12,39 2.097.270| 168.268 11.491 1.011.593 12,03| 97 89
Sarap TL/ Lt 3,11 15.11 283.990 30.782 4.883 133.070 14,38| 95 462
Domates Suyu |TL/ Lt 3,79 4,40 134.314 19.312 4.079 96.958 2,55| 58 67
Meyve Suyu TL/ Lt 3,92 2,80 423.631| 133.924 23.777 284.341 2,79| 100 71
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Cizelgede gorildigi gibi, is programi hazirlanirken, iiretim doneminde
olusacak fiyatlarin saglikli tahmin edilemedigi i¢in {iriin bazinda gerceklesen birim
fiyatlarin bir kismi programa gore farkl tesekkiil etmistir. Onceki doneme gore genel
olarak birim maliyetlerin azalmasinin sebebinin kapasite kullaniminin ve dolayisiyla
tretim miktarinin artmis oldugu goriilmustiir.

Atatiirk Orman Ciftligi’nde iiretilen bitkisel ve hayvansal iiriinler ile gida sanayi
triinlerinin birim maliyetlerinin asagiya ¢ekilmesi i¢in, gider azaltict ve verimliligi
artirici tedbirlerin birlikte diisiiniilmesi Onerilir.

F- Pazarlama :

“Atatiirk Orman Ciftligi Midirligi Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme
Ihale Yonetmeligi’nde, Atatiirk Orman Ciftligi’nde {iretilen {iriinlerin tiiketiciye
ulastirilmasin1  kapsayan pazarlama faaliyetlerinin ticaret miidiirligii tarafindan
yiiriitiilecegi belirtilmistir. Bakanlar Kurulu’nun 24.12.2007 tarih, 2007/13058 sayili
karariyla onaylanan bu yonetmelik, 22.01.2008 tarih ve 26764 Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

1- Satislar :

Atatiirk Orman Ciftligi’nin kendi tiretimi ve disaridan alip satisa sundugu
tiriinlerin 2011 yili satis miktar ve tutari, program ve bir 6nceki y1l gerceklesmeleriyle
birlikte asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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2010 yilt 2011 yilt
Satislar Gergeklesen Program Gergeklesen
. . Tutar . Tutar . Tutar
Olgii | Miktar . Miktar . Miktar .
Bin TL Bin TL Bin TL
1-Bitkisel tiretim :
a)Tarla kiiltiirleri :
-Bugday Ton 343 196,3 475 380,0 552 409,2
-Arpa Ton 23 13,8 0 0,0 11 6,9
-Yonca Ton 465 240,8 300 240,0 463 274,7
-Silaj Ton 0 0,0 0 0,0 0 0,0
-Sudan ve Cayir Otu Ton 77 88,4 70 100,1 0 0,0
-Fig 0,0 32 95,0 0 0,0
Toplam (a) 539,3 0 815,1 0 690,8
b)Bag-bahge kiiltiirleri :
-Fidan Adet 13.934 137,8 | 30.000 360,0 | 18.148 246,9
-Fide Adet 49.397 38,5 | 120.000 1440 | 74.723 78,7
-Cigekeilik Adet 1.276 96,2 | 27.000 337,5| 6.555 94,1
-Siis bitkileri Adet 22.108 249,41 70.000 350,0 | 23.435 167,9
Toplam (b) 522,0 0| 11915 587,5
Toplam (1) 1.061,3 0| 2.006,6 1.278,3
2-Ziraat sanatlari :
-Pastorize siit Bin It 5.951| 9.863,4 6.100 | 14.030,0 | 6.955| 11.748,2
-Yogurt Ton 2650 | 7.1534 2970 | 10.395,0 | 3.137| 8.083,9
-Ayran Bin Lt 701 | 1.064,3 800 | 1.360,0 790 | 1.180,2
-Dondurma Ton 740 | 5.4079 800 | 6.400,0 596 | 4.401,1
-Tereyagi Ton 108 | 1.611,6 140 | 1.960,0 139 | 2.036,9
-Beyaz peynir Ton 104 710,7 130 | 1.040,0 139 976,7
-Kasar ve dil peyniri Ton 58 781,6 72 864,0 65 872,8
-Krema Ton 0 0,0 0 0,0 222 | 14328
Toplam (2) 26.592,9 0| 36.049,0 0| 30.732,6
3-Mayalandirma sanatlart :
-Tursu Ton 81 112,6 90 270,0 102 135,2
-Meyve suyu Bin Lt 328 937,7 720 | 3.240,0 323 890,8
-Domates suyu Bin Lt 72 170,9 170 765,0 77 179,9
-Bal Ton 196 | 2.903,7 510| 6.630,0 271 | 4.200,8
-Sarap (siseli) Bin Lt 0 0,8 17 261,8 3 80,9
-Sirke Bin Lt 63 18,0 25 175,0 6 94
-Diger(tahin,pekmez,sal¢a) Bin Lt 106,1 304,0 118,3
Toplam (3) 4.249,9 11.645,8 5.615,4
4-Hizmet gelirleri
-Hayvanat bahgesi 2.664,9 3.250,0 2.681,1
-Piknik alani 41,9 125,0 50,5
-Doga parki 49,0 200,0 0,0
-Diger ( Kuafor-WC ) 42,5 70,0 37,2
Toplam (4) 2.798,4 3.645,0 2.768,8
5-Ticari mallar :
- Fide Adet 106,4 70,0 104,2
-Cigek Adet 142,9 100,0 155,7
-Siis bitkileri Adet 95,8 100,0 112,1
-AOC Tanitim Magz.Tic.Mal 93,2 150,0 74,0
-Diger ( Rozet-Sosyal Tesis) 8,2 58,0 15
Toplam (5) 446,6 478,0 4475
Genel toplam 35.149,1 53.824,4 40.842,5

Kurulus 2011 yilinda 53,8 milyon TL tutarinda {iriin satacagini programlamis,
gerceklesme Ongoriilenden %24,1 noksaniyla 40,8 milyon TL diizeyinde olmustur.
Gecmis yillarda oldugu gibi 2011 yil1 satis hasilatinin da %4’liikk boliimii ziraat sanatlari
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irlin satislarindan elde edilmistir. Mayalandirma sanatlari grubunda satilan iirtinler de
dikkate alindiginda, satis hasilatinin yaklasik % 89’unu ziraat ve mayalandirma
sanatlar1 tiriinlerinden olustugu goriilmektedir.

Pastorize siit, yogurt, ayran, dondurma, tereyagi ve peynir tiirlerinden olusan
ziraat sanatlar Uriinleri ile meyve sulari, domates suyu, bal, sarap, sirke ve tursudan
olusan mayalandirma {iriin satislari; rekabete agik bir piyasada satisa sunulmakta ve
kamu kurulusu olmanin getirdigi sinirlamalardan 6tiirti 6zel firma rekabetine yeterince
cevap verilmemesi nedeniyle satislar yeterince artirilamamaktadir.

Atatlirk Orman Ciftligi Miidiirliigii, iirettigi ziraat sanatlar1 ve mayalandirma
fabrikasi tirlinlerinin dagitim ve tiiketiciye ulastirilmasini; protokollii satiglar ve bayiler
araciligiyla olmak tizere iki ana kanalla gerceklestirmektedir. Ayrica tanitim amaciyla
ciftlik blinyesindeki magazalardan da tiiketicilere dogrudan satig yapilmaktadir. 2011
yilinda ziraat sanatlar iiriin satisinin %4,3°li, mayalandirma sanatlar1 liriin satiginin
%9,8’1 kurulusun satis magazalari araciligiyla gerceklestirilmistir.

Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii triinlerin daha genis tiiketici kitlelerine
ulastirilmasi i¢in yeni pazarlama kanallar1 olusturmustur. Mevcut pazarlama usullerine
ek olarak zincir marketlere yapilan so6zlesmeler uyarinca bu marketlere {iriin verilmeye
baslanmis, c¢iftlik Uriinlerinin Ankara disindaki illerde de satilmasi i¢in anlagsmaya
varilan firmalarla so6zlesmeler imzalanmistir. 2010 yilinda zincir magazalar araciligiyla
yapilan satiglar ziraat sanatlari {liriinlerinde %36, mayalandirma sanatlar iiriinlerinde
%38 iken, bu oran 2011 yilinda ziraat sanatlar1 iriinlerinde %42,9’a yiikselmis,
mayalandirma sanatlar1 iriinlerinde ise bir miktar azalarak 9%36,6 olarak
gerceklesmistir. Ankara dist bayiler araciligiyla satis yiizdeleri ise ziraat sanatlari
triinlerinde  %2,7, mayalandirma sanatlar1 {riinlerinde 1ise %234 diizeyinde
gerceklesmistir. Kurulug 14.12.2011 tarih ve 310 sayili yonetim kurulu karar ile de
KKTC’de (yurtdisi) bayilik verilmesi i¢in hazirliklarin tamamlanarak, ihaleye
cikilmasmi kararlastirmistir. Uriinlerin yaygin tiiketici kitlelerine ulastirilmasi igin
baslatilan bu ¢abalarin siirdiiriilmesinin, kurulusun faaliyetlerini olumlu etkileyecegi
degerlendirilmektedir.

Uretilen iiriinler Ankara i¢inde ihaleyle tespit edilen bayiler aracilig1 ile satisa
sunulmakta, diger yandan kurulus sézlesme yaptigir zincir marketlere de tirlinlerini
dogrudan vermekte ve bu marketlerin yaygin dagitim agindan yararlanarak iirtinlerini
tiiketiciye ulastirmaktadir. Ankara digina {iriin satig1 sozlesme yapilan firmalar araciligi
ile yapilmakta, iiriinler bu firmalara bayi kanaliyla teslim edilmektedir. Kamu kurum
ve kuruluslarinin yemekhane ve kantinlerine dogrudan satis yapilmaktadir.
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Atatlirk Orman Ciftligi’nin 2011 yil sonu stoklari, program ve bir onceki yil
gerceklesmeleriyle birlikte asagidaki cizelgede gdsterilmistir.

Gegen yildan 2011 Programa
Stoklar Olgii devir stok Program Gergeklesen goére
Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | Miktar | Tutar | sapma (%)
A- Mamul stoklart :
1- Tarla kiiltiirleri :
- Bugday Ton 38| 1214 23| 241
- Arpa Ton
- Yonca Ton 174 | 185,4 14| 19,6
- Silgj Ton
- Sudan otu Ton
- Fig Ton 1 0,8 1 7,9 0.5 0,80 (89,9)
- Cayir otu ve diger Ton 251 18,20
Toplam(1) - 332,7 51,6 0,0| 19,00 (63,2)
2- Bag-bahge kiiltiirleri :
- Fidan Adet | 74.834| 970,1| 7.000| 74,8|50.752| 835,9 1.017,5
- Fide Adet | 10.030 15,8| 2.000| 2,1|12.707 154 633,3
- Cigekeilik Adet | 1.608 77,7| 3.000| 335| 1.953 65,1 94,3
- Sis bitkileri Adet | 72.277| 210,4| 7.000| 26,8 | 52.201 89,8 235,1
- Diger ( Cigek Topragi ) Kg |39.394 7,8 141
Toplam(2) 1.281,8 137,2 1.020,3 643,7
3- Ziraat sanatlari :
- Pastorize siit Lt 4.943 6,9(11.000| 19,7 | 35.515 60 206,6
- Yogurt Kg |28.987 91,4| 8.000| 21,4|45.908 107 397,7
- Ayran Kg |11.917 15,2| 2.000| 33| 7.182 8 136,4
- Dondurma Kg |17.508 72,9|14.000 | 94,5|14.966 71 (24,4)
- Tereyag Kg 2.504 351| 1.000| 81| 1.167 15 81,5
- Beyaz peynir Kg | 19665| 130,920.000|117,0|52.714 535 357,3
- Kagar -dil peyniri Kg 979 10,7| 2.000| 15,0| 8.855 142 844,0
- Diger (S.Tozu,Kefir,Krema) Kg 2.107 55,6 4.186
Toplam(3) - 418,7 279,0 5.122,9 1.736,2
4- Mayalandirma sanatlari :
- Tursu Ton 4 10,8 41 111 2 7,7 (30,6)
- Meyve suyu Bin It 31| 1408 17| 47,6 11 30,1 (36,8)
- Domates suyu Bin It 53| 2422 4| 17,6 75| 191,8 989,8
- Bal Ton 15| 2445 15185,9 17| 206,5 111
- Sarap(siseli) Bin It 5 16,3 1] 151 33| 450,6 2.884,1
- Sirke Bin It 2 9,7 6| 40,0 0,1 1,4 (96,5)
Diger(Tahin,pekmez,salca) 15,9 59,5 112,6 89,2
Toplam (4) - 680,2 376,8 1.000,7 165,6
Toplam (A) 2.713,4 844,6 7.162,9 748,1
B- Yar1t mamiiller 1.643,2 1.150,8
C- Ticari mallar :
igek+siis
- Vitklortehdan+ide 61.9 250 69.5 1780
- Diger 2,2 6,5 1,7 (73,8)
Toplam (C) 64,1 31,5 71,2 126,0
Genel toplam 4421 876 8.385 857,1

2011 yilinda mamul, yar1 mamul ve ticari mal stoklar1 tutari, 6nceki yila gore
3,9 milyon TL artarak 8,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artis, siit tozu, kefir
ve krema stogundan kaynaklanmistir. Gergeklesme tutari, programin %857 iizerinde
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gerceklesmistir. Y1l sonu stoklarmin %85°1 oraninda 7,2 milyon TL’si mamul
stoklarina, %14l oraninda 1,2 milyon TL’si yart mamul stoklarina, geri kalani ise
ticari mallar stoklarina iliskindir.

G- Sigorta isleri :

I¢ ve dis sigortayla giivence altina alinan varliklarmn 2011 yili sigorta
islemlerine iliskin bilgiler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Ayrilan | Mahsup

fonveya | veya Birikmig
Odenen | tahsil
Sigorta tiirii Sigorta prim edilen Fark |ic sigorta
hasar
kiymeti | tutari tutari fonu

BinTL | BinTL | BinTL | BinTL | Bin TL

A-2010'dan devreden

i¢ sigorta fonu 1.713
B- Y1l icinde ayrilan :
1- I¢ sigorta 20.371 299 - 299 299
2- Sigorta sirketlerine 151 19 - 19
Toplam (B) 318 318 299
C- 2012'ye devreden
i¢ sigorta fonu 2.012

Miidiirliik risk olasiligi diisiik varliklar i¢ sigorta ile, risk ihtimali fazla olan
varliklari sigorta sirketleri kanaliyla giivence altina almaktadir.

2011 yilinda 151 bin TL degerindeki varlik sigorta sirketi kanaliyla giivence
altina alinmis ve 19 bin TL prim 6denmistir. Dahili sigorta i¢in ayrilan fon tutari ise
299 bin TL olarak gergeklesmistir.

Miidiirliigiin sigorta isleri, muhasebe miidiirligli tarafindan ytriitiilmektedir.
H- isletme sonuclari :
1- Satislarin zararhh@ :

Atatiirk Orman Ciftligi Mudirliigii’niin 2011 yilinda gergeklestirdigi satislarin
sonucuna iliskin bilgiler, program ve Onceki yila karsilastirmali olarak asagidaki
cizelgede gosterilmistir.
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Satiglarin
Satig Faaliyet | maliyetine
Satis sonuglar Briit . sétls - Net Satlsnlarl%‘l F.aaliyet_ maliyetleri kar gore kar
satiglar | indirimleri | satiglar | maliyeti | giderleri | toplami veya veya zarar
zarari
Bin TL Bin TL BinTL | BinTL | BinTL Bin TL Bin TL %
- Bitkisel Uretim :
a) Tarla kiiltiirleri :
- Bugday 409 409 533 533 (123) (23,2)
- Arpa 7 7 7 7 0,0
- Yonca 275 275 562 562 (288) (51,2)
Toplam (a) 691 691 1.102 1.102 (411) (37,3)
b) Bag-bahge kiiltiirleri :
- Fidan 247 247 671 671 (424) (63,2)
- Fide 79 79 94 94 (15) (16,4)
- Cigekeilik 94 94 227 227 (133) (58,6)
- Siis bitkileri 168 168 373 373 (205) (55,0)
Toplam (b) 588 588 1.365 1.365 (778) (57,0)
Toplam (1) 1.278 1.278 2.467 2467 | (1.189) (48,2)
- Ziraat sanatlart :
- Pastorize siit 11.748 730 | 11.018 11.363 624 11.987 (969) 8.1)
- Yogurt 8.084 709 7.375 7.725 555 8.280 (905) (10,9)
- Ayran 1.180 52 1.128 826 40 866 262 30,3
- Dondurma 4.401 261 4.140 2.726 158 2.884 1.256 43,5
- Tereyag 2.037 78 1.959 1.713 110 1.823 136 75
- Beyaz peynir 977 85 892 1.295 34 1.329 (437) (32,9)
- Kagar ve dil peyniri 873 7 865 1.043 1.043 (178) (17,0)
- Krema 1.433 1.433 1.334 1.334 99 74
Toplam (2) | 30.733 1.923| 28.809 28.024 1.521 29.545 (736) (2,5)
- Mayalandirma sanatlari
- Tursu 135 1 135 332 1 333 (198) (59,6)
- Meyve suyu 891 21 870 938 18 956 (86) 9,0
- Domates suyu 180 8 172 295 5 300 (128) (42,7)
- Bal 4.201 159 4.042 3.251 108 3.359 683 20,3
- Sarap (siseli) 81 8 72 93 93 (21) (22,2)
- sirke 9 9 74 74 (65) (87,6)
- Diger(pekm.,salg,recel,tahin) 118 3 116 217 217 (101) (46,6)
Toplam (3) 5.615 199 5.416 5.199 132 5.331 85 1,6
- Hizmet Gelirleri
- Orman ve Parklar 2.768 2.768 | (2.768) (100,0)
- Hayvanat bahgesi 2.681 2.681 3.218 3.218 (537) (16,7)
- Piknik Alam 51 51 77 77 (26) (34,2)
- Diger ( Kuafor -WC) 37 37 1 1 36 3.650,7
Toplam (4) 2.769 2.769 6.064 6.064 | (3.296) (54,3)
- Ticari mallar :
- Fide 104 104 73 73 31 42,3
- Cigek 156 156 104 104 52 50,1
- Siis bitkileri 112 112 57 57 55 96,2
- Tamt.Magz.Tic.Mal 74 74 64 64 10 15,7
- Diger ( Rozet-Sosy.tes.) 2 2 1 1 0 30,1
Toplam (5) 447 447 299 299 148 49,6
Yurtigi satig toplami 40.843 2122 | 38.721 42.054 1.653 43.707 | (4.986) (11,4)
Yurtdis satis toplami
Faaliyet giderleri 8.840 8.840 8.840
Genel toplam 40.843 2122 | 38.721 42.054 | 10.493 52.547 | (13.827) (26,3)
Satig programi 53.824 0| 53.824 49.286 | 12.617 61.904 | (8.079) (13,1)
Programa gore fark (12.982) 2.122 | (15.104) (7.232) | (2.125) (9.357) | (5.748) 61,4
Gecen donem satis sonuglart 35.149 1528 | 33.621 34.694 9.359 44.053 | (10.433) (23,7)
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2011 yilinda 53,8 milyon TL net satis yapilarak 8,1 milyon TL faaliyet zarari
olusacagini programlayan miidiirliigiin gergeklestirdigi 38,7 milyon TL tutarindaki net
satig sonucu olusan faaliyet zarari, onceki yila gore %32,7 oraninda 3,4 milyon TL
artarak 13,8 milyon TL olmustur.

Y1l i¢inde gergeklestirilen ticari mallar iirlin satiglarinin disindaki tiim satis
faaliyetleri zararla sonu¢lanmustir.

Biiytik kapasitelerle iiretim yapan ve giiclii firmalarin faaliyet gosterdigi bir
pazarda; sahip oldugu sinirl kapasite nedeniyle yliksek maliyetle liretim yapan Atatiirk
Orman Ciftligi’nin yogun rekabetin yasandig1 gida piyasasinda kar etme olanagi sinirh
bulunmaktadir. Ayrica faaliyet sonuglar1 incelendiginde; zararin % 73’{inlin kar etme
olanagi bulunmayan hayvanat bahgesi ile Orman ve Park alanlarinin isletilmesinden
kaynaklandig: goriilmektedir.

Miidirliigiin net satis getirilerine gore hesaplanan satis sonucuna iliskin
gosterge asagidadir.

2010
2011
Gergeklesen
% Program Gergeklesen
% %

1-Maliyet giderleri gostergesi :
Satislarin maliveti x 100 - 103,2 91,6 108,6
Net satiglar

2- Faaliyet giderleri gostergesi :
Faaliyet giderleri x 100 - 27,9 23,4 27,1
Net satiglar

3- Satig gostergesi :
Satis maliyetleri toplami1 x 100 - 131,1 115 135,7
Net satiglar

4- Faaliyet sonuglar gostergesi:

Faaliyet kar1 veya zarar1 - (31,1) (15,0) (35,7)
Net satiglar
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AOC’nin 2011 yili biitgesinde, 100 TL net satis hasilatina karsilik 115 TL’lik
harcama yapilacagi ve sonugta da 15 TL’lik faaliyet zararmma katlanilacagi
ongoriilmiistiir. Buna karsin gerceklesmede, 100 TL satis hasilati i¢in 135,7 TL
harcama yapilmig ve faaliyet zarar1 35,7 TL olmustur.

Rekabetin yogun oldugu bir piyasada sadece ticari mallar {iriin satislarindan kar
eden miudirligin; oOzellikle tarla kultiiri ile hayvanat bahgesi ve park isletme
faaliyetlerinden kar elde etme olanagi bulunmadigindan, faaliyet sonug¢larinin
kiimiilatif olarak zararla sonuglanmasinin ka¢inilmaz oldugu degerlendirilmektedir.

a ) Biinye ici faaliyetler :

- Verimlilik :

Kurulus hayvansal iiretimlerin yapildigi ziraat sanatlar1 ile bal ve bitkisel
tiretimin yapildig1 mayalandirma tesislerinde ¢ok cesitli mamul tiretilmektedir. Ayrica

tarla bitkileri ile bag-bahge kiiltiir bitkilerinin {retimleri de kurulusun iiretimleri
arasinda yer almaktadir.

Bitkisel iiretimlerde verimlilik genelde ekili alanda yapilan iiretim i¢in dekarda
alinan iiriin hesabiyla bulunmaktadir. Siit ve silit mamullerinde ise iiretime verilen ham
maddeden elde edilen mamul miktar1 olarak verimlilik veya randiman hesabi
yapilmaktadir.

Hayvansal tiretimler ile bal ve diger iiretimler sirasinda olusan fire ve kayiplar,
tiretim miktarini diisiirdiigiinden randimanlari; tesislerin diisiik kapasitede ¢alismasi da
karlilig1 olumsuz yonde etkilenmektedir.

Kurulusun verimlilik incelemeleri ayrintili olarak raporun iiretim bdliimiinde
yer almaktadir.

b ) Biinye dis1 faktorler :
- Piyasa pay1 :

Gida maddelerinin yiiksek kapasiteli kuruluslarca tiretilmesi ve yogun rekabetin
yasandig1 bir piyasada pazarlanmasi nedeniyle sinirli kapasite ile iiretim ve dagitim
yapan ¢iftligin piyasay1 etkileme giicti sinirli kalmaktadir.

- Fiyatlar :

Atatirk Orman Ciftligi tarafindan iretilen {rlinlerin satis fiyatlari,
maliyetlerindeki gelismelere gore yonetim kurulunca belirlenmektedir.

2- Milli ekonomiye katki :
a) Gayri safi yurt ici hasilaya katka :

AOC 2010 yilinda iiretici fiyatlariyla GSYIH’ye 913,0 bin TL, alic1 fiyatlartyla
GSYIH’ye 3,8 milyon TL, alic1 fiyatlarryla GSMH’ye 3,8 milyon TL katk1 saglamistir.
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Miidiirliigiin gayri safi yurt i¢i hasilaya katkisimi gosteren c¢izelge, raporun ekleri
arasinda yer almaktadir.
b) Hazine ile iliskiler :

Kurulusun 6dedigi vergiler disinda hazine ile dogrudan parasal bir iliskisi
bulunmamaktadir. Vergiler cizelgesi raporun ekleri arasinda yer almaktadir.

I-Istirakler :

Atatiirk Orman Ciftligi Mudirligi’niin iki istiraki bulunmaktadir. Midiirliik
esas sermayesi 14.500,000 TL olan Emek Insaat Isletmeler Anonim Sirketi’ne 101,5
bin TL, 826,6 bin TL olan Ankara civar1 Pancar Ekicileri Kooperatifi’'ne 0,2 TL
sermaye ile istirak etmistir.

Istiraklerin kar ve zarar durumu, kurulusa isabet eden temettii tutar1 ve ddenmis
sermayeye orani asagidaki tabloda gosterilmistir.

2010 y1lt 2011 yih
I$tirakler Gergeklesen Kurulusa Te;:::;?un Gergeklesen Kuruluga Tei;:eeltlt;r;un
donem kar isabet eden § dénem kar isabet eden §
. sermayeye . sermayeye
veya zararl temettl orant veya zarari temettl orant
Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL
% %
Emek Insaat A.S. 749 - - 98
Pancar Ekicileri Koop. 1.363 - - 368
Genel toplam 2.112 - - 466

Istiraklerin onceki yil faaliyetleri nedeniyle 2011 yili i¢inde kar dagitim
yapilmamastir.

J- Kalkinma plam ve yillik programlar
1- Yatirnmlar :

Atatirk Orman Ciftligi Midiirligti’niin 2011 yili faaliyet doneminde; 2’si’
Tarim Sektdriinde, 1°i Imalat Gida Sektériinde olmak iizere, 3 adet proje ile ilgili,
ongoriilen 1.985 bin TL tutarindaki yatirim harcamasi Devlet Planlama Teskilati’nca
uygun gorilmis, 13 Ocak 2011 tarih ve 27814 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yaymmlanarak “2011 Yili Yatirim Programi”nda yer almustir.

Ciftligin 2011 Yili Yatinm Programinda bulunan projeler ve gerceklesme
durumu asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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Baslangictan 2011 yili | 2011 yih Gergeklesme %
Projenin sonuna kadar odeneginin 2011 yilinda Nakti Fiziki
Yillar Nakit Tiimii
Projeler itibariyla | Son tutar1 | Nakit 6deme | Fiziki yat.| son tutar1 | o6deme | Fizikiyat. |Tiimiin| 2011 n 2011
siiresi TL TL TL TL TL TL de |yiinda| de |yihnda
C- Yeni Projeler
1- Tarim sektorii
a) 2011' de bitenler:

2011A020190- Idame,

Yenileme ve Tamamlama 2011-11 335.000,00 316.840,00 | 316.840,00 335.000,00 316.840,00 316.840,00 95 95 95 95

2011A020200- Arazi

Islahi ve Hudutlandirma, Park| 2011-11

ve Bahge Reakreasyon alani 265.000,00 244.939,88 | 244.939,88 265.000,00 244.939,88 244.939,88 92 92 92 92
Toplam (1 ) 600.000,00 561.779,88) 561.779,88 600.000,00[ 561.779,88 561.779,88) 94 94 94 94

2- imalat-Gida Sektorii

a) 2011' de bitenler:

2011C010040- idame,

Yenileme ve Tamamlama 2011-11 1.385.000,00 730.040,00 730.040,00( 1.385.000,00 730.040,00 730.040,00 53 53 53 53
Toplam (2 ) 1.385.000,00 730.040,00] 730.040,00{ 1.385.000,00]  730.040,00 730.040,00f 53 53 53 53

Genel toplam (1+2) 1.985.000,00 1.291.819,88] 1.291.819,88| 1.985.000,00{ 1.291.819,88] 1.291.819,88 65 65 65 65
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Yatirim programinda yer alan projelerle ilgili ayrintili bilgiler agagida
verilmistir.

Tarim sektorii :

-2011A020190 idame Yenileme ve Tamamlama Projesi ;

Isletmede zamanla eskiyen baz {initelerin yenilenmesi ve bazilarmin da bakim
onarimlarinin yapilmasi amaciyla hazirlanan proje i¢in 2011 yil1 yatirim programinda
335.000 TL. Odenek ayrildig1 goriilmiistiir. 2011 yilinda 316.840 TL’lik nakdi
harcama yapilmis ve %95 oraninda nakdi ve fiziki ger¢eklesmenin olustugu
gorilmiistiir.

-2011A020200 Arazi Islahi ve Hudutlandirma, Park ve Bahge

Rekreasyon Alam Projesi;

Bu proje ile, ciftlik arazilerinde ihtiya¢ duyulan bir kisim arazinin tesviye
edilmesi ve tel Orgii ile arazinin hudutlandirilmas: ile, halkin rekreasyon
gereksiniminin  ¢oziilmesi i¢in  ¢iftligin  uygun alanlarmin  diizenlenmesi
amaglanmistir. Proje i¢in 2011 yili yatirim programinda 265.000 TL 6denek ayrilmis
olup, 2011 yilinda 244.939 TL yatinm yapilarak %92 oraninda nakdi ve fiziki
gerceklesmenin saglandig1 goriilmiistiir.

Imalat-gida sektorii :

-2011C010040 idame-Yenileme ve Tamamlama Projesi;

Bu proje ile Ciftligin hizmetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan bir takim alet
ve ekipmanin alinmasi ile siit ve sarap fabrikalarinin bazi ihtiyag¢lariin temin edilmesi
amaglanmisgtir. Bu sebeple 2011 yili yatirim programinda 1.385.000 TL 6denek
ayrilmis olup, s6z konusu 6denegin %353 oraninda 730.040 TL’si muhtelif techizat
thtiyaclari i¢in harcanmis ve %53 oraninda fiziki ger¢eklesme saglanmaistir.

Cizelgede yer alan tarim, imalat ve gida sektorii projelerinin  detayli
incelenmesi sonucunda herhangi bir 6denek asiminin olmadigi gérilmiistiir.

Yukarida bahsedildigi gibi Ciftligin 2011 yili faaliyet donemi yatirim
programinda, tarim sektoriinde yer alan projeler icin 600.000 TL imalat-gida
sektoriinde yer alan projeler i¢in de 1.385.000 TL olmak iizere toplam 1.985.000 TL
yatirim Odenegi 6ngdriilmiis olup, AOC bu miktar 6denegin ancak %65 oraninda
1.291.820 TL.sini harcayarak % 65 oraninda fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Ciftligin idari organizasyonu ic¢inde yatirimlarin koordinasyonunu saglayacak
bir birim olmadigi icin, her birimin yatirnm ihtiyact ayr1 ayr1 planlanmaktadir. Bu
durum, yatirimlarin saglikli olarak yiirtitiilmesi ve kontrol edilmesine mani olmaktadir.

Diger taraftan tarimsal projelerin hazirlanmasi uzmanlik gerektiren bir husustur.
Her projede oldugu gibi, bir tarimsal projede basarinin Slgiilmesi projenin iic dnemli
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safhasinin iyi tespit edilmesi ile yakindan ilgilidir. Bunlar; proje 6ncesi durum, proje
uygulama siiresi ve proje sonrasi durumlaridir. Ozellikle proje oncesi ve sonrasi
hakkindaki bilgiler saglikli ve oOlclilebilir olmadig1 takdirde, projenin basarist ve
basarisizlig1 hakkinda fikir beyan etmek miimkiin degildir.

Kurulusun yatirim programinda yer alan projelerin bir proje numarasi ve proje
isminden ibaret oldugu goriilmektedir. Halbuki her projenin teknik detaylarini veren
bir proje metninin olmasi zorunludur.

Atatirk Orman Ciftligi idari organizasyon yapist ig¢inde yatirimlarin
hazirlanmasi, izlenmesi, takibi ve koordinasyonundan sorumlu emlak ve yatirim isleri
tinitesinin gerekli yasal diizenlemeler yapilarak olusturulmasi, yatirnm ddeneklerinden
yapilan harcamalarin ait olduklar1 hesaplarda takip edilmesi, yatirim projeleri
yapilirken, teknik detaylarin1 veren proje metinlerinin hazirlanmasi, projelerin, sinirli
kaynaklar1 daha iyi degerlendiren ve sonuglar1 dlciilebilen projeler olmasi, gibi temel
hususlara riayet edilmesi Onerilir.

2- Yillik programlarda yer alan politika oncelikleri ve tedbirler:

9. Bes Yillik Kalkinma Plani, 2011 yili programinda yer alan ve Atatiirk Orman
Ciftligini, sorumlu kurulus veya koordinasyon ve isbirligi bakimindan ilgilendiren
hukuki ve kurumsal diizenleme bulunmamaktadir.
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V.BILANCO

AOC Midiirliigii’ntin 31.12.2011 tarihli bilangosu ve 5.674.345 TL doénem
kariyla kapanan gelir tablosu, AOC Yonetim Kurulu’nun 07.03.2012 tarih ve 61 sayili
karari ile onaylanmistir.

Incelemeler 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun verdigi yetkiye dayanilarak
Maliye Bakanligi’nca hazirlanarak 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan I sirali “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” ve degisikliklerinde
ongoriilen Tekdiizen Hesap Planina gore hazirlanan bilanco ve gelir tablosu iizerinden
yapilmistir.

Midiirliglin 2011 yili bilancosu ve dip notlarina rapor Ek’leri arasinda yer
verilmistir.

Kurulusun muhasebe islemleri iizerinde yapilan incelemelerde; maliyet
hesabinin yalnizca yil sonlarinda yapildigi, donem igerisinde maliyet hesaplarinin
calistirmadigi, dolayistyla donem igerisinde iiretilen iirlinlerin maliyetinin ne tutarda
oldugunun bilinmedigi goriilmektedir. Her ne kadar kurulus, iiretim birimlerinden ve
tiretim birimlerine katki saglayan birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda aylik
tahmini maliyetleri ¢ikartmaya calisiyor olsa da, kurulustan gelen bilgileri muhasebe
kaydi haline getirerek aylik bazda {riin maliyetlerini ¢ikartabiliyor olmasi
beklenmelidir. Bdylece tamamlanan ayda her iiretilen mamul i¢in ne kadar maliyetin
oldugu ve hasilatin durumu tespit edilerek bu iiretim bandinda devam edilip
edilmeyecegi, devam edilecekse daha uygun maliyetlerle nasil ¢alisilabilecegi kararlar
verilebilir. Bu sekilde muhasebenin, yonetimin onemli karar alma konularinda 1s1k
tutmas1 fonksiyonundan yararlanma olanagi saglanabilir.

Muhasebe kayit ve islemlerinin daha saglikli yapilabilmesi i¢in 2005 yilinda
satin alinmis bir bilgisayar programi, satin alinmasindan itibaren 7 yil gegmis olmasina
ragmen halen yeterli diizeyde kullanilamamaktadir. Genel muhasebe islemleri satin
alinmig sistem iizerinden yapilirken, maliyet islemleri iiretim birimlerinin ve
muhasebenin muhasebe dis1 ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bilgilerin y1l sonlarinda
sisteme girilmesiyle yapilabilmektedir.

Etkin bir maliyet muhasebesi sisteminin islerlik kazanabilmesi i¢in yeterli
donanima sahip personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Muhasebe kayit ve islemlerinin
muhasebenin temel prensipleri ¢ercevesinde ve mali mevzuata uygun olarak
yapilabilmesi i¢in muhasebe biriminin O6zellikle hizmet i¢i egitim ve personel
yoniinden takviye edilmesinde fayda bulunmaktadir.
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Konu, onceki yillara ait denetim raporlarinda degerlendirilmis, kurulusca
verilen cevaplarda ise, yil i¢inde maliyet hesaplamalarinin yapilamayisinin Gusto
sistemindeki eksiklikten kaynaklandigi, bu eksikliklerin giderilmesi i¢in yazilimei
firmadan talepte bulunuldugu bildirilmisse de gegen siire igerisinde bir sonug
almamadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle;

Muhasebe kayit ve islemlerinin daha saglikli yapilabilmesi i¢in 2005 yilinda
satin alinmig bilgisayar programinin satin alinmasindan itibaren 7 y1l gegmis olmasina
ragmen, programdan maliyet muhasebesi alaninda yeterli diizeyde faydalanilamamasi
nedeniyle ihtiyaca uygun yeni bir programin en kisa siirede temin edilmesi gerekli

goriilmektedir.
- Aktif (Varhklar):
Bilangconun aktifini olusturan hesaplarin ayrintisi  6nceki donem ile
karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
Aktif Onceki donem | Cari donem Fark
TL % TL % TL
| — D6nen varliklar:
A - Hazir degerler 38.791.872| 49 |37.581.739| 44 | 1.210.133
B - Menkul kiymetler - - -l - -
C - Ticari alacaklar 7.946.741| 10 |10.291.848| 12 | 2.345.107
D - Diger alacaklar 59.502| - 245540 - 186.038
E — Stoklar 9.627.745| 12 |13.131.073| 16 | 3.503.328
F — Yillara yay. ingaat ve ona. maly.
G - Gelecek ayl. ait gid. ve gel. tah. 1.852| - -l - (1.852)
H - Diger donen varliklar 921.640| 1 629.209| 1 (292.431)
Toplam (1) 57.349.352| 72 |61.879.409| 73 | 4.530..057
Il - Duran varliklar:
A - Ticari alacaklar
B - Diger alacaklar
C - Mali duran varliklar 101.500| - 101.500 | - -
D - Maddi duran varliklar 22.357.297 | 28 |23.003.705| 27 646.408
E - Maddi olmayan duran varliklar
F - Ozel tiikenmeye tabi varliklar 32.422| - 32422 - -
G - Gelecek yil. ait gid.ve gel. tah.
H - Diger duran varliklar
Toplam (1) 22.491.219| 28 |23.137.627| 27 |  646.408
Genel toplam ( 1+11) 79.840.571| 100 | 85.017.036 | 100 | 5.176.465
Nazim hesaplar 12.674.405 13.476.854 802.449

Bilangonun aktifini olusturan hesaplar asagida sirasi ile incelenmistir.
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I-Donen varhklar:
A-Hazir degerler:

Hazir degerler tutar1 37.581.739 TL’nin; 37.355.919 TL’si bankalardaki
mevduata, 225.820 TL’si de Ziraat Bankasi pos hesabina aittir. Donem sonu itibariyle
kasa hesab1 bakiye vermemistir.

Bankalardaki mevduatin dagilimi gectigimiz yil rakamlari ile birlikte asagidaki

cizelgede gosterilmistir.

Onceki dénem Cari dsnem Fark
Bankanin unvani
TL TL TL
1- Yurt i¢i bankalar:
a-Kamu bankalart:
- T.C. Ziraat Bankasi 38.534.970 37.273.361 | (1.261.609)
- Vakiflar Bankasi 37.160 73.425 36.265
- Halk Bankasi 34.249 3.306 (30.943)
Toplam () 38.606.379 37.350.092 | (1.256.287)
b-Ozel bankalar:
- Akbank 7.704 5.563 (2.141)
- Garanti Bankasi 59.938 264 (59.674)
Toplam (b) 67.642 5.827 (61.815)
Genel toplam 38.674.021 37.355.919(1.318.102)

5659 sayili Atatirk Orman Ciftligi Kurulus Kanununun 4 {incii maddesi
geregince elde edilen yillik safi karin % 25 oranindaki kismi yedek sermaye olarak
ayrilmakta ve kalam1 da olagan istii yedek olarak hesaplara alinmaktadir. Ayni
Kanununun 8 inci maddesine gore ise biriken yedek sermaye sadece Kurulusun zarar
ettigl yillarda bu zararin karsilanmasinda kullanilmaktadir. Bu sekilde dnceki yillardan
beri birikmig 37.273.361 TL tutarindaki yedek akce 2011 yili sonu itibariyle toplam
varliklarin % 44 {ine ulagsmistir.

Incelemeler sirasinda; 07.05.2012 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan Kamu
Haznedarlig1 Genel Tebligi’nin 7°nci maddesi geregince T.C. Ziraat Bankas1 Besevler
Subesinden temin edilen 3 binek aracin yapilan uyarilar iizerine iade edilmesi ve
mevcut mevduatin bir kismi ii¢ kamu bankasindan teklif alinmak suretiyle kisa siireli
ithtiyaglar i¢in 32 giinliik vadeli mevduat seklinde, kalan1 da daha uzun vadeli mevduat
olarak degerlendirmek {izere islem yapilmasi saglanmistir.

Ancak her y1l yayinlanan Kamu Haznedarligi Genel Tebligi’nin yakindan takip
edilerek buna gore islem yapilmasina ve ayrica piyasa sartlar1 i¢inde zorunlu olarak
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0zel bankalarda kalan ve giinliik islemler disinda kalan nakdin en azindan gecelik
kazang getiren fonlarda degerlendirilmesi hususunda gerekli 6zen gosterilmelidir.

B-Menkul kiymetler:

Faaliyet doneminde bu hesap grubu ¢alismamustir.

C-Ticari alacaklar:

Gegen yila gore yaklasik

% 30 oraninda artarak 10.291.848 TL olarak

gerceklesen ticari alacaklarin ayrintisi onceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki

cizelgede gosterilmistir.

. Onceki doSnem Cari donem Fark
Ticari alacaklar
TL TL TL
Ca) Alicilar 7.797.029 10.148.980 | 2.351.951
Cb) Verilen depozito ve teminatlar 149.712 142.868| (6.844)
Cc) Siipheli ticari alacaklar 3.813.198 3.634.267 | (178.931)
Toplam 11.759.939 13.926.115| 2.166.176
Cd) Siipheli ticari alac. karsiligi (-) 3.813.198 3.634.267 | (178.931)
Alacaklar net toplami 7.946.741 10.291.848 | 2.345.107
Ca)Alcilar:
Alicilar hesabinin ayrintis1 gegen yil ile birlikte asagidaki cizelgede
gosterilmistir.
Onceki donem |  Cari dénem Fark
Alicilar TL TL TL
- Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
Idarelerinden 115.188 192.712 77.524
- Sosyal giivenlik kurumlarindan 2.564 1.847 (717)
- Mahalli idarelerden 1.925.683 2.558.801 633.118
- Kamu iktisadi tesebbiislerinden alacaklar 36.157 42.154 5.997
- Gergek ve tiizel kisilerden alacaklar 5.717.439 7.353.466 1.636.027
Toplam 7.797.029 10.148.980 2.351.951

Piyasaya yapilan iirlin satis1 ve emlak kiralarindan olusan alicilar hesabinin
onceki yila gore % 30 oraninda arttig1 goriilmektedir. Bu artigin nedeni incelendiginde;

Piyasaya yapilan satiglarin 6nceki yila gore % 16 oraninda 5,7 milyon TL arttig1
ve alacaklardaki artisin yilsonunda yapilan satiglara ait tahsilatlarin ertesi yila
sarkmasindan kaynaklandigi, bayi ve biiylik marketlere vadeli olarak yapilan satiglarin
tahsilat oraninin 2011 yilinda % 78 olarak gerceklestigi goriilmiistiir.
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Yogun bir rekabetin yasandigi piyasada ¢ogu kez vadenin asildigi, ancak
piyasada iretici karsisinda giiclii bir durumda bulunan marketleri bu konuda
zorlayacak imkanlarin da siirli oldugu anlasilmaktadir. Kurulusta vadeleri takip
edecek saglikli bir sistemin bulunmadig1r da dikkate alinirsa Oncelikle alacak takip
sisteminin lyilestirilmesi yaninda Zincir marketlere teminat alinmadan yapilan
satiglarda alicilardan kaynaklanan bir finansal sorun nedeniyle tahsilatta sikintiya
diisiilmemesi i¢in alacaklarin ¢ok yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

-Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden alacaklar:

192.712 TL tutarindaki merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden
alacaklarin; 113.512 TL’si Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine yapilan
mamul satiglarindan, 79.200 ‘si de kiralamalardan dogan alacaklara aittir.

-Sosyal giivenlik kurumlarindan alacaklar:

1.847 TL c¢esitli hastanelere yapilan mamul satislarindan kaynaklanmaktadir.
Bu tutarin merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden alacaklar hesabinda
izlenmesi gerekmektedir.

-Mahalli idarelerden alacaklar:

2.558.801 TL olan mahalli idarelerden alacaklarin, 5.737 TL’si belediyelerden
olan mamul satis alacaklarindan; 2.553.064 TL ise arazi ve bina kiralamalarindan
kaynaklanmaktadir. Mahalli idarelerden olan kira alacaklarinin;

371.274 TL’si E.G.O,,

664.777 “  Ankara Biiyiiksehir Belediyesi asfalt-depo,
1.071.872 “  Ankara Biiyiiksehir Belediyesi A.S.T.I.,

203.439 “  Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ASTI cevre yollari,

241.702 «  Diger mahalli idarelerden,

olan alacaklari ifade etmektedir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nden asfalt depo, ASTI, ASTI cevre yollar,
ASKI, EGO ve fidanlik dolayisiyla olusan kira alacaklarinin nceki yila kadar % 33
oraninda artiy gostermesinde, yillik kira artiglarinin yaninda Hayvanat Bahgesinin
2011 yilinda  Ankara Biiyiiksehir Belediyesine kiralanmis olmasi da baslica etken
olmustur.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesine 1996 yilinda 30 yilligmma, yillik 100 TL
bedelle kiralanan ASTI ve gevre yollarina ait arazilere, yapilan sézlesme geregince
AOC tarafindan yillik % 40 kira artis1 tahakkuku yapilmakta ise de bu artisa;
protokoliin yapildig1 yillardaki enflasyon oraninin ,ekonomik sartlarin ve paranin satin

P

alma degeri ile bugiinkii kosullarin degistigi,enflasyonun tek haneli rakamlara
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diistiigii gerekgesi ile sozlesmedeki edimler arasindaki dengenin bozuldugunu iddia
ederek Belediyenin 20.08.2009 tarihinden itibaren yillik kira artisinin % 5,47 oraninda
artirllmasi talebiyle Ankara 24.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2009/366 Esas sayili
dosya lizerinden dava actigi,aynt mahkemenin 14.03.2012 tarihli ve 2012/101 sayil
karariyla davanin kabul edildigi ve alinan kararin Miidiirlilk¢e temyiz edildigi ve
sonucun beklendigi incelemeler sirasinda goriilmiistiir.

-Kamu iktisadi tesebbiislerinden alacaklar:

Bu grupta yer alan 42.154 TL alacagin tamami, c¢esitli kamu iktisadi
tesebbiislerine satilan mamul satiglarindan kaynaklanmaktadir.

-Gergek ve tiizel kisilerden alacaklar:
7.353.466 TL tutarindaki Gergek ve tiizel kisilerden alacaklarin;
2.093.482 TL’si ana bayilerden mamul satiglarina,
4.573.344 TL’si zincir marketlerden mamul satislarina,
206.177 TL’si diger gercek ve tiizel kisilerden mamul satiglarina,
441.891 TL’si gercek ve tiizel kisilerden alinacak kiralara,
38.572 TL’si hobi bahgeleri aidatlarina,
ait alacaklara iligkindir.

30.000 TL ve iizeri alacakli olunan ana bayilerle yil igerisinde yapilan cirolar ve
bunlardan dogan alacaklar incelendiginde, alacak/ciro oranlarinin ortalama %13 olarak
gergeklestigi ve onceki yila gore iyilesme oldugu goriilmiistiir. 220.366 TL.borcunu
O0demedigi i¢in yasal takibe alinan bir firma disinda, iki bayinin de yil sonu
borglarinda toplam 47.473 TL tutarinda teminat asimi oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle;
alacaklarin tahsilinde sikinti yaganmamasi bakimindan alinan teminat mektuplarinin
vade ve tutar olarak ¢ok yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

Ana bayilerden olan alacaklarda vade sozlesmelere gore siit fabrikasi
tiriinlerinde 45, mayalandirma sanatlar1 fabrikasi iriinlerinde 60 giindiir. Bu vadelerle
tahsilat yapilmasi ve alacak/ciro oraninin asagiya c¢ekilmesi ¢abalarinin siirdiiriilmesi
kurulus agisindan faydali olacaktir.

Zincir marketlerden olan ve 60 giinliik vadesi dolan alacaklarin tahsilat oranlari
birka¢ firma hari¢c olmak iizere %70 ile %100 arasinda degismektedir. Ortalama
tahsilat oran1 1ise oOnceki yil %74 iken 2011 ywyilinda % 90 olarak
hesaplanmaktadir.Yogun rekabet sartlar1 altinda ve teminat alinmadan yapilan bu
satislarda; diislik tahsilat oranlarinin yiikseltilmesi ve alacaklarin siiresinde tahsili
konusunda gerekli caba gosterilmelidir.

Diger gercek ve tiizel kisilerden mamul satiglarina iliskin alacaklar arasinda,
“pesin satiglar” adi altinda tanitim magazalari, satis magazalari, bag bahge, piknik
alani, hayvanat bahcesi, doga parki, kuafor, Atatlirk Evi ve park center satislarindan
dolayi, bu satiglar1 gerceklestiren birimlerden olan alacaklar takip edilmektedir. Pesin
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satislar ad1 altinda kurulug satig birimlerinden olan alacaklarin izlendigi bu hesabin
bakiyesi 42.012 TL’dir. Sozii edilen tutar 2012 yil1 basinda tahsil edilmistir.

Cb)Verilen depozito ve teminatlar:

Verilen depozito ve teminatlar tutar1 142.868 TL’nin;. 13.263 TL’si resmi
dairelere, 129.604 TL’si kamu iktisadi tesebbiislerine ve 1 TL.si ise ger¢ek ve tiizel
kisilere verilmistir.

Cc)Siipheli ticari alacaklar:

Stipheli ticari alacaklar hesabinda onceki yila gore %19 oraninda artarak
3.634.267 TL olarak gerceklesen alacagin;

3.585.952 TL’si
48.315 “

gergek ve tiizel kisilere,
resmi dairelere,
aittir.

Yasal yollardan tahsile ¢alisilan gergek ve tiizel kisilerden olan alacaklarin
bliyiik boliimii 6nceki yillardan devretmektedir.

Cd)Siipheli ticari alacaklar karsihig::
Stipheli hale gelen alacaklarin tamami i¢in karsilik ayrilmistir.
D)Diger Alacaklar:

Miidiirliigiin diger alacaklarinin ayrintisi bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak
asagidaki cizelgede gdsterilmistir.

. Onceki dsnem | Cari donem Fark
Diger alacaklar
TL TL TL

Da) Personelden alacaklar 31.053 22.203 (8.850)
Db) Diger c¢esitli alacaklar 28.448 223.337 194.889
Dc) Siipheli diger alacaklar 7.977 7.977 -
Toplam 67.478 253.517 186.039

Dd) Siipheli diger ala. karsiligi(-) (7.977) 7.977 -
Diger alacaklar net toplami1 59.501 245.540 186.039

Da)Personelden alacaklar:

Bu hesapta yer alan 22.203 TL’nin 13.975 TL’si memurlardan, 8.228 TL’si

iscilerden olan alacaklara iliskindir.

Db)Diger cesitli alacaklar:

223.337 TL tutarindaki diger cesitli alacaklar;

190.534 TL Ankara Biiyiiksehir Belediyesinden,
8.111 TL kanuni takipteki alacaklardan,
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24.693 TL gergek ve tiizel kisilerden alacaklardan,
olugmaktadir.

190.534 TL, yapilan protokol geregince Ankara Biiyiiksehir Belediyesine
devredilen Hayvanat Bahgesinde gecici olarak hayvanlarin bakimi ile gorevlendirilen
Miidiirliik personelinin fatura edilen iicretlerini ifade etmektedir.

Kanuni takipteki alacaklar altinda izlenen 8.111 TL tutarindaki alacaklar eski
hobi bahgesi kiracilarindan olan aidat alacaklarina iliskindir. Bu konuda gerekli
takibatlar halen yapilmakta ancak bazi bor¢lulara ulagilamamaktadir. Muhasebe birimi
ile hukuk misavirligi arasinda bu alacaklara iliskin hukuki durumlarin birlikte
degerlendirilmesi, bu alacaklarin daha kisa siirede tahsili ya da bir sekilde sonuca
baglanmasi noktasinda yarar saglayacaktir.

Dc)Siipheli diger alacaklar:

Bu hesapta goriilen 7.977 TL’nin tamaminin Seyrek Insaat Mak. San. Ltd.
Sti.’den olan alacaga iliskin oldugu ve 2010 yil1 igerisinde bu alacak i¢in aciz vesikasi
alinmis olmasina ragmen hesabin tasfiye edilmedigi goriilmiistiir.Tahsil imkan
kalmayan bu alacagin alinacak Yonetim Kurulu kararini miiteakip tasfiye edilmesi
gerekmektedir.

Dd)Siipheli diger alacaklar karsihg::
Stipheli diger alacaklar tutar1 7.977 TL’ nin tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.
E-Stoklar:

Stoklarin ayrintili durumu Onceki donemle karsilastirmali olarak asagidaki
cizelgede gosterilmistir.

Onceki dénem | Cari donem Fark
Stoklar

TL TL TL
1- 1k madde ve malzeme 5.135.552 4.741.467 (394.085)
2- Yart mamul — {iretim 1.643.159 1.150.750 (492.409)
3- Mamuller 2.713.812 7.162.959 4.449.147
4- Ticari mallar 64.106 71.177 7.071
5- Diger stoklar 33.545 - (33.545)
6- Odiing imal. verilen mal. - - -
7-Verilen siparis avanslari. 37.570 4.720 (32.850)
Toplam 9.627.745 13.131.073 3.503.328

Stoklar bir dnceki yila gore deger bazinda %36 oraninda artarak 13.131.073 TL
olarak gerceklesmistir.

1)ilk madde malzeme:

Ik madde ve malzeme stok degerleri onceki yila gore 394.085 TL azalarak
4.741.467 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarin;

1.012.377 TL’si uretim ilk maddeleri
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3.093.955 “  {irlin ambalaj malzemeleri,
635.135 diger cesitli ilk madde ve malzemelerden
olusmaktadir.

2)Yar1 mamuller:

Bu hesap kayith 1.150.750 TL; fidan, sarap, bugday ve fig ekimine iligkin yari
mamulleri ifade etmektedir.

3)Mamuller:

Donem sonu itibariyle stoklarda yer alan 7.162.959 TL degerindeki mamullerin;
1.039.286 TL’si bitkisel mamullerden, 6.123.673 TL’si ziraat sanatlari mamullerinden
olusmaktadir.

Bitkisel] mamuller, 18.977 TL degerinde tarla iiriinlerinden (bugday, arpa,
kanola) ve 1.020.309 TL degerinde tohum ve bag bahge iiriinlerinden olusmaktadir.

6.123.673 TL degerindeki ziraat sanatlart1 mamulleri ise 5.122.940 TL
degerinde siit ve siit mamullerini ve 1.000.733 TL degerinde mayalandirma sanatlar
mamullerini ifade etmektedir.

4)Ticari mallar:

71.177 TL tutarindaki ticari mallar, 69.516 TL bitkisel ticari iiriinlerden ve
1.661 TL tutarinda Atatiirk evi brosiir ve rozetlerinden olugsmaktadir.

7)Verilen siparis avanslari:

Bu hesapta yer alan 4.720 TL agilan ihaleler nedeniyle Kamu fhale Kurumuna
yatirilan ilan bedelini gostermektedir.

F-Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri:

G-Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari:

Yukaridaki hesaplar bakiye vermemistir..

H-Diger donen varhklar:

Bu hesapta goriilen 629.209 TL’nin; 611.097 TL’si pesin 6denen vergiler ve
fonlara ve 18.112 TL’si de personel avanslarina aittir.

I1-Duran varhklar:

A-Ticari alacaklar:

B- Diger alacaklar:

Yukaridaki hesaplar kalint1 vermemistir.
C- Mali duran varhklar:

Bu hesapta kayitli 101.500 TL’nin 101.500 TL’si Emek Insaat ve Isletme A.S.’
deki sermaye payina,0,2 T1’si de Pancar Ekicileri Kooperatifindeki istirak payina aittir.
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D-Maddi duran varhklar:

Maddi duran varliklarin ayrintis1 ve hareketleri onceki yil ile karsilagtirmali
olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2010’dan 2011 yilinda 2012’ ye
Maddi duran varliklar devir Giren Cikan devir
TL TL TL TL

Arazi ve arsalar 2.356.420 - - 2.356.42
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 537.049 324.212 - 861.261
Binalar 33.600.437 - 498.137 33.102.300
Tesis, makine ve cihazlar 11.333.540 999.070 90.791 12.241.819
Tagitlar 638.031 - 2 638.029
Demirbaglar 2.748.265 805.985 43.071 3.511.179
Hayvanat Bahgesi hayvanlari 78.117 5.807 83.924 -
Canl1 hayvanlar -

Toplam ( briit ) 51.291.859| 2.135.074 715.925 52.711.008

Birikmis amortismanlar ( -) 29.214.474| 1.240.798 472.099 29.983.173

Toplam ( net) 22.077.385 894.276 243.826 22.727.835
Yapilmakta olan yatirimlar 279.912| 1.291.820| 1.295.862 275.870
Yatirim avanslari

Yatirim toplami 279.912| 1.291.820| 1.295.862 275.870

Genel toplam 22.357.297| 2.186.096| 1.539.688 23.003.705

Gegen yildan yapilmakta olan yatirimlar hari¢ briit 51.291.859 TL olarak
devreden maddi duran varliklara, 2.135.074TL’lik giris ve 715.925 TL’lik ¢ikis
neticesinde donem sonu itibariyle maddi duran varlik briit tutar1 52.711.008 TL olarak
gerceklesmistir.

Sonugta maddi duran varliklar briit tutarindan 29.983.173 TL birikmis
amortismanlarin tenzili ve yapilmakta olan yatirim tutar1 275.870 TL’nin ilavesi ile
2012 yilina net 23.003.705 TL tutarinda maddi duran varlik devretmistir.

-Yapilmakta olan yatirimlar:

Yapilmakta olan yatirim hesabma giren 1.291.820 TL tutarindaki yatirimin
tamami piyasadan satin alinan yatirim mallarina aittir.

Yapilmakta olan yatirim hesabindan ¢ikan 1.295.862 TL’nin tamami yatirimin
tamamlanip, ilgili maddi duran varlik gruplarina alinmasindan kaynaklanmistir.

Yapilmakta olan yatirimlarin yil sonu devri 275.870 TL olup, bu tutarin tamami
Hayvanat Bahgesi hayvancilik gelistirme yatirimlarina aittir.

Maddi duran varliklarin edinme degeri, birikmis amortismanlarinin y1l i¢indeki
hareketi, itfa edilme orani net degerleri asagidaki cizelgede gdsterilmistir.
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Birikmis amortismanlar
Edinme Edinme Net deger
Maddi duran varliklar degeri degerine gore
TL TL % TL
Arazi ve arsalar 2.356.420 - - 2.356.420
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 861.261 342.096 39,7 519.165
Binalar 33.102.300| 19.492.282 58,9 13.610.018
Tesis, makine ve cihazlar 12.241.819| 8.380.779 68,5 3.861.040
Tasitlar arag ve geregleri 638.029 499.897 78,4 138.132
Doseme ve demirbaglar 3.511.179| 1.268.119 36,1 2.243.060
Hayvanat Bahgesi hayvanlari - - - -
Canli hayvanlar - - - -
Ara toplam 52.711.008 | 29.983.173 56,9 22.727.835
Yapilmakta olan yatirimlar 275.870 - - 275.870
(Yatirim avanslar dahil)

Toplam 2011 52.986.878 | 29.983.173 56,5 23.003.705
Toplam 2010 51.571.772| 29.214.474 56,6 22.357.297
Fark 1.415.106 768.699 0,1 646.408

Yukarida goriildiigii gibi maddi duran varliklarin yaklasik % 57 oranindaki bir
kismi1 amorti edilmis durumdadir.

Birikmis amortismanlarin hareketi asagidaki cizelgede gosterilmistir.

2010'dan 2011 yilinda 2012'ye
Birikmis amortismanlar devir Giren Cikan devir
TL TL TL TL
Arazi ve arsalar - - - -
Yer alt1 ve yeriistii diiz. 325.120 16.976 - 342.096
Binalar 19.499.851 284.950| 292.519( 19.492.282
Tesis, makine ve cihazlar 7.928.259 527.039| 74519 8.380.779
Tagsitlar ara¢ ve gerecleri 484.551 15.346 - 499.898
Doseme ve demirbaslar 904.579 394.200( 30.660 1.268.119
Hayvanat Bah. hayvanlari 72.114 2.287 74.401
Canli hayvanlar -
Toplam 29.214.474 1.240.798| 472.099 29.983.173
Birikmis amortismanla girislerin  tamami1 gider kaydedilerek

E-Maddi olmayan duran varlklar:

Faaliyet doneminde bu hesap grubu caligmamastir.

ayrilan
amortismanlara, ¢ikislarin da tamami terkin edilen varliklarin amortismanlarina aittir.
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F-Ozel tiikkenmeye tabi varhklar:

Miidiirliikte birkac y1l 6miirlii yem bitkisi tesisleri (yonca tesisleri) bulunmakta
olup bu tesislerin bilangoda goriinen degeri 34.128 TL, yil i¢cinde ayrilan amortisman
tutari ise 1.706 TL dir.

G-Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari:
H-Diger duran varhklar:

Faaliyet doneminde bu hesap gruplari ¢alismamustir.
Pasif:

Miidiirliigiin 2011 yili bilangosunun pasifini olusturan kalemler, 6nceki donem
ile karsilastirmali olarak asagidaki cizelgede gdsterilmistir.
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Pasif Onceki dénem Cari donem Fark
TL % TL % TL
| - Kisa vadeli yabanci kaynaklar
A - Mali borglar - - - - -
B - Ticari borglar 3.304.706 4| 3.702.157 4( 397.451
C - Diger borglar 661.227 1 870.995 1| 209.768
D - Alinan avanslar - - - - -
E - Yillara yaygin ins. ve onar.hak. - - - - -
F - Odenecek vergi ve dig.yiik. 332.341 1 432.215 1 99.874
G - Borg ve gider karsiliklar 924.447 1 828.233 1] (96.214)
H - Gelecek ayl. ait gel.ve gid. tah.. 965.911 1 752.887 1](213.024)
| - Diger kisa vadeli yab. kaynaklar 35 - - - (35)
Toplam (1) 6.188.667 8| 6.586.487 8] 397.820
I1-Uzun vadeli yabanci kaynaklar:
A- Mali borglar - - - - -
B- Ticari borglar - - - - -
C- Diger borglar - - - - -
D- Alinan avanslar - - - - -
E- Borg ve gider karsiliklart 1.712.833 2| 2.011.795 2| 298.962
F- Gelecek yil.ait gel.ve gid. tah. - - - - -
G- Diger uzun vad. yab. kay. - - - - -
Toplam (1) 1.712.833 2| 2.011.795 2| 298.962
Toplam (1 +11) 7.901.500 10| 8.598.282 10| 696.782
III : Oz kaynaklar :
A- Odenmis sermaye 500 - 500 - -
- Sermaye diiz. olum. fark. (+) 11.274.910( 14 |11.274.910 13 -
B- Sermaye yedekleri - - - - -
C- Kar yedekleri 30.867.594| 39 (32.102.188| 38|1.234.594
D- Gegmis yillar karlari 24.857.689| 31 |28.561.472 34(3.703.783
E- Gegmis yillar zararlar ( -) - - - - -
F- Donem net kari 4.938.377 6 | 4.479.684 5] (458.693)
Toplam (111) 71.939.070 90(76.418.754 90(4.479.684
Genel toplam ( 1+11+111') 79.840.570| 100|85.017.036| 100|5.176.465
Nazim hesaplar 12.674.405 - 113.476.854 -| 802.449

Gegen yila gore % 6 oraninda artarak 85.017.036 TL’ye yiikselen pasif
degerlerin %901 6z kaynaklardan olugmaktadir.

I-Kisa vadeli yabanci kaynaklar:

A-Mali borglar:

Faaliyet doneminde bu hesap grubu ¢alismamustir.
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B-Ticari borclar:

Kisa vadeli bor¢larin en 6nemli boliimiinii olusturan ticari borglar, bir 6nceki yil

Sayigtay

ile karsilagtirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Ticari borglar Onceki donem | Cari dénem Fark

TL TL TL
Ba ) Saticilar 2.959.765 3.277.703 317.938
Bb ) Alinan dep. ve teminatlar 344.941 424.454 79.513
Toplam 3.304.706 3.702.157 397.451

Ticari borclar hesap grubu bir Onceki yila gore %12 oraninda bir artisla

3.702.157 TL ye ulagmustir.
Ba)Saticilar:

Bir onceki yila gore %11 oraninda artig gostererek 3.277.703 TL’ye ylikselen

saticilar hesabinin ayrintisi asagida agiklanmistir.

Saticilar Onceki désnem | Cari dénem Fark
TL TL TL
- Merkezi yonetim kapsamin.

kamu idareleri 5.645 160 (5.485)
- Sosyal giivenlik kurumlari 3.247 3.247 -
- Kamu iktisadi tesebbiisleri 408.561 393.280 (15.281)
- Gergek ve tiizel kisiler 2.542.312 2.881.016 338.704
- Diger - -
Toplam 2.959.765 3.277.703 317.938

-Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine borglar:

Toplam tutarin tamami1 TKB Tavukculuk Arastirma Enstitiisi Midiirliigii’ne
olan borgtur.

-Sosyal giivenlik kurumlar:

Bu kapsamdaki borglar hastanelere olan tedavi giderlerine iliskin borglardir. Bu
tutarlarin  merkezi yoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinden borglar hesabina
alinmasi gerekli goriilmektedir.

-Kamu iktisadi tesebbiisleri:

Bakiyenin tamami Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigiine (TIGEM) olan borcu
gostermektedir.

-Gercek ve tiizel kisilere borg¢lar:

Yilsonu itibartyla 2.881.016 TL olan gergek ve tiizel kisilere olan borglarin;
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1.117.136 TL’si siit alimindan birlik ve kooperatiflere,

1.754.193
1.904
7.783

[13

113

[13

mal ve hizmet alimlarindan muhtelif firmalara,
hobi bahgesi kiracilarina,

muhtelif satis farklarina,

olan borg¢lar1 géstermektedir.

Bb)Alinan depozito ve teminatlar:

Bu hesapta yer alan 424.454 TL nin;
256.918 TL’si gercek ve tiizel kisilerden alinan teminatlara,

162.336
5.200

[13

[13

aittir.

tedaviil goren kaplarin depozitosuna,
hobi bahgesi kiracilarindan alinan teminatlara,

C-Diger borglar:

Bu hesap grubunda goriilen 870.995 TL’nin 523 TL’si gesitli hak edislerle ilgili
olarak personele, kalani da diger ¢esitli borglara aittir.

Diger cesitli borclar:

Bu grupta goriilen 870.472 TL bakiyenin;

253.360
3.936
610.984
2.192

[13

(13

(13

(13

aittir.

alacakli avukatlara 6denecek tutara,
hobi bahgesi kiracilarina iade olunacak kira bedellerine,
mengei belli olmayan meblaga,

muhtelif diger cesitli borglara,

Diger ¢esitli borclar hesabi igerisinde izlenen 610.984 TL mensei belli olmayan
paralara iligkindir.. Cari hesapta izlenen bir alacak tahsil edilemedigi zaman kanuni
takibe alimmaktadir. Dava asamasinda, bor¢lu bir kisim 6demelerde bulunabilmekte
ancak bu 6demenin hangi kisminin alacak ile ilgili oldugu avukattan yazili bilgi
gelmedigi icin muhasebe tarafindan tespit edilememekte ve ilk etapta 336-Diger
cesitli borglar hesabina alinmaktadir. Alacak ile ilgili yazili bilgiler avukattan geldigi
zaman bu hesap bor¢lunun cari hesabiyla iliskilendirilerek kapatilmaktadir.

D-Alinan avanslar:

E-Yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri:

Faaliyet doneminde bu hesap gruplar1 ¢alismamaistir.

F-Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler:

Bu hesap grubunda yer alan 432.215 TL’nin, 221.574 TL’si 6denecek vergi ve
fonlara, 210.231 TL’si 6ddenecek sosyal glivenlik kesintilerine ve 410 TL’si 6denecek
diger ylkiimliiliiklere aittir.

121



Sayigtay

Odenecek vergi ve fonlarin tamamu iigiincii kisilerden stopaj yoluyla kesilen
gelir ve damga vergisine aittir.

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri:
Bu hesapta goriilen 210.231 TL’nin tamamu sigorta kesintilerine iliskindir.
Odenecek diger yiikiimliiliikler:

Bu hesapta goriilen 410 TL personel {cretlerinden ayrilan sendika aidati,
disiplin cezasi kesintileri ve diger kesintilere aittir.

G-Borg ve gider karsiliklar::

Bu hesap grubunda yer alan 828.233 TL; 1.194.661 TL tutarindaki dénem kar1
vergi ve diger yasal yiikiimliliikler karsiliklari ile 366.428 TL tutarindaki aktif
karakterli pasif hesap olan dénem karinin pesin 6denen vergi ve diger yiikiimliiliiklere
ait farktan olusmaktadir.

Donem igerisinde bu hesabin “193-Pesin 6denen vergiler ve fonlar” hesabi gibi
kullanildig1 goriilmiistiir. Hesap donemi sonunda ya da gecici vergi donemlerinde
pesin ddenen vergiler ve fonlar hesabinin, donem karinin pesin ddenen vergi ve diger
yiikiimliiliikler hesabina alinmasi ve gerekli muhasebe kayit islemlerinin yapilmasi
gerekli goriilmektedir.

H-Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari:

Bu grupta yer alan 752.888 TL’nin 409.476 TL’si gelecek aylara ait kira
gelirlerini, 343.412 TL’st1 ise personele 6denecek {icretlere iliskin gider tahakkuklarini
gostermektedir.

I-Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar:
Bu hesap grubu kalint1 vermemistir.
I1-Uzun vadeli yabanci kaynaklar:

Uzun vadeli yabanci kaynaklar, 2010 yilina gore %17 oraninda artarak
2.011.795 TL ye ulagsmustir.

A-Mali borglar:

B-Ticari borclar:

C-Diger borg¢lar:

D-Alinan avanslar:

Faaliyet doneminde bu hesap gruplar1 ¢alismamustir.

E-Borg ve gider karsihiklar:

Hesap grubunda goriilen 2.011.795 TL nin tamami dahili sigorta fonuna aittir.
F-Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklar:

G-Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar:

Faaliyet doneminde bu hesap gruplar1 ¢calismamastir.
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111-Oz kaynaklar:

Kaynaklarin %90 nim1 teskil eden ve gecen yila gore %6 oraninda artarak
76.418.754 TL’ye ulasan 0z kaynaklarin ayrintis1 asagida aciklanmaistir.

A-Odenmis sermaye:

AOC’nin esas sermayesi 1982 yilinda ¢ikarilan 2580 sayili Kanunla 500 TL
olarak belirlenmis ve bu sermayeyi ihtiyaca ve giinlin kosullarina gore bir katina kadar
artirma yetkisi Bakanlar Kurulu'na verilmistir. Bu yetki aradan gecen siire icinde
kullanilmamistir. 1982 yilindan itibaren yiiksek enflasyonun etkisiyle, ¢ok yetersiz bir
diizeyde kalan sermaye; Kurulus Kanunu geregi ayrilan kar yedekleri ve biinyede
birakilan donem net karlar ile takviye edilmeye ¢alisiimaktadir.

- Sermaye diizeltmesi olumlu farklar:

VUK’na 5024 sayili Kanunla eklenen gecici 25 inci madde uyarinca
Midiirligiin 31.12.2003 ve 31.12.2004 tarihli bilancosunda yer alan parasal olmayan
kiymetlerin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi sonucu, sermaye diizeltmesi olumlu
farklar1 2004 yilsonu itibariyla 11.274.910 TL’ye ylikselmis, 2011 yilsonu itibariyle de
herhangi bir degisiklik olmamustir.

Miidiirliigiin mali biinyesinin gercek durumu gostermesi bakimindan; oncelikle
sermayesinin giiniin kosullarina uygun hale getirilmesini ve enflasyon diizeltmesi
olumlu farklarmin sermayeye mahsup edilmesi i¢in ilgili merciler nezdinde
girisimlerde bulunulmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.

B-Sermaye yedekleri:
Faaliyet doneminde bu hesap grubu ¢alismamustir.
C-Kar yedekleri:

AOC’nin 5659 sayili Kurulus Kanunu geregince yillik safi kar lizerinden %25
oraninda ayrilan “yedek sermaye” tutarin1 gosteren bu hesabin bakiyesi, 2011 yilsonu
itibariyla 32.102.189 TL’ye yiikselmistir.

D-Gecmis yil karlari:
Bu hesapta goriilen 28.561.472 TL nin;
5.458.151 TL’si, gecmis yillar karlarindan,

2.027.182 “ 2004 yili karindan,
1.483.243 “ 2005 yili kérindan,
3.610.978 “ 2006 y1l1 karindan,
4.523.526 “ 2007 yili karindan,
4.124.416 “ 2008 y1l1 karindan,
3.690.193 “ 2009 yili karindan,
3.703.783 “ 2010 y1l1 karindan,
olusmaktadir.
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E-Gec¢mis yillar zararlari (-):

Kurulusun ge¢mis yillarda faaliyetleri siirekli karla sonuglandigindan bu hesap
calismamustir.

F-Donem net kari:
2011 yili faaliyet doneminde 4.479.6834 TL donem net kar1 olusmustur.

Donem net karinin ayrintili incelemesi raporun “Gelir Tablosu™ boliimiinde

yapilmustir.

Nazim hesaplar:

Bilangonun aktif ve pasifinde yer alan 13.476.854 TL tutarindaki nazim
hesaplarin ayrintis1 asagida gosterilmistir.

92.459
2.174.163
11.170.920
4

39.298

TL’s1
(13
(13

[13

113

aittir.

alinan teminatlara,

verilen banka teminat mektuplarina,

alinan teminat mektuplarina,

yapilan sozlesmeler ile tapu senetlerinin iz bedeline,

kanuni takipteki alacak bedellerine,
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VI. GELIR TABLOSU

Kurulusun, 2011 faaliyet doneminde onceki doneme gore briit satis hasilat1 %
16 oraninda, satis maliyetleri %15 oraninda, satis indirimleri ise %39 oraninda artmus;
onceki yi1l 1.073.693 TL olan briit satis zarari, bu donem % 210 oraninda artarak
3.334.289 TL olarak gerceklesmistir.

Briit satis zararina, 10.492.504 TL olarak gerceklesen faaliyet giderlerinin
ilavesi sonucunda 13.286.793 TL faaliyet zarar1 olusmustur. Ancak biiyiik bir kismi
kira ve faiz gelirlerinden olusan diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin etkisiyle
dénem sonucu 5.674.345 TL karla kapatilmistir.

Donem karindan 1.194.661 TL vergi ve diger ylkiimlilik paylarinin
diisiilmesinden sonra donem net kar1 4.479.684 TL olmustur.

AOC Midirliginin 2011 yili gelir tablosu gecen yil degerleri ile
karsilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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Gelir ve giderler

Onceki donem
TL

Cari donem

TL

Fark
TL

A - Briit satislar
1- Yurtigi satiglar
2- Yurtdis1 satiglar
3- Diger gelirler
B - Satis indirimleri (-)
1- Satistan iadeler ( - )
2- Satis iskontolari ( - )
3- Diger indirimler ( -)
C - Net satiglar
D - Satiglarin maliyeti (- )
1- Satilan mamuller maliyeti ( - )
2- Satilan ticari mallar maliyeti ( - )
3- Satilan hizmet maliyeti ( - )
4- Diger satiglarin maliyeti ( - )
Briit satis kir1 veya zarar
E - Faaliyet giderleri (-)
1- Arastirma ve gelistirme giderleri ( - )
2- Pazarlama,satig ve dagitim gid. ( -)
3- Genel yonetim giderleri ( -)
Faaliyet kar veya zarari
F - Diger faaliyetlerden olagan gelir ve kirlar
1- Istiraklerden temettii gelirleri
2- Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3- Faiz gelirleri
4- Komisyon gelirleri
5- Konusu kalmayan kargiliklar
6- Menkul kiymet satis karlari
7- Kambiyo karlart
8- Reeskont faiz gelirleri
9- Enflasyon diizeltme karlari
10- Faaliyetle ilgili dig. olag. gel. ve karl
G - Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar
1- Komisyon giderleri ( -)
2- Karsilik giderleri ( - )
3- Menkul kiymet satis zararlari ( - )
4- Kambiyo zararlar1 ( - )
5- Reeskont faiz giderleri (- )
6- Enflasyon diizeltme zararlar1 ( - )
7- Diger olagan gider ve zararlar ( -)
H - Finansman giderleri (-)
1- Kisa vadeli bor¢lanma giderleri ( - )
2- Uzun vadeli borglanma giderleri ( - )
Olagan kar veya zarar
| - Olagandis: gelir ve kirlar
1- Onceki donem gelir ve karlar
2- Diger olagandis1 gelir ve karlar
J - Olagandis: gider ve zararlar (-)
1- Calismayan kisim gider ve zararlari (-)
2- Onceki donem gider ve zararlari ( - )
3- Diger olagandis1 gider ve zararlar ( -)
Donem kéar1 veya zarari
K-Doénem kéri1 ver. ve dig. yas. yiik. kars.(-)
Donem net kiri veya zarari

35.149.074

40.842.531

5.693.457

35.149.074

40.842.531

1.528.345

2.122.474

594.129

1.001.108

527.237

1.466.206

656.268

33.620.729

38.720.056

5.099.327

34.694.422

42.054.345

7.359.923

34.366.577
327.845

35.690.781
299.143
6.064.421

(1.073.693)

(3.334.289)

(2.260.596)

9.359.002

10.492.504

1.133.502

1.085.744
8.273.258

1.652.518
8.839.987

(10.432.695)

(13.826.793)

(3.394.098)

18.667.842

21.882.310

3.214.468

3.588.888

1.642.402

13.436.552

2.912.235

1.088.140

17.881.936

2.083.006

1.774.008

(308.998)

1.749.214

333.792

909.208

864.800

6.152.141

6.281.509

129.368

977.606

653.634

(323.972)

678.259
299.347

1.173
652.461

887.471

1.260.797

373.326

886.139
1.332

1.254.905
5.892

6.242.276

5.674.345

(567.931)

1.303.899

1.194.661

(109.238)

4.938.377

4.479.684

(458.693)

A-Briit satislar:

Faaliyet doneminde briit satis hasilati;

gecen yila gore %16 oraninda artarak
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40.842.531 TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilatin tamami yurtigi satiglardan elde
edilmis olup, ayrintis1 asagida agiklanmustir.

1-Yurtici satislar:
35.149.074 TL’lik satis hasilatinin;
37.626.273 TL’si mamul ve mahsul satislarindan,
2.768.800 “  hizmet satislarindan

447.458 ““  ticari mal satigslarindan,

elde edilmistir.
Satiglarin ayrintisi raporun Pazarlama boliimiinde degerlendirilmistir.

B-Satis indirimleri (-):

Hesapta goriilen 2.122.474 TL nin;
1.466.206 TL’si mamul mahsul satislarindan iadelere,
656.268 “ satig ciro primi ile vergi ve fonlara,
aittir.

C- Net satislar:

Briit satis hasilatindan, satis indirimlerinin mahsubundan sonra 38.720.056 TL
net satig hasilati1 elde edilmis olup, net satis hasilati gecen yila gore % 15 oraninda
artmagtir.

D- Satislarin maliyeti (-) :

Satislarin maliyeti gegen yila gore %21 oraninda artarak 42.054.345 TL
olmustur. Maliyetlerin ayrintist asagida agiklanmaistir.

1-Satilan mamuller maliyeti:
Hesaptaki 42.054.345 TL nin;

35.690.898 TL’si piyasaya satilan mamul ve mahsullerin maliyetine,
6.064.304 “ hizmet satiglar1 maliyetine,
299.143 “ satilan ticari mal maliyetine,

aittir.
Briit satis kir1 veya zarar:

Net satis hasilati ile satislarin maliyeti farki olarak 3.334.289 TL briit satis
zarar1 dogmustur. Briit satis zarar1 dnceki doneme gore % 12 oraninda artmustir.

E-Faaliyet giderleri:
Hesaptaki 10.492.504 TL nin;
1.652.518 TL’si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine,

8.839.986 “ genel yonetim giderlerine,
aittir.

Kurulus, pazarlama giderlerini ve genel yonetim giderlerinin tamamini yil
icerisinde genel yonetim gideri hesabinda takip etmekte; yilsonunda pazarlama
giderini genel yOnetim gideri igerisinden ayiklayip genel yonetim gideri yansitma
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hesabini kullanarak gelir tablosu hesaplarina aktarmaktadir.

Tek diizen hesap plani geregince faaliyet donemi igerisinde pazarlama
giderlerinin “760-Pazarlama, satis dagitim giderleri” hesabinda izlenmesi, gelir tablosu
hesaplarina alinirken pazarlama, satis dagitim giderine iliskin yansitma hesabinin
kullanilmas1 gerekmektedir.

-Faaliyet kar1 veya zarari

Faaliyet doneminde olusan 3.334.289 TL briit satis zararina 10.492.504 TL
tutarindaki faaliyet giderlerinin eklenmesinden sonra 13.826.793 TL faaliyet zarari
olusmustur..

Miidiirliigiin faaliyet zararlarini olusturan iiriin ve hizmetlerin ayrintist raporun
Isletme Sonuglar1 boliimiinde degerlendirilmistir.

F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar:

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar gecen yila gore %17oraninda artarak,
21.882.310 TL olarak gerceklesmis olup, ayrintisi asagida gosterilmistir.

1- Faiz gelirleri:
2011 yilinda 2.912.235 TL tutarinda elde edilen faiz gelirlerinin;

2.442.858 TL’si bankalardan alinan,

469.377 «  Odemelerini geciktiren borglular ile kiracilardan alinan
faizlere aittir.

2-Konusu kalmayan karsiliklar:

Gegmis yillarda kanuni takibe gecilen alacaklar i¢in ayrilan karsiliklardan, yil
icerisinde yapilan tahsilat nedeniyle 1.088.140 TL karsilik iptal edilerek gelir
kaydedilmistir.

3- Faaliyetle ilgili diger olagan gelir ve karlar:

17.881.936 TL tutarindaki diger olagan gelir ve karlarin;
15.453.684 TL’si  bina kira gelirlerine,
2.410.135 “ arazi kira gelirlerine,
18.117 “ atik hurda satig1 ve diger gelirlere,
aittir.

Miidiirliigiin esas isletmecilik faaliyetleri zararla sonuglanmasina karsilik, ¢esitli
gercek ve tiizel kisilere kiraya verilen gayrimenkullerden elde ettigi kira gelirlerinin
etkisiyle donem sonuglari karla kapanmaktadir.

G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar:

1.774.008 TL tutarindaki Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlarin;
909.208 TL’st  karsilik giderlerine
864.800 “ faaliyetlerle ilgili diger olagan gider ve zararlarina,
aittir.
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-Karsilik giderleri (- ) :
2011 yil1 i¢inde tahsili siipheli hale gelerek icra takibine baslanan alacaklar i¢in
909.208 TL karsilik ayrilmustir.

- Diger olagan gider ve zararlar:

Bu hesapta yer alan 864.800 TL tutarindaki gider ve zararin;

623.152 TL’si terkin ve imha edilen mamullere,
241.648 « terkin ve imha edilen demirbas ile diger malzemelere,
iliskindir.
Terkin ve imha edilen mamullere iliskin zararlar ¢ogunlukla firelerden ya da
miadi dolan mallarin iadesinden kaynaklanmaktadir.

Uretim isletmelerinin imalat asamasinda eksilme, dokiilme, agirlik kaybetme
vb. sebeplerle fireler ortaya ¢ikabilmekle birlikte; iirlinlerin, tiretim siirecinden agirlik
kazanarak ¢iktig1 da bazi iiriin tiplerinde goriilmektedir. Dolayisiyla iiretime giren ilk
madde malzemelerin ayni miktar ya da agirlikla iiriin olarak ¢ikma ihtimali olduk¢a
zayiftir. Bu ylizden isletmelerin maliyet hesaplamalarina fire azaliglarin1 ya da agirlik
artisin1 dahil etmeleri, imalat basinda ve sirasinda ortaya ¢ikan iiretim kayiplar ile
imalat sonunda olusabilecek iiretim kayiplarinin da kabul edilebilecek sinirlarini
belirlenmek durumundadirlar.

Kurulusta;

-Atatlirk Orman Ciftligi Mayalandirma Sanatlar1 Fabrikas1 ve Ziraat Sanatlari
Miidiirliigiinde Uretilen Mamullere Ait Ilk Madde Yar1 Mamul ve Mamul Madde Fire
Y Onergesi,

-Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii Tarla Kiiltiirleri Miidiirliigii Bitkisel Uretim
Calisma Usiil ve Esaslar1 YoOnergesi,

-Atatiitk Orman Ciftligi Mudirliigii Bag-Bahge Kiiltlirleri Miidiirligi Caligma
Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonergesi,

-Siit ve Siit Mamulleri Fabrikasinda Uretilen Mamullere Ait Uretim ve Ilk
Madde, Yar1 Mamul Madde Fire Y 6nergesi,

diizenleme ¢alismalar1 halen devam etmektedir.

Bu yonerge calismalarinda genel olarak {iiretim siirecine yeterince yer
verilmedigi ve bazi iiretim asamalarinda fire zayiat oranlarmin belirlenmedigi
goriilmiistiir. Ornegin; Siit ve Siit Mamulleri Fabrikasinda Uretilen Mamullere Ait
Uretim ve Ilk Madde, Yar1 Mamul Madde Fire Yonergesi taslagmin “Fire ve
Zayiatlar” bashigin1 tasiyan altinct boliimiiniin 16 nc1 maddesinde tahmil tahliye
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firesinin %2 oldugu; olaganiistii durumlarda bir tutanakla tespit edilen miktar
kayiplarinin  yonetim kurulu karariyla kayitlardan diisiilebilecegi belirtilmistir.
Yonerge taslaginin 17 inci maddesinde iiretim stoklama firesinin %2 oldugu, 18 inci
maddesinde satig firesinin % 4 oldugu, 19 uncu maddede ise 6zel fire ve zayiatin
tanimmin yapildigt ancak her hangi bir fire oraninin ya da fire araliginin
belirlenmedigi goriilmiistiir.

Uretim siirecinin nasil gerceklesecegi, iiretim siireci fire oranlarinin ya da fire
araliinin da eklenmesi bir standart belirleme, iiretimde kurulusun ne kadar verimli
oldugunu tespit edebilme ve mevcut verimi artirabilmenin yollarin1 arama agisindan
yararl olacaktir.

Ayni zamanda miadi dolan mallar kurulusa iade edilmekte, iade edilen mallara
iliskin zararlar bu hesapta izlenmektedir. Vergi Usul Kanunu’nun 278 inci
maddesinde; bozulmak, ¢iiriimek, kirilmak, c¢atlamak, paslanmak gibi haller
neticesinde iktisadi kiymetlerinde 6nemli bir azalis vaki olan emtia ile maliyetlerin
hesaplanmasi mutat olmayan hurdalar ve dokiintiiler, iistiipii, dese ve 1skartalar emsal
bedeli ile degerlenir. Degerleme Olclilerinden birisi olan emsal bedelinin tanimi ise
kanunun 267 inci maddesinde yapilmistir. Miadi dolan mallarda kanunun 267 inci
maddesinin géz Oniinde bulundurularak emsal bedelinin tespit edilmesi ve buna gore
zarara alinmasit gerekmektedir.Konuyla ilgili olarak yukarida sayilan tespitler
yapildiktan sonra Onceki yila ait Denetim Raporunda;

“ Kurulusun;

-Bir standart belirleme, iiretim verimliligini tespit edebilme ve mevcut verimi
artirabilmenin yollarin1 arama agisindan, iiretim siirecinin nasil gergeklesecegi, hangi
asamalarda ne oranda firelerin yasanacagi, ne kadar ilk madde malzemeden ne kadar
tiriin elde edilecegi standartlariin belirlenmesi i¢in yonerge calismalarina liretim
stireci fire oranlarinin ya da fire araliginin da eklenmesi,

-Miadi dolan mallar konusunda, vergi kanunlarinda yer alan hiikiimler goz
ontinde bulundurularak muhasebe kayitlarinin yapilmas1”

Onerilmis  ancak Kurulusun bu konuda yaptigi c¢aligmalarin heniiz
sonuglandirilmadigi  ve bir ilerleme kaydedilmedigi incelemeler sirasinda
gorlilmiistiir. Bu nedenle;

Kurulusta;

-Atatlirk Orman Ciftligi Mayalandirma Sanatlar1 Fabrikas1 ve Ziraat Sanatlari
Miidiirliigiinde Uretilen Mamullere Ait ilk Madde Yar1t Mamul ve Mamul Madde Fire
Y Onergesi,
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-Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii Tarla Kiiltiirleri Miidiirliigii Bitkisel Uretim
Calisma Usiil ve Esaslar1 Yonergesi,

-Atatiirk Orman Ciftligi Midiirliigii Bag-Bahce Kiiltiirleri Midiirliigii Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnergesi,

-Siit ve Siit Mamulleri Fabrikasinda Uretilen Mamullere Ait Uretim ve Ilk
Madde, Yar1 Mamul Madde Fire Y Onergesi,

diizenleme ¢alismalarinin bir an 6nce sonug¢landirilarak uygulamaya konulmasi
Onerilir.

Diger taraftan Onceki yillar Denetim Raporlarinda onerilen, stoklarin nasil
muhafaza edilecegi, ambar giris ve ¢ikislarda kullanilan belgeler, stok kayit ve takibi
usulleri, yil i¢i ve yilsonu sayimlarinin nasil yapilacagi ile sayim noksan ve
fazlalarinin kayda alinma usullerini kapsayan ambar yonetmeligi c¢aligmalarinin
tamamlanarak yliriirliige konulmas1 gerekmektedir.

H-Finansman giderleri:
Kurulusun finansman gideri bulunmamaktadir.
Olagan kar veya zarar:

Kurulusun faaliyet doneminde 13.826.793 TL faaliyet zarar1 olusmasina
ragmen, diger faaliyetlerinden 21.882.310 TL’lik olagan gelir ve kar elde ederken,
1.774.008 TL tutarinda olagan gider ve zarari olusmasi sonucu 6.281.509 TL olagan
kar elde edilmistir.

Olagan karin olusumunda Miidiirliigiin son yillarda en 6nemli gelir kaynagini
olusturan kira gelirleri 6nemli rol oynamaktadir.

I-Olagandis1 gelir ve karlar:

653.634 TL tutarindaki olagandist gelir ve karlarin ayrintist asagida
aciklanmustir.

1-Onceki donem gelir ve karlar:

Hesapta yer alan 1.173 TL’nin tamami Onceki doneme ait kira gelirine
iliskindir.

2-Diger olagandisi gelir ve karlar:

Bu hesap grubunda goriilen 652.461 TL nin;
78.811 TL’si dava ,icra har¢ ve masraf gelirlerine,

112.608 “ kiracilara ait su ve elektrik satig gelirlerine,
54.568 “ sozlesme ihlalinden dogan gelirlere,
43.220 “ alinan tazminat ve ceza gelirlerine,
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158.667 “ Toprak dokiim gelirlerine,
161.851 “ Hayvanat Bahgesinde ¢alisan personel {icretlerine,
32.751 “ ihale sartnamesi ve analiz licret gelirlerine,
9.985 “ diger gelirlere,
aittir.

J-Olagandisi gider ve zararlar:
1.260.797 TL tutarindaki olagandis1 gider ve zararlarin ayrintisi asagida
acgiklanmustir.

1.254.905 TL’si Onceki donem gider ve zararlara,
5.892 « diger olagan dis1 gider ve zararlara
aittir.

1-Calismayan kisim gider ve zararlar:
Faaliyet doneminde bu hesap ¢alismamustir.

Uretimle ilgili giderlerden calisiilmayan déneme ve calismayan kisimlara ait
giderlerin bu hesapta izlenmesi gerekir.

AOC Miidirligi tretim birimlerinde olusan maliyetlerin saglikli bir sekilde
cikartilmasi ve bu birimlerin isletme faaliyet sonuclarinin gergegi tam olarak
gosterebilmesi i¢in, birimlerde calisilmayan doneme ve calisilmayan kisimlara ait
giderlerin bu hesapta muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

2-Onceki dénem gider ve zararlar:

Bu hesapta goriilen1.254.905 TL nin;
1.086.393 TL’si iscilere 6denen emekli ikramiyelerinin ge¢mis yillarla
ilgili kismina,
168.512 “ onceki doneme iligkin diger giderlere,
aittir.
3- Diger olagan dis1 gider ve zararlar:

Hesapta yer alan 5.892 TL; hesap tasfiyesi ve diger olagan dis1 gider ve
zararlardan olusmaktadir.

-Donem kéar veya zarar:

AOC Midirligti 2011 donemini 5.674.345 TL donem kan ile kapatmustir.
Donem karinda gegen yila gore yaklasik %1 oraninda azalis olmustur.

Midiirligliin  2004-2011 yillarint  kapsayan sekiz yillik doneminde esas
faaliyetlerinden siirekli zarar ettigi dikkate alinarak, faaliyet alanlarinin yeniden
belirlenmesi gerekmektedir. Esas faaliyetlerden zarar edilmekle birlikte arazi ve Kira
gelirlerinin etkisiyle faaliyet donemi karla kapanmustir.
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K-Donem kar vergi ve diger yasal yiikiimliiliik karsihiklari:

2011 yili faaliyetlerinden elde edilen 5.674.345 TL tutarindaki donem kar
tizerinden 1.194.661 TL kurumlar vergisi hesaplanmustir.

Donem net kari:

Donem karindan,yasal yiikiimliiliiklerin diistilmesi sonucu dénem net kar
4.479.684 TL olarak gerceklesmistir.

- Sonuc:

Atatiirk Orman Ciftligi Midiirliigliniin 2011 y1l1 bilangosu ve 5.674.345,35
Tiirk Liras1 donem kar ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.
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VIIl. EKLER

1- Teskilat semasi

2- Personelin teskilat i¢inde dagilimi

3

Memur ve sozlesmeli personel hareketlerini gosterir ¢izelgeler

IS
1

Isci hareketini gdsterir gizelgeler

(@a]
1

Iscilerin isyerlerine dagilimi

(@]
1

Mali biinyedeki varliklarin ayrintisi

\‘
1

Mali biinyedeki kaynaklarin ayrintisi

(@]
1

Fon akim tablosu

9- Nakit akim tablosu

10- Kurulusun gayri safi milli hasila (GSMH) ya katkis1
11- Vergiler

12/(a-b)- 2011 yil1 bilangosu (Aktif)

12/(c-d)- 2011 yili bilangosu (Pasif)

12/e- Bilango dipnotlar1

13/a- 2011 y1l1 gelir tablosu

13/b- Gelir tablosu dipnotlari

14- Kar dagitim tablosu

15- Raporun ilgili bolimlerinde yer alan diger oneri ve tavsiyeler listesi
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(Ek: 1)
Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirligii
Teskilat Semasi

A.O.C.
Miidiirii

A.0.C.
Mudir Yardimcisi

Hukuk Miisaviri

Muhasebe ve

Bitkisel Uretim Mali Isler
Miidiirligi Midiirligii

Personel ve
Idari Isler
Midiirligii

Ziraat Sanatlari
Midirligi

Halkla Iliskiler
ve Pazarlama
Midiirligi

Mayalandirma
Sanatlari
Midirligi

Hayvanat
Bahgesi
Midiirligi
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Personelin teskilat icinde dagilim

(Ek:2)
Uniteler 2010 caligan kisi 2011 caligan kisi
Memur | Isci | Sézlesmeli | Toplam | Memur | is¢i | S6zlesmeli | Toplam
Miidirlik 2 1 3 2 1 3
Muhasebe ve Mali Isler Miidiirliigii 10 2 12 8 2 10
Personel ve Egitim Miidirligi 7 5 12 6 5 11
Ticaret Midirliigii 12 5 2 19 19 5 24
Hukuk Miigavirligi 2 2 2 2
Atélyeler Mudiirligi 3 78 2 83 5 73 78
Tarla Kiiltiirleri Midiirligi 2 10 12 2 5 7
Bag-Bahce Kiiltiirleri Miidiirligii 8 40 48 8 40 48
Hayvancilik Miidiirlagii 0 0
Hayvanat Bahcesi Miidiirligii 5 38 43 3 22 25
Siit ve Mamulleri Midiirliigi 10 59 2 71 12 65 77
Mayalandirma Sanatlar1 Midiirligi 5 19 4 28 10 21 31
Toplam 66 257 10 333 77 1239 316
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Memur ve sozlesmeli personel hareketini gosterir cizelgeler
(Ek: 3)

Sozlesmeli

Memurlar
personel

Giris ve cikiglar
2010 | 2011 | 2010 | 2011
Kisi | Kisi | Kisi | Kisi
Y1l bast mevcudu 70 66 10 10
Y1l i¢inde giren 1 17
Y1l iginde ¢ikan (-) 5 6 10
Y1l sonu mevcudu 66 77 10 0
Memurlar Sozlesmeli
Giris sekli personel
2010 | 2011 | 2010 | 2011
Kisi | Kisi | Kisi | Kisi
Aciktan tayin 7
Naklen tayin 1
Goreve iade
Askerlik doniisti
Memuriyetten s0zlesmeli statiiye gecis
Sozlesmeli statiiden memuriyete gegis 10
Bagli ortakliklardan gegis
Iscilikten nakil
Baskaca nedenler
Toplam 1 17
Memurlar Séﬂesmelh
Ayrilig nedenleri persone

2010 | 2011 | 2010 | 2011
Kisi | Kisi | Kisi | Kisi

Emeklilik 1 3
Baska kurulusa nakil 4 3
Bagl ortakliklara gecis

Memuriyetten sozlesmeli statiiye gecis

Sozlesmeli statiiden memuriyete gegis 10
Askerlik

Isten ¢ikarma

S6zlesmenin yenilenmemesi
Istifa

Olim

Baskaca nedenler

Toplam 5 6 0 10
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Isci hareketlerini gosterir ¢izelgeler

(Ek: 4)
Giris ve cikislar 2010 2011
Yilbast mevcudu 273 | 257
Y1l i¢inde giren (+) 1
Y1l i¢inde ¢ikan (-) 16 19
Y1l sonu mevcudu | 257 | 239
Giris sekli 2010 2011
Aciktan tayin
Naklen tayin
Goreve iade
Askerlik doniisii 1
Memuriyetten sozlesmeli statiiye gecis
Sozlesmeli statiiden memuriyete gecis
Bagli ortakliklardan gegis
Iscilikten nakil
Baskaca nedenler
Toplam 0 1
Ayrilis nedenleri 2010| 2011
Emeklilik 15 18
Askere alinma 1
Kendi istegiyle ayrilanlar
Isten ¢ikarma
Gegici ve mevsimlik iscilerin ayrilmasi
Oliim nedeniyle ayrilis 1
Bagkaca nedenler (4/B Sozlesmeli personel)
Toplam| 16 19
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Iscilerin is yerlerine dagilimm

(EKk:5)
2010 2011
Is yerleri Yil Yil
Norm | Program | sonu | Program | sonu
Kadro| say1 | kisi say1 kisi
Esas isletmeler:
Stit Fabrikas1 Mudiirliigii 74 59 74 65
Sarap Fabrikas1 Miidiirligi 23 19 23 21
Hayvanat Bahg¢esi Miidiirliigi 46 38 46 22
Bag Bahge Miidiirligii 53 40 53 40
Tarla Kiiltiirleri Miidiirliigii 9 10 9 5
Toplam (A) 205 166 205 153
Yardimci isletmeler:
Atolyeler Midiirligi 107 78 107 73
Hayvancilik Miidiirligii 3 3
Toplam (B) 110 78 110 73
Idari servisler:
Midiirliik 1 1
Muhasebe Mali Isler Miidiirliigii 2 2
Personel ve Egitim Midiirligi 5 5
Ticaret Miidirliigii 5 5}
Hukuk Miisavirligi
Toplam (C) 13 13
Genel toplam 315 257 315 239
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(Ek: 6)
Mali biinyedeki varhiklarin ayrintisi
.. . Donen Duran Toplam
Varlik tiirleri Kod Bin TL Bin TL Bin TL
1-Hazir ve paraya cevrilebilir degerler:
Kasa ve bankalar:
Kasa mevcudu 1
Bankalardaki nakit 2 37.356 37.356
Diger 4 225 225
Hazir degerler toplam 5 37.581 37.581
Kasa ve bankalar toplam 6 37.581
Menkul kiymetler:
Diger 9
Menkul kiymetler toplanm 10
Alacaklar:
Ticari alacaklar:
Kamu iktisadi tesebbiislerinden 12 25 25
Merkezi yonet. kap. kamu idarelerine 13 2.897 2.897
Bagli ortakliklardan 14
Diger 17 7.353 7.353
Ticari alacaklar toplam 18 10.292
Diger alacaklar:
Hazineden 19
Kamu iktisadi tesebbiislerinden 20
Merkezi yonet. Kap. Kamu idarelerine 21 191 191
Yurt digindan 24
Diger 25 55 55
Diger alacaklar toplamm 26 246
Alacaklar toplam 27 10.538
Stoklar:
Ik madde ve malzeme 28 4.741 4.741
Yar1t mamuller 29 1.151 1.151
Mamuller 30 7.163 7.163
Ticari mallar 31 71 71
Diger 32 5 5
Stoklar toplamm 33 13.131
Diger paraya cevrilebilir degerler 34 18 18
Kisa siirede paraya cev. deg.toplam 35 23.687 23.687
Paraya cev. ve hazir deg. toplami(1) 36 61.268 61.268
2-Bagh degerler:
Istirakler 37 102 102
Bagl ortakliklar 38
Maddi duran varliklar :
Maddi duran varliklar edinme degeri 39 52.987 52.987
Birikmis amortismanlar (-) 40 29.983 29.983
Maddi duran varhiklar (net) 41 23.004
Maddi olmayan duran varliklar (net) 42
Ozel tiikenmeye tabi varliklar 43 32 32
Diger bagl degerler 44
Bagh degerler toplanu (2) 45 23.138 23.138
Varhklar toplam (1+2) 46 61.268 23.138 84.406
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(BEk:7)
Mali biinyedeki kaynaklarin ayrintisi
Kisa Uzun
Kaynak Tiirleri Kod siireli siireli Toplam
No Bin TL Bin TL Bin TL
1- Yabanc1 kaynaklar
Mali borglar :
Diger 9
Mali borclar toplamm 10
Ticari borglar :
Kamu iktisadi tesebbiislerine 11 393 393
Merkezi yonet. Kap. Kamu idarelerine 12
Sosyal giivenlik kuruluslarina 13 3 3
Diger 16 3.306 3.306
Ticari borclar toplam 17 3.702 3.702
Diger borclar :
Kamu iktisadi tesebbiislerine 18
Merkezi yonet. Kap. Kamu idarelerine 19
Sosyal giivenlik kuruluslarina 20
Diger 24 871 871
Diger borg¢lar toplanu 25 871 871
Diger yabanci kaynaklar :
I¢ sigorta fonlar1 26
Kidem tazminat1 karsiliklar1 27
Donem karindan Hazineye 6denecek kar pay1 28
Donem kérindan diger ortaklara ddenecek kar pay1 29
Donem karindan 6denecek vergi ve yasal
yiiktimliilikler 30 1.195 1.195
Odenecek diger vergiler 31
Diger 32 206 2.012 2.218
Diger yabanci kaynaklar toplami 33 1.401 2.012 3.413
Yabanci kaynaklar toplam (1) 35 5.974 2.012 7.986
2- Oz kaynaklar :
Sermaye 36 1 1
Odenmemis sermay1 ( -) 37
Odenmis sermaye 38
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari (+) 39 11.275 11.275
Sermaye yedekleri 42
Kar yedekleri 43 32.102 32.102
Gegmis yillar karlar 44 28.562 28.562
Gegmis yillar zararlar1 (-) 45
Doénem kérinin 6z kaynaklarda
kalacak kismi(+) ya da 46 4.480 4.480
Donem net zarari(-) 47
Oz kaynaklar toplam (2) 48 76.420 76.420
Kaynaklar toplanm (1+2) 52 5.974 78.432 84.406
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Fon akim tablosu (EK:8)
Fon kaynaklar1 ve kullanimlari
Bin TL
A - Fon kaynaklari 8.575,00
1- Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 6.691,00
a) Olagan Kar 6.282,00
b) Amortismanlar (+) 1.238,00
¢) Fon Cikis1 gerektirmeyen Diger Gid. (+) 911,00
d) Fon Girisi saglamayan Gelirler ( -) 1.739,00
2- Olagandis1 Faaliyetlerden sag.Kaynaklar (647,00)
a) Olagandis1 Kar
b) Fon Cikis1 gerektirmeyen Diger Gid. (+)
¢) Fon Girisi saglamayan Gelirler ( -) (647,00)
3- Donen varliklar tutarindaki Azalislar 1.504,00
4- Duran varliklar tutarindaki Azaliglar
5- Kisa vadeli Yab.Kayn. Artiglar 727,00
( Borg ve Gid.Kars.Kapsamaz )
6- Uzun vadeli Yab.Kayn. Artislar
( Borg ve Gid.Kars.Kapsamaz ) 299,00
7- Sermaye Arttirimi (Nakit karsilig1 veya Di-
saridan getirilen diger varliklar )
8- Hisse senetleri Thra¢ Primleri
B- Fon kullanimlar 8.575,00
1- Faaliyetlerle Tlgili Kullanimlar
a) Olagan Zarar
b) Amortismanlar (+)
c¢) Fon Cikig1 gerektirmeyen Dig.Gid. (+)
d) Fon Girisi saglamayan Dig.Gelirler ( - )
2- Olagandis1 Faaliyetlerle ilgili kullanimlar
a) Olagandis1 Zarar 607,00
b) Fon Cikis1 gerektirmeyen gid. (+)
¢) Fon Girisi Saglamayan Gelir ( -)
3- Odenen Vergi ve Benzerleri 978,00
( Bir 6nceki donem karindan 6denen )
4- Odenen Temettiiler
a) Bir 6nceki donem karindan 6denen
b) Yedeklerden dagitilan
5- Donen varliklar tutarindaki Artiglar 6.034,00
6- Duran varliklar tutarindaki Artislar 646,00
( Yeniden Degerlemeyi kapsamaz )
7- Kisa vadeli yabanci kaynakl.Azalisglar 309,00

8- Uzun vadeli yabanci kaynakl.Azaliglar
9- Sermayedeki Azaliglar
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Nakit akim tablosu
(Ek:9)
Nakit kaynaklar1 ve kullanim yerleri Bin TL
A- D6nem bas1 nakit mevcudu 38.792,00
B- Donem ici nakit girisleri 58.331,00

1- Satislardan elde edilen Nakit
a) Net Satislar 38.720,00
b) Ticari alacaklardaki Azalislar 7,00
c¢) Ticari alacaklardaki Artislar ( -) 2.352,00

2- Dig.Faal.Ol.Gelir ve Kardan sag.Nakit 20.794,00

3- Olagandis1 Gelir ve Karlardan Sag.Nakit 654,00

4- Kisa vadeli yab.kay.art.saglanan gelir 508,00

( Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul Kiymet Thra¢larindan
b) Alinan Krediler
¢) Diger Artislar 508,00
5- Uzun Vad.Yab.Kayn.Art.Saglanan Nakit
( Alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul Kiymet Thraclarindan
b) Alinan Krediler
¢) Diger Artislar

6- Sermavye artisindan saglanan Nakit

7- Hisse Senedi thra¢ Prim.Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girisleri

C-Doénem ici nakit cikislari 59.541,00

1- Malivetlerden kavnaklanan Nakit Cikislar1 44.002,00
a) Satislarin Maliveti 42.054,00
b) Stoklardaki Artislar 4.456,00
¢) Tic.Bor¢ (Alimlardan Kay.) Azalislar
d) Tic.Bor¢ (Alimlardan Kay.) Artislar ( -) 318,00
¢) Amortisman ve Nakit ¢ikis gerekt.gid ( -) 1.238,00
f) Stoklardaki Azalislar ( -) 953,00

2- Faaliyet Gid.Iliskin Nakit Cikislari 10.493,00
a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b) Pazarlama ve Satis Dagitim Giderleri 1.653,00
¢) Genel Yonetim Giderleri 8.840,00
d) Amort.ve Nakit ¢ikis1 Gerek.Diger Gid. ( -)

3- Dig.Faal.ilg.0l.Gid.ve Zar.ait Nakit Cikislar1 1.774,00
a) Dig.Faal.ilg.olan Gider ve Zararlar 1.774,00
b) Amort.ve Nakit ¢ikis1 gerek.diger Gid.( -)

4- Finansman Gid.Dolay1 Nakit Cikislar

5- Olagandis1 Gid.ve Zar.Dolay1 Nakit Cikisl. 1.261,00
a) Olagandis: Gider ve Zararlar 1.261,00
b) Amort.ve Nakit ¢ikisi gerek.diger Gid.( -)

6- Duran varlik yat.Iligkin nakit ¢ikislar:

7- Kisa vad.yab.kayn.Od.( Alim.ilgili olmayan) 736,00
a) Menkul kiymet Anapara Odemeleri
b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri
c¢) Diger Odemeler 736,00

8- Uzun Vad.Yab.Kay.Od.( Alim.ilgili olmayan)

a) Menkul kiymet Anapara Odemeleri 299,00
b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri
¢) Diger Odemeler 299,00
9- Odenen Vergi ve Benzerleri 978,00
10- Odenen Temettiiler
11- Diger Nakit Cikislari
D- D6nem sonu nakit mevcudu ( A+B-C ) 37.582,00
E- Nakit artis1 veva azalis1 ( B-C) (1.210,00)




Sayigtay

Kurulusun gayrisafi milli hasila (GSMH) ya katkis1 (Gelir yoluyla)

Ek: 10)
Firma ol¢eginde Sira| Bin
Katma degerin olusumu No TL
A-POZITIF ETKENLER :
- Personel giderleri (Yevmiyeler dahil)* 1 | 13.156
-Verilen faizler (yurtigi) 2 -
-Verilen bina ve arazi kiralari 3 -
-Kargilik giderleri 4 909
-Mevzuat geregince katilma paylari 5 46
-Dernek ve benzeri yerlere bagislar 6 -
-Gegmis yillara ait gider ve zararlar 7 1.255
-I¢ sigorta fonu gideri 8 299
-Amortisman ve tilkenme paylari 9 1.238
-D1s aleme 6denen giderler 10 -
-Diger pozitif etkiler 11 871
-Donem kari 12 | 5.674
Toplam (A) 13 | 23.448
B-NEGATIF ETKILER (-) :
-Alinan faizler (yurt igi) 14 | 2912
-Alinan bina ve arazi kiralari 15 | 17.864
-Karsiliklardan kullanilmayan kisim 16 | 1.088
-Gegmis yillara ait gelir ve karlar 17 1
-Bagli ortaklik ve istiraklerden alinan kar paylari 18 -
-I¢ sigorta fonundan yapilan tahsilat 19 -
-D1s alemden saglanan gelirler 20 -
-Diger negatif etkiler 21 670
-Dénem zarar1 22 -
Toplam (B) 23 | 22.535
Uretici fiyatlariyla Gayri Safi Yurt ici
Hasila (GSYIH)'ya katki (A-B) 24 913
Siibvansiyonlar (-) 25 -
Hazine yardimlari (-) 26 -
Diger yardim ve bagislar (-) 27 -
Vergi iadeleri (-) 28 -
Tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlar 29 | 2.871
Al fiyatlariyla Gayri Safi Yurt
Ici Hasila (GSYIH)' ya katka 30 | 3.784
Dis aleme 6denen giderler (-) 31 -
Dis alemden saglanan gelirler 32 -
Al fiyatlariyla Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH)'ya katki 3.784

*Yolluklarin %50°si yevmiye olarak alinmisgtir.

144



Sayigtay

Vergiler
(Ek: 11)
Sira Gegen Odenen veya | Yil sonu
Vergi tiirleri No devir Tahakkuk | mahsup edilen | kalintist
Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL
A - Kurulusun yiikiimlii oldugu vergi,
resim, har¢ ve fonlar :
1 - Gelirden alinan :
- Kurumlar vergisi 1 14 1.194 991 217
- Diger 2
Toplam (1)| 3 14 1.194 991 217
2 - Servetten alinan :
- Motorlu tasitlar vergisi 4 25 25
- Emlak vergisi ( Belediyelere 6denen ) | 5 758 758
- Diger 6
Toplam (2)| 7 783 783
3 - Mal ve hizmetten alinan
- KDV 8 1.682 1.682 38
- Ozel Tiiketim Vergisi O.T.V. 9 8 4 4
- Banka ve sigorta muamele vergisi 10
- Damga Vergisi 11
- Dis ticarete 6denen vergiler 12
- Harglar 13
- Belediyelere 6denen vergi resim ve
harglar (emlak vergisi haric) 14 121 121
- Ozel iletisim vergisi 15
- Sans oyunlar1 vergisi 16
- Haberlesme vergisi 17
- Diger 18
Toplam (3)| 19 1.811 1.769 42
Toplam (A)| 20 14 3.788 3.543 259
B - Kurulusun sorumlu oldugu vergi,
resim, harg¢ ve fonlar :
- Personelden kesilen gelir ve damga 21 1.495 1.383 112
- Yiiklenici, tiretici ve ortaklardan
kesilen
gelir,kurumlar ve damga vergisi 22 974 910 64
- Tevkif edilen KDV 23
- Elektrik ve havagazi tiiketim vergisi | 24
- Digerleri 25
Toplam (B)| 26 2.469 2.293 176
Genel toplam (A+B) | 27 14 6.257 5.836 435
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Atatlirk Orman Ciftligi Midirligi (AOC)

2011 vil1 Bilancosu (Ek: 12/a)
Onceki donem Cari donem
Aktif ( Varliklar ) TL TL
Ayrintisi Timi Ayrintist Timu
| - Donen varliklar
A-Hazir degerler 38.791.871,65 37.581.739,28
1 - Kasa
2 - Alinan Cekler
3 - Bankalar 38.674.021,51 37.355.918,98
4 - Verilen Cek ve Odeme Emri ( -)
5 - Diger Hazir Degerler 117.850,14 225.820,30
B-Menkul kiymetler - -
1 - Hisse Senetleri
2 - Ozel Kesim Tahvil,sen. ve Bono
3 - Kamu Kesimi Tahvil,sen. ve Bono
4 - Diger Menkul Kiymetler
5 - Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii
Karsihigi (-)
C-Ticari alacaklar 7.946.740,79 10.291.848,15
1 - Alicilar 7.797.029,16 10.148.979,89
2 - Alacak Senetleri
3 - Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4 - Verilen Depozit ve Teminat 149.711,63 142.868,26
5 - Siipheli Ticari Alacaklar 3.813.198,37 3.634.266,92
6 - Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi ( - ) (3.813.198,37) (3.634.266,92)
D-Diger alacaklar 59.501,61 245.539,95
1 - Ortaklardan Alacaklar
2 - Istiraklerden Alacaklar
3 - Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4 - Personelden Alacaklar 31.052,93 22.203,11
5 - Diger Cesitli Alacaklar 28.448,68 223.336,84
6 - Stipheli Diger Alacaklar 7.976,67 7.976,67
7 - Stipheli Diger Alacaklar karsilig1 ( -) (7.976,67) (7.976,67)
E-Stoklar 9.627.744,82 13.131.072,82
1 - T1lk Madde ve Malzeme 5.135.551,95 4.741.466,80
2 - Yar1 Mamiiller 1.643.159,09 1.150.750,10
3 - Mamiiller 2.713.812,44 7.162959,11
4 - Ticari Mallar 64.106,09 71.176,81
5 - Diger Stoklar 33.545,26
6 - Odiing Imalata Verilen Malzeme
7 - Verilen Siparis Avanslari 37.569,99 4.720,00
F - Gelecek aylara ait giderler ve
gelir tahakkuklar1 1.852,05 -
1 - Gelecek Aylara Ait Giderler 1.852,05
2 - Gelir Tahakkuklar
G-Diger donen varliklar 921.640,29 629.209,28
1 - Indirilecek KDV
2 - Devreden KDV 103.861,90
3 - Pesin Odenen Vergiler ve Fon 671.019,70 611.096,60
4 - Personel Avanslari 10.002,39 18.112,68
5 - Sayim ve Teselliim Noksanlari 136.756,30
6 - Diger Cesitli Donen Varliklar Karsilig
Donen varliklar toplami 57.349.351,21 61.879.409,48
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Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirligi (AOC)

(Ek: 12/b)

Aktif ( Varliklar )

2011 wili Bilancosu

Onceki donem

TL

Cari donem

TL

Avyrintisi

Tiimii

Avyrintisi

Timii

Il - Duran varliklar

A-Ticari
1 - Alicilar
2 - Alacak Senetleri
3 - Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4 - Verilen Depozit ve Teminat
5 - Siipheli Alacaklar Karsilig1 ( -)
B-Diger alacaklar
1 - Ortaklardan Alacaklar
2 - Istiraklerden Alacaklar
3 - Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4 - Personelden Alacaklar
5 - Diger Cesitli Alacaklar
6 - Diger Alacak Senet. Reeskontu ( -)
7 - Siiphele Alacaklar karsilig1 ( -)
C-Mali duran varliklar
1 - Bagli Menkul Kiymetler
2 - Bagli Menkul Kiymetler Deger
Diisiikliigi Karsilign ( -)

3 - [stirakler

4 - Istiraklere Sermaye Taahiitii ( - )

5 - [stirakler Sermaye Paylar1 Deger
Diisiikliigi Karsilign ( -)

6 - Bagli Ortakliklar

7 - Bagli Ortakl. Ser. Taahtitii ( -)

8 - Bagli Ortakl. Sermaye Paylar1 Deger
Diistikliigi Karsilign ( -)

D-Maddi duran varliklar
1 - Arazi ve Arsalar
2 - Yer alt1 ve Yertistii Diizenleri
3 - Binalar
4 - Tesis Makine ve Cihazlar
5 - Tasitlar
6 - Demirbaglar
7 - Diger Maddi Duran Varliklar
8 - Birikmis Amortismanlar ( -)

9 - Yapilmakta Olan Yatirimlar
10 - Verilen Avanslar
E - Maddi Olmayan Duran Varliklar
1 - Haklar
2 - Serefiye
3 - Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5 - Ozel Maliyetler
6 - Diger Maddi Olmayan Duran Varl.
7 - Birikmis Amortismanlar ( -)
8 - Verilen Avanslar
F - Ozel tilkenmeye tabi varliklar
1 - Arama Giderleri
2 - Hazirlik ve Gelistirme Giderleri
3 - Diger Ozel Tiik. Tabi Varliklar
4 - Birikmis Tiikenme Paylar1 ( -)
5 - Verilen Avanslar
G - Gelecek yillara ait giderler
ve gelir tahakkuklari
1 - Gelecek Yillara Ait Giderler
2 - Gelir Tahakkuklar1
H-Diger duran varliklar
1 - Gelecek Yillarda Indirilecek KDV
2 - Diger KDV
3 - Diger Cesitli Duran Varliklar
4 - Stok Deger Diisiik. Karsiligi ( -)

alacaklar

101.500,20

101.500,20

22.357.297,32

2.356.419,67
537.049,49
33.600.436,81
11.333.540,79
638.030,85
2.748.265,30
78.116,77
(29.214.474,34)
279.911,98

3242151

34.127,90
(1.706,39)

101.500,20

2.356.419,67
861.261,77
33.102.300,22
12.241.819,23
638.028,85
3.511.179,13

(29.983.173,25)
275.869,58

34.127,90
(1.706,39)

101.500,20

23.003.705,20

3242151

Duran varliklar toplami
Aktif (varliklar) toplam
Nazim hesaplar

22.491.219,03

23.137.626,91

79.840.570,24

85.017.036,39

12.674.404,19

13.476.854,17
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Atatlirk Orman Ciftligi Midirligi (AOC)
2011 vil1 Bilancosu

(Ek: 12/c)

Pasif (Kaynaklar)

Onceki donem

TL

Cari donem

TL

Ayrintisi

Timii

Ayrintisi

Tiimi

| - Kisa vadeli yabanci kaynaklar
A-Mali borglar
1 - Banka Kredileri
2 - Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri
3 - Tahvil, Anapara ve Bor¢ Taksit Faizl.
4 - Cikarilmig Bono ve Senetler
5 - Cikarilmig Deger Menkul Kiymetler
6 - Menkul Kiymetler ihrac Farki ( -)
7 - Diger Mali Borglar
B-Ticari borglar
1 - Saticilar
2 - Borg Senetleri
3 - Borg Senetleri Reeskontu ( -)
4 - Alinan Depozito ve Teminatlar
5 - Diger Ticari Borglar
C-Diger borglar
1 - Ortaklara Borglar
2 - Istiraklere Borglar
3 - Bagli Ortakliklara Borglar
4 - Personele Borglar
5 - Diger Borg Senetleri Reeskontu ( -)
6 - Diger Cesitli Borglar
D-Alinan avanslar
E - Odenecek vergi ve diger yiikiiml.
1 - Odenecek Vergi ve Fonlar
2 - Odenegek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3 - Vadesi Gegmis Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiiml.
4 - Diger Yiikiimlilikler
F-Borg ve gider karsiliklan
1 - Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal
Yiktimlilik Karsiliklari
2 - Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi
ve Diger Yiukimlilikleri (-)
3 - Kidem Tazminat1 Karsilig
4 - Diger Borg ve Gider Karsilig
G - Gelecek aylara ait gelirler ve
gider tahakkuklar1
1 - Gelecek Aylara Ait Gelirler
2 - Gider Tahakkuklari
H-Diger kisa vadeli
yabanci kaynaklar
1 - Hesaplanan KDV
2 - Diger KDV
3 - Sayim ve Teselliim Fazlalart
4 - Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar toplami1

3.304.706,32

2.959.765,00

344.941,32

661.226,64

989,28

660.237,36

332.341,11

1.638,30
317.522,22

13.180,59

924.447,09

1.303.898,44

(379.451,35)

965.910,60

650.912,78
314.997,82

35,15

35,15

3.702.157,11

3.277.703,28

424.453,83

870.994,55

523,01

870.471,54

432.215,17

221.574,14
210.230,97

410,06

828.232,86

1.194.661,43

(366.428,57)

752.887,63

409.476,74
343.410,89

6.188.666,91

6.586.487,32
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Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirligi (AOC)
2011 yili lean(;osu

(Ek: 12/d)

Pasif (Kaynaklar)

Onceki donem
TL

Cari dénem

TL

Avyrintisi Timii

Avyrintisi

Tiimi

Il - Uzun vadeli yabanci kaynaklar
A-Mali borglar
1 - Banka Kredileri
2 - Cikarilmis Tahviller
3 - Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
4 - Menkul Kiymet fhrag Farki ( -)
5 - Diger Mali Borglar
B-Ticari borglar
1 - Saticilar
2 - Borg Senetleri
3 - Borg Senetleri Reeskontu ( -)
4 - Alinan Depozito ve Teminatlar
5 - Diger Ticari Borglar
C-Diger borcglar
1 - Ortaklara Borglar
2 - Istiraklere Borclar
3 - Bagli Ortakliklara Borglar
4 - Diger Borg Senetleri Reeskontu ( - )
5 - Kamuya Olan Ertelenmis ve
Taksitlendirilmis Borg¢lar
6 - Diger Cesitli Borglar
D-Alinan avanslar
E - Bor¢ ve gider karsiliklar
1 - Kidem Tazminat1 Karsiliklart
2 - Diger Borg ve Gider Karsiliklar
F - Gelecek Yillara Ait Gelirler
ve Gider Tahakkuklar:
1 - Gelecek Yillara Ait Gelirler
2 - Gider Tahakkuklart
G - Diger Uzun Vadeli Yabanci Kayn.
1 - Gelecek Yillara Ertelenen veya
Terkin Edilen KDV

2 - Diger Uzun vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun vadeli yabanci kaynaklar
Yabanci kaynaklar toplami
111 - Ozkaynaklar
A-Odenmis
1 - Sermaye
2 - Odenmis Sermaye ( -)
3 - Sermaye Diizeltme Olumlu Farki
B-Sermaye vyedekleri
1 - Hisse Senetleri [hra¢ Primleri
2 - Hisse Senetleri ihrag Iptal Karlart
3-MDV. Yeniden Degerleme Artist
4 - Istirakler Yeniden Degerleme Artist
5 - Sermaye Yedekleri
C-Kar yedekleri
1 - Yasal Yedekleri
2 - Statii Yedekleri
3 - Olaganiisii Yedekler
4 - Diger Kar Yedekleri
5 - Ozel Fonlar
D-Gec¢mis yillar karlar:
E - Ge¢mis vyillar zararlar1 ( -)
F-Donem net kari
Ozkaynaklar toplami
1V-Azmlik paylar
Pasif (Kaynaklar) toplami
Nazim hesaplar

sermaye

1.712.833,41

1.712.833,41

1.712.833,41

11.275.409,55

500,00

11.274.909,55

30.867.594,25

30.867.594,25

24.857.688,69

4.938.377,43

71.939.069,92

2.011.795,23

2.011.795,23

2.011.795,23

11.275.409,55

500,00

11.274.909,55

32.102.188,61

32.102.188,61

28.561.471,76

4.479.683,92

76.418.753,84

79.840.570,24

85.017.036,39

12.674.404,19

13.476.854,17

149




Sayigtay

(Ek:12/e)

BILANCO DiPNOTLARI

1. Kayitli sermaye sistemini kabul etmis bulunan ortakliklarda kayith sermaye tavani

2. Yonetim Kurulu Baskan ve iyeleri ile genel miidiir genel koordinator, genel miidiir

yardimcilart ve genel sekreter gibi iist yoneticilere:
a) Cari dénemde verilen her gesit avans ve borcun toplam tutari. -
b) Cari donem sonundaki avans veya borcun bakiyesi.:

3. Aktif degerlerin toplam sigorta tutart ..........cccceeerevennenenncd ---

4. Alacaklar i¢in alinmis ipotek ve diger teminatlarin
tOPLAM tULATT .o 11.263.379,31 TL

5. Yabanci kaynaklar i¢in verilmis ipotek vediger teminatlarin toplam tutari
6. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari

7. Kasa ve bankalardaki doviz meveutlart .........cccooovvuveeeninnl -
Doéviz Cinsi Miktari TL. Kuru Toplam Tutar

uSD - -
EURO - -

8. Yurt disindan alacaklar (avanslar dahil):

Déviz Cinsi Miktar1 TL. Kuru Toplam Tutar

9. Yurt disina borglar (avanslar dahil):

Doviz Cinsi Miktar1 TL. Kuru Toplam Tutar
EURO

10. Tedaviildeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili olanlarn  tutar
11. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari

12. Tedaviildeki tahvillerden hisse senedine doniistiiriilebilir niteliktekilerin tutari
13. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokiimii:

Tiirii Tertibi Adedi Usleri Toplam Tutar

14. Cari donemde ihrag edilmis hisse senedi tutart...................: -

15. Isletme sahibinin veya sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin

Adi Pay Oram Pay Tutan

16. Sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip olunan
istirakler ile miiessese ve bagl ortakliklarn...........:
Adi Pay Oram Top. Sermayesi Son Dénem Kéri

17. Stok degerleme yOntemi..........o.vvvveiiinniininnennnanindl

a) Cari donemde uygulanan yontem............ccceeeenenl FiFO
b) Onceki désnemde uygulanan yontem...................... FiFO
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¢) Varsa, cari donemdeki yontem degisikliginin stoklarda meydana
getirdigi artis (+) veya azalig tutart (-)......cocevveeneveennl  mmmen

18. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri.........:
a) Satin alinan, imal veya inga edilen maddi duran varliklarrn ~ maliyetleri. 1.291.819,88 TL

b) Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varliklarin
MAITYETI. ..o S
c¢) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme
ATTISIATL .ot =mmes
- Varlik maliyetlerinde (+).....ccccevevinvieniiieienececeeesseeve el mmmms
- Birikmig amortismanlarda (-) ..ol =mmes

19. Ana kurulug bagl ortaklik ve istiraklerin ticari alacak ve borg¢lar i¢cindeki

paylari
Ticari alacak Ticari borg
1- Ana kurulus 10.291.845,15 3.702.157,11
2-Baghi Ortaklik ~ h
3-Istirakler e e
20. Cari donemdeki ortalama toplam personel sayisi ......... 316

21. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamayi gerektiren hususlara iligskin bilgi

22. Belli bir doneme sahip olan, ancak tutarlar1 tahmin edilemeyen sarta bagli zararlar ile her
tirlii sarta bagli kazanglara iliskin bilgi, (isletmeyi bor¢ altina sokacak ve donem sonucunu
etkileyebilecek hukuki ihtilaflarin mahiyetleri bu boliimde agiklanir.) -—--

23. Isletmenin gayrisafi kar oranlar1 iizerinde onemli o6lciide etkide bulunan muhasebe
tahminlerinde degisikliklere iligkin bilgi ve bunlarin parasal etkileri.

24. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar .............cccccoooeieenss ===

25. Menkul kiymetler ve baglh menkul kiymetler grubu i¢inde yer alip isletmenin ortaklari,
istirakleri ve bagli ortakliklar tarafindan ¢ikarilmig bulunan menkul kiymet tutarlart ve bunlart ¢ikaran
ortaklIKIar ........cooooviiiie el ---

26. Istirakler ve bagl ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde
edilen bedelsiz hisse sanedi tutarlari..........coccceceerinineciennenennecceeeend ---

27. Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve c¢ikarilmig menkul
kiymetlerin (katilma intifa senedi dahil) kredi ve menkul kiymet tiirleri itibariyla tahakkuk etmemis
gelecek doneme iliskin faiz borglart tutarlari..........ccoecverierieriienieiec e e ---

28. Ortaklar, igtirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, aval, ciro gibi
yuktumliiliiklerin tutart.................: ---

29. Mali tablolar1 6nemli oOlcilide 9,95 TL tutarindaki Diger Alacaklar igerisinde, 22.203,11
etkileyen ya da mali tablolarin agik TL Personelden Alacaklar, 223.336,84 TL Diger Cesitli
yorumlanabilir ~ ve  anlagilabilir  olmasi Alacaklar hesabindaki Alacaklar bulunmaktadir.

acisindan agiklanmasi  gerekli olan diger

hususlar. 2)Bilangonun pasifindeki; 870.994,55 TL tutarindaki Diger
borg¢lar igerisinde, 523,01 TL Personele Borglar, 870.471,54

TL Diger Cesitli Borglar hesabindaki Borglar
bulunmaktadir.

30. Bilanconun onaylanarak kesinlestigi tarih: 07 /03 /2012 tarihve 6 1 No’ lu Y.K.K.
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Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirligii

2011 y1h gelir tablosu

Ek:13/a
Onceki donem Cari donem
Gelir ve giderler TL TL
A-BRUT SATISLAR 35.149.074,27 40.842.530,64
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 1.528.344,98 2.122.474,38
C-NET SATISLAR 33.620.729,29 38.720.056,26
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 34.694.422,13 42.054.345,24
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (1.073.692,84) (3.334.288,98)
E- FAALIYET GIDERLERI 9.359.002,19 10.492.504,30
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (10.432.695,03) (13.826.793,28)
F-DIG. FAAL.OLAG. GELIR VE KARLAR | 18.667.841,80 21.882.310,24
G-DIGER FAAL.OLAG. GID.VE ZARAR(-) 2.083.005,64 1.774.008,28
H-FINANSMAN GIDERLERI
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 6.152.141,13 6.281.508,68
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 977.605,63 653.633,89
J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR(-) 887.470,89 1.260.797,22
DONEM KARI VEYA ZARARI 6.242.275,87 5.674.345,35
K-D.KARI VERGI VE YAS.YUK.KARSL.(-) 1.303.898,44 1.194.661,43
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 4.938.377,43 4.479.683,92
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(Ek:13/b)

GELIR TABLOSU DIPNOTLARI

Gelir tablosunda ek bilgi olarak asagidaki aciklamalar yer alir:
1-) Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tukenme paylart .: 1.237.958,49 TL
a) Amortisman giderleri.......c.ccooevvviieneieiecievececend
aa) Normal amortisman gideri........cc.ccovvneriniinnnnd 1.237.958,49 TL
bb) Yeniden degerlemeden dogan amortisman giderleri........: ---
b) Itfa ve tiikenme Paylari............cccco.oveveeerureerrrneeeeeenereernnn
2-) Donemin karsilik giderleri........oooveeieeierieieieieieeeeeeeenl 909.208,07 TL
3-) Donemin tiim finansman giderleri.... ...c..ccoes v
a) Uretim maliyetine Verilenler .............ccoocoovurvevererevenns cvernnsd ---
b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler...............cccocevernennill -
¢) Dogrudan gider yazilanlar ............c.coccveevvrvieenieecreeieeienneennd
4-) Dénemin finansman giderlerinden ana kurulus, ana ortaklik,
miiessese, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutar1 (Toplam
tutar igindeki paylar1 % 20'yi asanlar ayrica gosterilecektir) .......... : ---
5-) Ana kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagli ortaklik ve
istiraklere yapilan satiglar (Toplam tutar i¢indeki paylar1 % 20'yi
asanlar ayrica gosterilecektir) .........cccvvvriiiiiiniiinic s -
6-) Ana kurulus, ana ortaklik, miiessese, bagli ortaklik ve 1$t1raklerden
alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri (Toplam tutar 1(;1ndek1
paylart % 20'yi asanlar ayrica gosterileCektir)..........coooovvvivneiinnnnes ---
7-) Yonetim kurulu bagkani ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordmator
genel miidiir yardimcilan gibi iist yoneticilere cari ddnemde saglanan
iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutart ..........ccoccoeeveees el ---
8-) Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan
degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde meydana getlrdlgl
art1s () Veya @Zal1S (=)eververrerereerieieesesie e ---
9-) Stok maliyeti hesaplama sistemleri (satha ve siparis maliyeti gibi)
ve yontemleri (agirlikli ortalama maliyet, ilk giren ilk ¢ikar,
hareketli ortalama maliyet gibi.) . Safha Maliyet-Fifo
10-) Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi1 yapilamamasinin
oS (<) (7<) (53 E OSSO UU PRI -
11-) Yurtigi ve yurt dis1 satiglar hesap kalemi i¢inde yer alan yan oran Asilmamustir.
iirtin, hurda, dokiintii gibi maddelerin satiglar1 ile hizmet satiglarinin ayri1 ayr
toplamlarinin briit satiglarin yiizde yirmisini agmasi halinde bu Madde ve hizmetlere
iligkin tutarlari
12-) Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider
ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklarini gosteren agiklayicinot —................:
ONCEKI DONEM GELIR VE KARLAR
- Onceki Dénem Gider Iptallerine Ait Karlari ---
- Onceki Déneme Ait Diger Gelir ve Karlar 653.633,89 TL
TOPLAM......ocevviiineenen 653.633,89 TL

ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI

- Is¢i Kidem Tazminatinin Onceki Déneme ait tutar 1.025.806,38 TL
- Memur Emekli ikramiyesinin Onceki Déneme ait tutart 60.587,01 TL
- Onceki Déneme ait Diger Gider ve Zararlar tutari 168.511,89 TL
TOPLAM......ccoooviiiniinnnn. 1.254.905,28 TL
13-) Adi ve imtiyazli hisse senetleri i¢in ayr1 ayr1 gosterilmek kosuluyla,
hisse bagina kar ve Kar pay1 oranlart ..........c.cccoeeveeeiiiieeieeieenieene e
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Kar Dagitim Tablosu

(Ek:14)

Doénem karmin dagitim bicimi

Cari Donem

Ayrintisi
(TL)

Tiimii
(TL)

A- DONEM KARININ DAGITIMI
1- Dénem kar1
2- Odenecek vergi ve yasal yiikiimliiliikler ( - )
- Kurumlar vergisi ( gelir vergisi )
- Gelir vergisi kesintisi
- Diger vergi ve yasal yiikiimliilikler
NET DONEM KARI
3- Gegmis donemler zarari ( - )
4- Birinci tertip yasal yedek akge ( -)

5- Isletmede birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar ( -)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI

6- Ortaklara birinci temettii ( -)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine ( -)
- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
7- Personele temettii
8- Yonetim kuruluna temettii ( - )
9- Ortaklara ikinci temettii
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine ( -)
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
10- Ikinci tertip yasal yedek akge ( - )
11- Statii yedekleri ( - )
12- Olagandis1 yedekler ( dagitilmamis karlar )
13- Diger yedekler
14- Ozel fonlar
B- YEDEKLERDEN DAGITIM
1- Dagitilan yedekler
2- Ikinci tertip yasal yedekler
3- Ortaklara pay ( -)
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine ( -)
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
4- Personele pay (-)
5- Yonetim kuruluna pay ( -)
C- HISSE BASINA KAR
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine ( TL %)
2- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine ( TL % )
D- HISSE BASINA TEMETTU
1- Adi Hisse Senedi Sahiplerine ( TL % )
2- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine ( TL %)

5.674.345,35
1.194.661,43
1.194.661,43

1.119.920,98

3.359.762,94

5.674.345,35
1.194.661,43

4.479.683,92

1.119.920,98

3.359.762,94
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Raporun ilgili boliimlerinde yer alan diger 6neri ve tavsiyeler listesi

(Ek:15)

Boliim

Konu

Sayfa

Idari biinye

Devredilen hayvanat bahgesinde halihazirda AOC nin 1
memur, 22 is¢i personeli calismaya devam etmektedir.
Protokol geregi bu calisanlara 6denen her tiirlii mali haklar
belediye tarafindan AOC'ye o©Odenmektedir. Ancak bu
kapsamda hayvanat bahgesinde calisan personelin kidem
tazminatlarina iliskin bir hiikiim protokole koyulmamuistir.
Bununla birlikte, kidem tazminatlarinin kurum i¢in bir
maliyet unsuru olmasi nedeniyle bu calisanlarin devirden
sonra hayvanat bahgesinde calistiklar1 siireye isabet eden
kidem tazminatlarinin da belediyeden alinmasi,

Idari biinye

AOC arazisi igerisindeki yapilarin aslina uygun ve
Atatiirk in mirasina yakisir halde korunmasi i¢in yapilmasi
gereken bakim ve onarim c¢alismalarinda, ilgili kurumlarin
desteginin saglanarak baslatilan koruma ve restorasyon
caligmalarinin stirdiiriilmesi,

9-10

Idari biinye

Atatirk Orman Ciftligi Mudirliigi Memur ve Hizmetliler
Talimatnamesi hiikiimleri ¢er¢evesinde yonetim kurulunun
haftada en az bir kez toplanmasi,

11

Idari biinye

Personel sayisinin yetersizligi ve yiriitiilen faaliyetlerin
ehemmiyeti iscilere izin kullandirilmasini sinirlamakta ise
de; 4857 sayili Is Kanununun 53 {incii maddesine gore, izin
hakki is¢inin vazgegilemez hakki oldugundan, izinlerin
kullandirilmasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi ve birikime
meydan verilmemesi,

19

Isletme
Caligsmalar1

AOC tarafindan kiralanan agik ve kapali alanlarin
kiracilarinin kullandiklar1 alanlar1 genisletme ve lehlerine
haksiz kazanimlar saglama egilimlerinin Oniine gegmek
amactyla;

- Kurulus yonetiminin kullanima verilen alanlar1 takibinin
oniinde engel teskil eden, sozlesmelerde yiiz O6l¢liim, ada
parsel numaralari, agik kapali alan genislikleri, ekli plan ve
kroki, tahliye sart1 vb. eksikliklerin giderilmesi,

- Kiradaki tasinmazlarin siirekli kontrollerinin yapilarak
sOzlesmeye aykiri uygulamalarin zamaninda tespit edilmesi,
bunun disinda her yil dl¢limlerin yenilenmesi, soézlesmeye
ve Birinci Derece Dogal ve Tarihi SIT Alanlarina aykiri
uygulamalarin tespitinde AOC Miidiirliigiince dava agmanin
yanisira durumun, Ankara Kiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu’na ayrica belediye vb. diger ilgili
kuruluglara da zamaninda yazili olarak bildirilmesi,

- Mevcut haksiz miidahalelerin neden oldugu sorunun
sozlesmenin tadili ve bedel artirimi suretiyle coziilmesi

50-51
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miimkiin gibi goriinse de, bu uygulama ilgililere ve AOC
Miidiirliigii Alim-Satim-Kiralama ve Kiraya Verme Ihale
Yonetmeligine aykir1  olarak ihalesiz  yeni  imkan
saglanmasina neden olacagi gibi, en Onemlisi de bu tiir
girisimlerin yayginlasarak devamina emsal, gerekce ve
uygun ortam hazirlayacagindan kiralananin  kiralama
amacma uygun hale getirilmesi disinda islem tesis
edilmemesi,

yolunda baslatilan ¢abalarin titizlikle siirdiirtilmesi,

Uretim

Konunun 6nemine binaen, insan sagligi ve modern sehircilik
icin agaglandirma ¢alismalarina, mevcut alanlarin bakimi
ile yeni alanlarin katilmasinin saglanmasi,

72-73

Uretim

Haritada da gorildigi gibi, olduk¢a parcali olan AOC
arazisinin, Ozellikle “Dogal Sit Alan1” disinda bulunan ve
Belediye imar uygulamalari sonucu konut alanlari igine
serpistirilmis  muhtelif  biiyiiklilkte = konut  arsalar
goriilmektedir. Halen bos olan ve kisilerce isgal edilme riski
ile kars1 karsiya bulunan s6z konusu arsalarin AOC’ye yarar
ve gelir getiren bir duruma kavusturulmasi i¢in yasal alt
yapinin da olusturularak gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,

78

Uretim

AOC arazilerinin bir bolimii {izerinde hatira ormani
kurulmas: fikri, diinyanin belli basli metropollerinden
Tokyo, Londra ve Paris’te uzun yillar 6nce kurulan “Kent
Ormanlar1’” uygulamasinin  bir  baslangic1  olacagini
diisiindiirmektedir. Halen siirdiiriilmekte olan ¢alismalarin
basarili olmast durumunda  AOC arazilerinden
agaclandirmaya  tahsis edilen alanlarin  tamaminin
agaclandirilarak bir Kent Ormani haline getirilmesi ve bu
sekilde mevcut arazilerin koruma altina alinmasi,

81-83

Uretim

Ciftligin elinde bulunan sinirli kaynaklarin daha rasyonel
kullanilmasi, isgiicli, zaman ve yakittan tasarruf saglanmasi
icin mevcut traktorlerin teknik kapasitelerine uygun alet
kombinasyonlar1 ile birlikte ¢alistirilmasi,

89-90

Uretim

Atatirk Orman Ciftligi’'nde {tretilen bitkisel ve hayvansal
triinler ile gida sanayi Triinlerinin birim maliyetlerinin
asagiya c¢ekilmesi i¢in, gider azaltict ve verimliligi artirici
tedbirlerin birlikte diistiniilmesi,

95

Kalkinma
plan1 ve
yillik
programlar

Atatirk Orman Ciftligi idari organizasyon yapist iginde
yatirimlarin hazirlanmasi, 1zlenmesi, takibi ve
koordinasyonundan sorumlu emlak ve yatinnm isleri
tinitesinin ~ gerekli  yasal  dilizenlemeler  yapilarak
olusturulmasi, yatirrm ddeneklerinden yapilan harcamalarin
ait olduklar1 hesaplarda takip edilmesi, yatirinm projeleri
yapilirken, teknik detaylarini veren proje metinlerinin
hazirlanmasi, projelerin, simirli  kaynaklar1 daha iyi

105-106
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degerlendiren ve sonuglar1 Olgiilebilen projeler olmasi, gibi
temel hususlara riayet edilmesi,

Bilango

Yogun bir rekabetin yasandigi piyasada cogu kez vadenin
as1ldig1, ancak piyasada tretici karsisinda gii¢lii bir durumda
bulunan marketleri bu konuda zorlayacak imkéanlarin da
simnirli oldugu anlasilmaktadir. Kurulusta vadeleri takip
edecek saglikli bir sistemin bulunmadig1 da dikkate alinirsa
oncelikle alacak takip sisteminin iyilestirilmesi yaninda
Zincir marketlere teminat alinmadan yapilan satiglarda
alicilardan kaynaklanan bir finansal sorun nedeniyle
tahsilatta sikintiya diistilmemesi i¢in alacaklarin  ¢ok
yakindan takip edilmesi,

110-111

Gelir
tablosu

Tek diizen hesap plani geregince faaliyet donemi igerisinde
pazarlama giderlerinin “760-Pazarlama, satis dagitim
giderleri” hesabinda izlenmesi, gelir tablosu hesaplarina
aliirken pazarlama, satis dagitim giderine iliskin yansitma
hesabinin kullanilmasi,

127-128

Gelir
tablosu

Kurulusta;

-Atatliirk Orman Ciftligi Mayalandirma Sanatlar1 Fabrikasi
ve Ziraat Sanatlar1 Miidiirliigiinde Uretilen Mamullere Ait
[lk Madde Yar1 Mamul ve Mamul Madde Fire Yonergesi,
-Atatlirk Orman Ciftligi Midirligi Tarla Kiiltiirleri
Miidiirliigii  Bitkisel Uretim Calisma Usiil ve Esaslar
Y Onergesi,

-Atatlirk Orman Ciftligi Midiirligli Bag-Bahge Kiiltiirleri
Miidiirliigii Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6nergesi,
-Siit ve Siit Mamulleri Fabrikasinda Uretilen Mamullere Ait
Uretim ve {1k Madde, Yar1 Mamul Madde Fire Y&nergesi,
diizenleme c¢alismalarinin bir an Once sonuglandirilarak
uygulamaya konulmasi,

129-131

Gelir
tablosu

AOC Midiirliigii tretim birimlerinde olusan maliyetlerin
sagliklt bir sekilde ¢ikartilmast ve bu birimlerin isletme
faaliyet sonuc¢larinin gergegi tam olarak gdsterebilmesi igin,
birimlerde ¢alisilmayan doneme ve ¢alisilmayan kisimlara ait
giderlerin bu hesapta muhasebelestirilmesi,

132
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